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|. CONTEXTUL

I.1. Viziunea gi misiunea scolii

Viziunea

Progres pentru toti elevii, sanse egale pentru toata lumea, dezvoltarea unui invatamant de
calitate pentru o societate a cunoasterii.

Misiunea

Misiunea noastra are in vedere realizarea unui proces de predare-invatare de inalta
calitate, printr-o ofertd educationala bazata pe scopuri, obiective, politici, strategii de dezvoltare
clare si pe moduri specifice de abordare a evaluarii care au fost convenite, in concordanta cu
noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European.

O scoala centrata pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai
larga a comunitatji in viata scolii si pe extinderea serviciilor scolii pentru comunitate.

Crearea unei scoli capabile sa promoveze competeniele de baza: a invata pentru a sti,
pentru a face, pentru a fi, pentru a trai impreuna cu ceilalfi.

Climatul educational al scolii sa fie bazat pe performanta, competitie transparenta si onesta,
pe cooperare si ncurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sustina
dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

1.2. Profilul actual al scolii
I.2.1. Repere istorice

LiceuL “VOIEVODUL MIRCEA” - cu sediul in Targoviste, bd. Regele Carol I, nr. 70 - si-a
dobandit de-a lungul a aproape 100 de ani de existenta un loc bine definit intre scolile
municipiului. Este un statut castigat prin munca neobosita si plina de daruire a generatiilor de
profesori care au predat la catedrele scolii, prin calitatea speciala a pregatirii elevilor, prin grija
zilnica de a asigura conditji optime de pregatire.

Construit Tn anul 1923 pentru a gazdui Scoala Normala de Baieti “I. H. Radulescu”, baza
materiala a scolii se va completa treptat, mai ales dupa ce aici se va muta Scoala de Arte si
Meserii (Liceul Industrial de baieti), infiintata in 1925. Edificiul impunea inca de pe atunci, dupa
cum reiese dintr-un proces verbal de inspectii, incheiat in 1940 : ’In apropierea Garii, pe
frumosul bulevard umbrit de aleea de castani si tei, in fundul unui parc de curte boiereasca, se
ridica frumoasa cladire a liceului industrial de baieti”.

Aceasta institutie va evolua, pregatind forta de munca pentru industria petroliera.

Din anul 1990 profilul liceului s-a schimbat foarte mult, ceea ce a condus la diversificarea
ofertei educationale pentru absolventii de gimnaziu si la ridicarea stachetei pregatirii.

In paralel, scoala este angrenatd in foarte multe activitati, concepute pentru a réspunde
nevoilor de dezvoltare si consolidare a personalitatii tinerilor.

Astfel, liceul nostru este singura Scoala asociata UNESCO din judet si prima scoala din
tara acceptata in Federatia Internationala a Scolilor UNESCO, calitate in care, anual, a
organizat cel putin o actiune de nivel national si international, bun prilej pentru elevii nostri sa
stabileasca legaturi cu tineri din t{ara,precum si cu tineri din alte scoli asociate UNESCO din
Europa si din lume.

Prestatia realizata in aceasta calitate a fost consacrata prin decernarea Medaliei de Aur
UNESCO cu prilejul finalei Jocurilor Olimpice ale Pacii (Lome-Togo), precum si a Steagurilor
Internationale ale Tolerantei. Se adauga Diploma de Excelenta, acordata de C.N.R. UNESCO,
pentru “zece ani de activitate intensa ca scoala reprezentativa din sistemul scolilor asociate
UNESCO din Roméania”, distinctie ce rasplateste efortul, talentul si abnegatia colectivului de aici.
De asemenea, scoala a fost rasplatita cu distinctia “Scoala Europeana”, in anii 2009, 2013 si
2016.



Complexul scolar pe care il prezentam este, datoritd dotarilor didactico-materiale si
disponibilitatilor volitive ale profesorilor, una dintre cele mai bune baze didactice ale judetului.

Prestatia didactica este asigurata, de un numar de aproximativ 70 cadre didactice, toate
calificate, de o competentd recunoscuta (doctori in stiinte, autori de manuale, de programe
scolare, auxiliare, metodisti, formatori).Acestora li se alatura personalul didactic auxiliar —16
angajati si personalul nedidactic - 26 angajati.

Activitatea didactica se desfasoara in cele 43 de sali de clasa , laboratoare si cabinete,
dotate cu mijloace de invatamant diversificate, adaptate unui invatamant modern.

Biblioteca pune la dispozitia elevilor un fond de carte de aproximativ 32.000 volume si o
bogata colectie de abonamente la diverse reviste de specialitate.

Pregatirea de specialitate se realizeaza in mod practic in 2 ateliere.
Pentru pregatirea sportiva, la dispozitia elevilor stau terenul si sala de sport.

Pentru cazare sunt oferite 180 de locuri in caminul-internat, iar la cantina pot fi servite 250
de portii simultan.

1.2.2. Populatia scolara

In anul scolar 2017-2018, Liceul "Voievodul Mircea" a functionat cu un numéar de 1004 elevi
repartizati in 40 colective.

Situatia formarii initiale pe forme de invatamant se prezinta astfel:

liceu teoretic zi, 495 elevi/ 20 clase

liceu vocational sportiv zi, 108 elevi/ 4 clase
liceu tehnologic zi, 257 elevi/ 11 clase
scoala profesionala, 144 elevi/ 5 clasa

1.2.3. Oferta de formare profesionala pe niveluri de invatamant si
profiluri
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1.2.4. Experienta in derularea de proiecte, parteneriate si activitati
de cooperare europeana

Prin efortul constant si sustinut, cadrele didactice din unitatea noastra au contribuit la
realizarea unui bogat program de activitati, au implementat o serie de proiecte si parteneriate de
cooperare europeana, nationala si locala, ceea ce a condus la obtinerea titlului « SCOALA
EUROPEANA 2009, 2013, 2016 » de catre scoala noastra.

Activitatile si proiectele intreprinse in scoala noastra au avut in vedere promovarea Si
dezvoltarea valorilor europene, cunoscandu-se si intelegandu-se importanta acestora in
formarea unui stil de viata ce sta la baza legislatiei comune europene:

Proiectul ROSE “SPRINT-SPRijin INTegrat pentru elevii din medii
vulnerabile” este un proiect care fisi propune sa contribuie la reducerea
abandonului in invatamantul secundar si tertiar si la cresterea ratei de
promovare a examenului de bacalaureat. Proiectul este structurat in trei
componente, primele doua fiind concepute pentru a aborda aspecte de natura
academica si sociala care conduc la performanta scazuta a elevilor in
invatamantul secundar superior, precum gi in primii ani din invatamantul tertiar. A
treia componenta include atat managementul de proiect, monitorizarea si
evaluarea impactului acestuia, cat si activitatea de evaluare a interventiilor
existente, care abordeaza constrangerile financiare ale elevilor din invatamantul
secundar superior provenind din grupuri dezavantajate.

Concursul National ,Tinerii dezbat” are drept scop constientizarea de catre
tineri a valorilor cetateniei democratice prin intelegerea informata a realitatilor
sociale, dezbaterea argumentata si exersarea atitudinii tolerante si deschise fata




de diferentele sociale, etnice, economice, de sanatate, gen etc. care pot constitui
bariere in comunicare.

»JOBS (Orientare profesionala- training in intreprinderi si scoli)” — al carui
obiectiv este sa pregateasca elevii din Romania aflati in ultimii ani de gimnaziu si
primii ani de Tnvatdmant tehnic pentru a) dobandirea unor competente si abilitaf;
utile in viata, b) obtinerea unei perceptii realiste privind oportunitatile de pe piata
muncii Tn regiunea lor, c¢) luarea unei decizii privind educatia lor viitoare si cariera
lor profesionala. Aceasta se realizeaza prin introducerea unei noi abordari
transcurriculare, prin folosirea unor metode adecvate de predare-invatare
(invatarea bazata pe sarcini) si cu ajutorul unei serii de 7 manuale pentru elevi. In
plus, JOBS acorda sprijinul necesar profesorilor prin instruri, mentorat si
informare constanta cu ajutorul unei platform de invatamant la distanta.

e ACI1-PROIECTE DE MOBILITATE SCOLARA
(KA1 - Learning mobility of individuals, School education staff mobility)

Titlul proiectului: Cresterea calitatii in Tnvatamant, prin armonizarea cu alte
sisteme de invatamant europene

Proiectul are ca scop cresterea calitatii procesului educativ oferit de scoala prin
abordarea si integrarea unor strategii de predare/ invatare/ evaluare, bazate pe
metode moderne pentru imbunatatirea accesului, a participarii si performantelor
elevilor care prezinta risc de abandon scolar, din cadrul liceului nostru, pana la
sfarsitul anului 2019.

Pentru a atinge aceste tinte si optiuni strategice, proiectul nostru are urmatoarele
obiective specifice:

1. Imbunatatirea competentelor si strategiilor educationale ale membrilor CA si
CEAC, in vederea realizarii si implementarii unui mai bun sistem al calitatii, la
nivelul organizatiei scolare

2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ oferit de scoala pentru a-i
atrage pe elevi spre scoala si pentru a-i integra pe cei cu risc de abandon,
dezavantajati

KA2- Strategic Partnership for school education/ Cooperation for
innovation and the exchange of good practices

Titlul proiectului: Not in Education, Employment, or Training - a challenge for
Europe

In cadrul acestui proiect, ne propunem:

- Dezvoltarea unui program de interventie timpurie pentru uzul scolilor generale

- Reconsiderarea rolului pe care il au leaderii din educatie in relatie cu asa-
numitii NEETs

- Imbunatétirea strategiilor pentru reducerea excluziunii si pentru cresterea ratei
de tineri care sunt angajati in EET

- Descoperirea strategiilor de asigurare a accesului la diferite tipuri servicii sociale
pentru tinerii care locuiesc la periferie (Investigate strategies to secure services
for the young people impacted by living on the periphery)
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e - Sprijinirea familiilor prin oferirea unor oportunitati de a se angaja cu adevarat in
dezvoltarea Tn cadrul familiei a unei etici a muncii (Support families by offering
the opportunities to engage fully in developing a work ethic in the home
environment)

1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar trecut,
2017-2018

1.3.1. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Activitatea didactica s-a desfasurat in 43 sali de clasa (in corpul A si in Corpul B) :

In corpul A':

3 laboratoare de informatica ;

1 laborator multimedia ;

1 laborator de fizica ;

1 laborator de chimie, dar pentru care nu exista instalatie de apa, gaze si nisa ;
17 Sali de clasa;.

Amfiteatru

in Corpul B:

1 laborator de informatica ;
1 laborator multimedia ;

1 laborator de fizica ;

1 laborator de chimie,

1 laborator de biologie

24 Sali de clasa.

Biblioteca, avand un fond de carte de aproximativ 32000 de volume si colectii de reviste de
specialitate, pune la dispozitia elevilor si profesorilor bibliografia necesara in procesul de
predare-invatare, noutati in domeniile de specialitate, metodico-psihopedagogice, beletristica,
cultura tehnica, reviste de specialitate constituindu-se in acelasi timp intr-un punct de
documentare in continua dezvoltare si adaptare.
Numarul de elevi care au avut fisa este de 848.

Pentru invatamantul obligatoriu s-au intocmit la termen comenzile astfel incéat, la
inceputul anului scolar, existau in stoc aproape toate manualele solicitate, Tnregistrandu-se
manuale lipsa la disciplinele Educatie antreprenoriala si limba si literatura romana . Un rol
important in asigurarea manualelor scolare pentru invatamantul obligatoriu il are procesul de
recuperare a manualelor scolare, pentru care dirigintii claselor si bibliotecarul scolii au rol
definitoriu.

In colaborare cu biblioteca s-a desfasurat un mare numar de activitati: expozitii cu
desene ale elevilor (Halloween, 8 Martie, Dragobete, Paste ), activitati legate de diferite
evenimente (Ziua nationald a Romaniei, Unirea Principatelor, Ziua internationala a poeziei,
Sfintele sarbatori Pascale, Ziua Europei, European Christmas Decoration Exchange).

Atelierele gcolare
Atelier pentru instruire practica -2

Caminul internat

Pentru cazare sunt oferite 200 de locuri, in camere de 3 paturi. Tn anul scolar precedent au fost
realizate lucrari de amenajare si imbunatatire a camerelor prin reconditionarea unei parti din
mobilier, prin completarea acestuia cu articole noi precum si paturi, perne, salte.



Cantina scolii are 250 de locuri.
e S-au realizat lucrari de igienizare si amenajare in blocul alimentar, bucatarie si
spalatorie;

Baza sportiva
Baza sportiva a scolii (omologata pentru competitii sportive) se compune din :
- sala de sport
- teren de sport.
Acestea au fost reamenajate n cadrul proiectului de reabilitare.

Cabinete medicale
- cabinet de medicina generala cu izolator
Cabinetul a beneficiat de igenizare si varuire
cabinet stomatologic.
Alte spatii
- sala de festivitati destinata manifestarilor gazduite de scoala, simpozioanelor,
cercurilor metodice, seminariilor, consiliilor profesorale, consiliului elevilor,
premierii elevilor si alte activitati ale personalului scolii;
- cabinet de informare si documentare a cadrelor didactice;
- ateliere de intretinere;
- parcul scolii

[.3.2. Dezvoltarea resurselor umane

Participarea la gradele didactice si inspectii de specialitate

NR.CRT NUMELE $1 PRENUMELE Gradul didactic
1. | ALDESCU MIOARA Grad |
2. | ANDRONACHE FLORIN Grad |
3. | APOSTU MARILENA Grad Il
4. | BIZDRIGHEANU DRAGOS MATEI Grad Il
5. | CIRNARU IONEL Grad |
6. | COJOCARU NICOLETA Grad |
7. | CONSTANTIN IULIA Grad |
8. | DAVIDESCU RAZVAN Grad Il
9. | DIACONESCU MIHAI Grad |
10. | DIACONESCU CRISTINA Grad Il
11. | DRAGULESCU DANIELA NICOLETA Grad |
12. | DRAGULESCU DANUT VASILE Grad |
13. | DUMITRACHE ELENA Grad |
14. | DUMITRU MARIUS CORNELIU Grad |
15. | DUTA CAMELIA Grad |
16. | DUTA VASILE MARIUS Grad |
17. | EFTIMIE CRISTINA MIHAELA Grad Il
18. | ENACHE MARIAN DUMITRU Grad Il
19. | GHEORGHE LUCIAN ALIN Grad Il
20. | GAVRILA ION Grad |
21. | GROzZA NICULAE Grad |




NR.CRT NUMELE S| PRENUMELE Gradul didactic
22. | IGNAT ANDA ELENA Definitiv
23. | ION CARMEN MARIA Grad |
24. | IONASCU CORINA NICOLETA Definitiv
25. | IONESCU ELENA DANIELA Grad |
26. | IONESCU MADALINA GABRIELA Grad |
27. | JOITA MARIANA Grad |
28. | LEASU FLORICA Grad |
29. | LOPOTARU OLIMPIA Grad |
30. | MARASESTI ALEXANDRU Definitiv
31. | MARINESCU PATRITA Grad |
32. | MATEI ELENA RALUCA Grad |
33. | MILITARU IOLANDA Grad |
34. | MOINEA LOREDANA CRINA Grad |
35. | NAE LAURA FLORENTINA Grad |
36. | NASTASE DOINA Grad |
37. | ONCIOIU DIANA ELENA Grad |
38. | OPREA MIHAELA VERONICA Grad |
39. | OPREA CRISTINA Grad |
40. | OPREA ELENA DIANA Grad |
41. | PETRISOR EDUARD CLAUDIU Grad |
42. | PAUNAS ADRIAN Grad |
43. | POPA ADRIAN Grad Il
44. | POPA GABRIELA Grad |
45, | POPESCU LAURENTIU MIHAIL Grad Il
46. | PREDICA CONSTANTA Grad |
47. | RADULESCU LIANA Grad |
48. | RADULESCU GHEORGHE Grad |
49. | RIZA HARALAMBIE Grad |
50. | sIMA RHEA SILVIA Grad |
51. | SIMICA GHEORGHE Grad |
52. | SIMION MIHAELA Grad |
53. | STANCESCU MIHAELA DANIELA Definitiv
54. | SUGEAC ALEXANDRU Grad |
55. | TAPU ANA Grad |
56. | TANASE MIHAELA Definitiv
57. | TOMA DANIELA Grad |
58. | TUDOR ANDREEA SILVIA Grad Il
59. | TUDOSE IRINA Grad |
60. | VIDROIU GHEORGHE Grad |
61. | ZAHARACHESCU DANIELA Grad |
62. | ZAMFIRESCU GEORGETA RALUCA Grad |

1.3.3. Asigurarea interna a calitatii

10




n anul scolar 2017-2018, echipa manageriala a liceului a asigurat permanenta si coerenta
autoevaluarii activitatii scolii prin numirea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin
crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.

Conform Raportului de evaluare interna 2016-2017, au fost supuse procesului de

autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie.
Echipa manageriala, sefii de catedre si consilierii educativ si psihopedagog au realizat rapoarte
de autoevaluare periodica, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii
implicati in acest proces si tindnd cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a
devenit un proces interactiv, constient si responsabil.

S-au realizat/revizuit proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale,
respectandu-se cerintele interne gi externe si asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele mai
multe proceduri sunt functionale, fiind formulate in concordanta cu legislatia privitoare la
invatamantul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt imbunatatite
pentru a fi in acord cu toate cerintele sistemelor si proceselor.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS, PM si a
stabilit modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunatatire periodice,
elaborate anual si monitorizate trimestrial.

1.3.4. Rezultatele elevilor
Cele mai importante realizari ale anului scolar 2017-2018
e aprox. 80% din absolventji claselor terminale urmeaza cursurile universitare;
e aprox. 10% dintre absolventii claselor terminale sunt angajati;
e procent de promovabilitate 92.85 % la examenele de certificare a competentelor
profesionale nivel ;
e procent promovabilitate la examenul de bacalaureat : 54.65 %;

din care:
Clasa Total | feminin din care, dupa media generala
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
1 TOTAL 803 351 4 132 332 240 95 -
2 Clasa a IX-a 197 89 2 38 109 42 6
3 Clasa a X-a 192 76 1 36 89 52 14
4 Clasa a Xl-a 195 89 - 32 74 53 36
5 ClasaaXll-a | 219 97 1 26 60 93 39

Il. 1.CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL S| REGIONAL
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[1.1.1. Contextul european
Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel
putin 75%?;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu
30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii2 la maximum 10%3 si cresterea procentului
persoanelor cu vérsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel
putin 40%4 in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau
excluziune sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu
anul 2008°.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la
programele de invatare de-a lungul vietii;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de
citire, matematica si stiinte exacte’, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul
tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii® din sistemele de educatie si formare,
ar trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta
pentru inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie
prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani,
care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani

! Fata de nivelul de referinti de 69% la momentul adoptarii Strategiei EFP

2 Prin definitia acceptatd de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003),
abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult
invatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala

% Fata de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

4 Fata de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptérii Strategiei EFP

5 Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

6Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si
formare in cele patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

"Sursa: OCDE/PISA

8 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

SAdica procentul din populatia cu véarste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatdmantul secundar
inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de invatamant sau de formare (Eurostat, Studiul
privind forta de munca)

10 Se refera la absolventii invatamantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii
invatamantului tertiar (ISCED 5-6)
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inaintea anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in

20101,

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala,

derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in
continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei i a Uniunii
Europene, 28 de state:

o e aUE-| a a

Indicatori Unitate erioada de referin{a 28 |RO|UE
200|200|201|{201|201| 201| 201| 201 2015 202| 202
5 9 0 1 2 3 4 5 0 0

Rata de o

Sragi 0

parasire 10.6|16,6/18.4|17.5(17.4| 17| 7173 12 | 1| 10

timpurie a (18-24ani) 3|3 3

scoliit?

Ponderea

absolventilor %

de ~|11,4]16,8(18,3|20,3|21,7 292’ 205’ 25,6/ 38,7 276’ 40

invatamant | (30-34 ani)

tertiar'3

Procentul Citire 40,4 373 38.7| 19,7 15,

persoanelor 0

cu varsta de -

15anicu | o [VEEMAN 47 40,8 39,9| 22,1 105’

competente ca

scazute de | (19

citire, ani) 15

matematica Stiinte 41,4 37,3 38,5 23,5 O’

si stiinte

exactel4

Participarea %

adultilor in 16151214 |1,2|18| 15| 1,3| 10,7| 10| 15

’[PvlS (25-64 ani)

0, -
Rata de % |ISCED 3 72,0(77,7|71,2|70,8|70,1 67, 66, 68,1| 76,9 82
ocupare a (20- 8 2 2

"Misurata ca proportia populatiei angajati cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urmi cu 1, 2 si

3 ani si care nu este inscrisa in prezent in nici o alta activitate de educatie si formare profesionala.
12 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)

13Sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)

14 Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),
15 Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)
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absolventilor | 34 |ISCED 3- 55,| 57,
(SCED 3 lan)| a4 |62:7[691/60.8/58.9/50.3 1| /59,8 70,9
6)*° ISCED 5- 771 74
5 |847/859/82:4(81,3{79,0) 1| U7 [77.1) 81,9
%
Rata deﬂ 63.6/63.5/64.8/63.864.8| ®*| %660 701| 0| 75
ocupare (20-64 ani) 7 7 0

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si
tintele asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:

a)

b)

d)

rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte
procentuale peste media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din
Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia tintei
nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in
directia tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la
25,6% in 2015. Cu toate acestea, se constata un decalaj semnificativ intre valorile
indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7%
in 2015, tinta europeana de 40% pentru 2020.

impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu,
care ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale
elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

Romaénia continud sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene
participante in programul PISA8. Tn ciuda unui progres bun inregistrat la testarea
din 2015 fata de testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in
varsta de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor cu competente scazute,
de 39,9%, in conditiile in care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%. in
2015 se inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente scazute la
citire si la stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania au un nivel
scazut, fata de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene.
La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de numai 23,5%
cat este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET
2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3
criterii, citire, matematica si stiinte;

in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu
varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o
evolutie descrescatoare dupa anul 2009, cu o ugoara revenire in anul 2015. in
cazul absolventilor de invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare
in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fata de media UE 28 DE 70,9%.
Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor
de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub
media europeana, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel
european pentru anul 2020;

16 Sursa: Eurostat (date online, code:edat_Ifse_32)

Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)

18 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education
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f) 1n ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de
ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%,
fara progrese semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%,
asumata la nivel national pentru anul 2020;
g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a
fost, in 2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana
de 10,7% si departe de tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020.
5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in
totalul elevilor inscrisi in invataméantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de
56,3%, in Romania, fatd de media UE-28 de 48,1%'°, demonstreaza importanta
formarii profesionale initiale pentru piata muncii din Roménia. Cu toate acestea,
in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului, de
la 62,9% Tn 2013 la 56,3% in 2015.

Il.1.2. Contextul national
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionala se numara:

- Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-
2020;
- Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;
- Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;
- Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;
- Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;
- Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-
2030;
- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;
- Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035,
Coeziune si competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;
- Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;
- Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand
minoritatii rome pentru perioada 2014-2020;
- Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roméania 2020;
- Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;
- Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;
- Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung
orizont 2020-2030;
- Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;
- Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru
perioada 2011-2020;
- Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020.
Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-
2020 are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:
Obiectivul strategic 1: imbunatatirea relevantei sistemelor de formare
profesionala pentru piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare
a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de
educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

19 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code: educ_uoe_enral3)
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1.Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si
a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatji in
educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;
2.Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in
concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca
si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;
3.Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
4.Jmbunatatirea nvatarii la locul de munca in formarea profesional;

5.Imbunét&tirea mecanismelor de finantare publica si privatad a formarii profesionale;
6.Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele
de formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a)Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014,

b)Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

8. imbunatatirea orientérii profesionale si a consilierii in cariera;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% Tn 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul
vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunat&tirea competentelor persoanelor cu atributji in furnizarea programelor de
formare profesionala din formarea profesionala initiala si formarea profesionala continua
si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;
14. imbunété&tirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale
in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala
la 4.600 1n 2020, de la 2.800 in 2014.
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Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionalg;

17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionalga;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic
prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr.
1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului
profesional si tehnic este ilustrata in figura de mai jos.

PIATA MUNCII
A /r A \
INVATAMANT SUPERIOR N 6,78 EQF
A n
iINVATAMANT
POSTLICEAL
N 5 EQF
I
Bacalaureat
N
/ N .
| |
| |
L XX :
I " N4 EQF |
I o 1
| a = D ———————————— e e e e e
a 2 1 ] ] ]
< IO =] I 2 |
= 2] 19 @, 1 | STAGIIDE PREGATIRE | | I
o b |183 X ! PRACTICA ! X ! X
= x |23 i N 3 EQF i N 3 EQF i N 3 EQF
S - o= == - = - -
g- 5 1 - I -7 1 | 2
2 o F = 1 1 I 4
w o | 125 X ] i X i X o
3] S [T 1 [ I
3 10 @ 1 1 1 <
13 E I I I e
| 3 i i | :
| 3 IX i i IX | IX o
| ] | | |
: : : ! -
N L d L ONINVATAMANT | Lo E
I | | __| PROFESIONAL __ | INVATAMANT DUAL ‘§
=
3
Clasa a Vlll-a z

invé;éméntul liceal asigura continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a
IX-a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a Xl-a si a Xll-a), dezvoltéand, aprofundand si
particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate Tn ciclurile
anterioare ale invatarii.

invatamantul liceal cuprinde urmétoarele filiere si profiluri:
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a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia
mediului;

c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani,

in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme

de invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un
an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu
examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile Th invatamantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de
bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5
sau in invatamantul superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de
calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national
al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare
regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre
unitatea de invatamant, operatorul economic si elev.

Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, are o durata de scolarizare de 3 ani, organizat dupa
finalizarea clasei a Vlll-a, ca parte a invatamantului secundar superior, incepand
cu anul scolar 2014/2015, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de
invatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;

- invatamantul dual, durata de scolarizare este de de 3 ani, organizat dupa
finalizarea clasei a Vlll-a, ca parte a invatamantului secundar superior, incepand
cu anul scolar 2017/2018, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul
sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori
economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza
careia se afla unitatea scolara. unui contract de pregatire practica, incheiat intre
unitatea de invataméant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea
clasei a X-a de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip
,A doua sansa”.

in Invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatdmantul obligatoriu si
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se
finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de
certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al
Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.
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2.3. Contextul regional
Planul de Dezvoltare Regionala Sud Muntenia 2014-2020

Prioritati:

Prioritatea 1 — Dezvoltarea durabila a infrastructurii locale si regionale
Prioritatea 2 — Dezvoltarea urbana durabila

Prioritatea 3 — Cresterea competitivitatii economiei regionale pe termen lung
Prioritatea 4 — Protectia mediului si cresterea eficientei economice
Prioritatea 5 — Sustinerea educatiei si ocuparii fortei de munca
OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL

Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Muntenia prin cresterea accesului si a
participdrii la educatie si instruire pe tot parcursul vietii si stimularea ocupdrii fortei de
munca

Masuri:

5.1. Dezvoltarea si modernizare infrastructurii educationale si de
cercetare
Scopul acestei masuri este de a imbunatati calitatea infrastructurii educationale si de
cercetare prin dotarea si modernizarea scolilor, a gradinitelor, a campusurilor scolare,
precum si a centrelor pentru formare profesionala si a centrelor si institutiilor de
cercetare, in vederea asigurarii unui proces educational de calitate care sa corespunda
standardelor europene si a cresterii participarii populatiei scolare si a adultilor la
procesul educational.

5.2. Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de
cercetare si de formare continua

5.3. Corelarea programelor educationale cu cerintele pietei muncii

5.4. Sprijinirea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea
antreprenoriatului
STRATEGIA PENTRU SPECIALIZARE INTELIGENTA A REGIUNII SUD MUNTENIA
PENTRU PERIOADA 2014-2020

Prioritati orizontale
1. Economie regionala competitiva bazata pe inovare
2. Stimularea transferului tehnologic si stiintific
3. Dezvoltarea si mentinerea in regiune a capitalului uman inalt specializat

Pentru mai multe informatii despre contextual international, national si regional aflati din
anexa Context.
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11.1.3. ASPECTE DEMOGRAFICE

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane. De
marimea dar si de calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexa conexiune,
care determina toate procesele socio-economice intr-un anumit spatiu uman, depind
atat intensitatea acestor fenomene cat si specificitatea derularii lor.

3.1. Evolutii si situatia actuala
3.1.1. Populatia totald. Dinamica generald

Fig.3.1.1.

DINAMICA POPULATIEI
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Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

La 1 iulie 2017 populatia judetului Dambovita a fost de 525048 locuitori, cu o
densitate de 129,5 locuitori pe km?, situdndu-se pe locul 16 in ceea ce priveste numarul
populatiei si pe locul 6 al densitatii, in ierarhia judetelor. Cu anumite particularitatj,
tendintele demografice care s-au conturat la nivelul tarii in perioada de tranziie se
constata intr-o forma sau alta si in judetul Dambovita. Valorile negative ale sporului
natural, conjugate cu cele ale migratiei interne/externe, au facut ca populatia judetului
sa se diminueze in perioada 2009 - 2017 cu 12829 persoane. La nivelul judetului
Dambovita se constata un trend descendent, al populatiei, care din punct de vedere

="

demografic se apropie ca ,performanta” de media nationala.

3.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)
Fig. 3.1.2.
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Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Pe medii de rezidenta, la nivel judetean preponderenta este populatia rurala (68,1%),
fiind printre cele mai ridicate ponderi la nivel de Regiune Sud Muntenia. Aceste ponderi
ridicate ale populatiei rurale se coreleaza cu ponderea ridicata a ocuparii in sectorul

agricol .

In ceea ce priveste repartitia pe medii, la 1 iulie 2017, 31,9% din populatia judetului
traia Tn mediul urban si 68,1% in mediul rural, fata de 42,8% si respectiv 57,2% cat se
inregistra la nivel regional. Prin urmare judetul Dambovita este dupa judetele llfov si
Giurgiu, cel mai slab judet din perspectiva urbanizarii. Acest aspect negativ este
amplificat si de faptul ca judetul Dambovita se numara printre cele 17 judete a caror
retea de localitali urbane este in totalitate formata din municipii si orase de mici
dimensiuni (inclusiv resedinta de judet avand o populatie sub 100.000 de locuitori).

(Sursa: INS).

Tab 3.1.1. Distributia pe sexe

ANEXA 1 Populatia pe sexe la 1 iulie 2017
Total Masculin Feminin
numar persoane
Romania 22201702 10838569 11363133
Sud Muntenia 3228630 1576712 1651918
Dambovita 525048 257121 267927
structura %

Romania 100,0 48,8 51,2
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Sud Muntenia 100,0 48,8 51,2

Dambovita 100,0 49,0 51,0

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o usoara preponderenta numerica a
populatiei feminine. Astfel, la 1 iulie 2017, 51,0% din populatia judetului Dambovita era
de sex feminin si 49,0% de sex masculin. La varste pana la 55 ani, raportul pe sexe
este favorabil barbatilor, dupa aceasta varsta femeile devenind majoritare.

3.1.3. Structura pe grupe de vdarsta

Pe fondul scaderii
numarului de locuitori, precum gi
datorita finaintarii in varsta a
generatiilor, diferite ca marime,
structura pe grupe mari de varsta
a populatiei s-a modificat. Astfel,
structura pe grupe de varsta a
populatiei poarta  amprenta
caracteristica a unui proces de
imbatranire demografica,
datorat in principal, scaderii
natalitatii, care a determinat . . . . . . . .
reducerea absoluta si relativa a  smoo  d00 4000 2000 0 0 2000 4000 ADOO 8000
populatiei in varsta de 0-14 ani si
cresterea numarului si a ponderii Sursa: INS, baza de date TEMPO-online
populatiei varstnice (de 65 ani si
peste). Comparativ cu 1 iulie 2009 in anul 2017 se remarca reducerea ponderii
populatiei tinere (0-14 ani) de la 15.7% la 14.7 (-6,9 mii persoane) si cresterea ponderii
celei varstnice (de 65 ani si peste), de la 14.7% la 16.2% (+5,7 mii persoane).

B w5 BB 38 8 5

—_
[}
1

=

Populatia adulta (15-64 ani) reprezinta 69,1% din total, in scadere cu 11,7 mii
persoane fatd de 1 iulie 2000. in cadrul populatiei adulte semnificativ a crescut
ponderea grupelor de varsta 45-49 si 60-64 ani si a scazut cea din grupele de varsta 20-
24 si 30-34 ani.

Piramida varstelor reflecta cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind
disproportiile in populatie, pe varste si sexe. Reducerea numarului populatiei tinere a
ingustat si mai mult baza piramidei varstelor. Efectele demografice si economice ale
acestei evolutii se vor resimti in timp si vor atrage schimbari la nivelul diferitelor
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subpopulatii (populatia scolara, populatia de varsta fertila, populatia in varsta de
munca).

La nivel de judet grupele de varsta ,0-14" ani si ,65 ani si peste” au ponderile cele mai
mari in mediul rural decat in mediul urban (cu 2,0 puncte procentuale si, respectiv, cu
2,6 puncte procentuale), fata de grupa de varsta 15-64 ani care detine o pondere mai
mare in mediul urban (cu 4,6 puncte procentuale).

Grupa de varsta 15-24 de ani, ce poate fi utilizatd ca proxy pentru populatia
scolara, care in urmatorii cinci ani va patrunde pe piata muncii, prezinta ponderi diferite
pe medii: 9,4% in urban si in mediul rural 12,2%.

Fig. 3.1.4. Populatia pe grupe de varsta si sexe la 1 iulie 2017

0-14 ani

f 14.7%
15-19 ani

[ 5.5%
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25-29 ani
7.4%

30-64ani____—
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Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

3.1.4. Structura pe grupe de vdarsta si medii rezidentiale

Structura pe varste a populatiei pe medii rezidentiale confirma faptul ca procesul de
imbatranire demograficd este mai accentuat in mediul rural. in mediul rural ponderea
populatiei varstnice este mai mare decat cea din mediul urban de 2,6 procente.

In raport cu situatia din tarile U.E. (28) ponderea populatiei tinere (0-14 ani ) din
Romaénia in anul 2017 se mentine aproximativ la acelasi nivel , 14,8% fata de 15,6% in
U.E. (28).

3.1.5. Structura etnicd

in urma Recensamantului populatiei din 20 octombrie 2011 a rezultat ca 90,6%
din populatia judefului este de nationalitate romana, 5,3% erau romi, 0,5% celelalte
minoritati nationale, iar 3,6% reprezinta informatie nedisponibila. Dupa religie, 92,9% din
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populatia judetului este de confesiune ortodoxa, 0,8% adventista de ziua a Vll-a , 1,4%
penticostala, 0,3% evanghelica si 0,2 romano-catolica (diferenta alte confesiuni, atei,
fara religie sau informatie nedisponibila). Actuala situatie demografica a judetului este
rezumatul direct si cumulativ al complexelor evolutii ale principalelor fenomene
demografice — natalitate (fertilitate), mortalitate si migratiune.

In anul 2017 rata natalitatii a fost de 8,2 nascuti-vii la 1.000 locuitori, sub media
inregistrata pe tara (9,6%o). Ca si in ceilalti ani, s-au nascut mai multi baieti decat fete,
raportul de masculinitate ajungand la 96 baieti la 100 de fete. In mediul rurar, rata de
natalitate este superioara celei din mediul urban (8,6%o. fata de 7,4%o). Rata mortalitatii a
fost de 12,4 decedati la 1.000 locuitori inferioara celei inregistrate pe total tara (13,3%).
Dimensiunea inferioara a ratei natalitatii comparativ cu cea a mortalitatii a generat un
spor natural negativ (-2182 persoane si respectiv -4,2%0), care s-a dovedit a fi un
fenomen permanent dupa anul 1990. in anul 2017, s-au inregistrat 30 decese sub un
an, rata mortalitatii infantile in judetul Dambovita fiind de 7,0 decese sub un an la 1.000
nascuti-vii, in scadere comparativ cu ultimii ani, inferioara mediei pe total {ara (7,2%o) si
cu mult peste media inregistrata in tarile U.E.-28 (3,6%0 Tn anul 2015).

Varsta medie a populatiei judetului Dambovita era in anul 2017 de 41,0 ani.
Populatia feminina, cu o varsta medie de 43,3 ani, a fost mai imbatranita decat cea
masculind cu 3,5 ani. in perioada 2014-2016 durata medie a vietii la nivelul judetului
Dambovita a fost de 75,4 ani (71,9 ani la barbati si 79,1 ani la femei) inregistrand o
tendinta de crestere in ultima perioada. Femeile au avut o durata medie a vietii mai
mare cu 7,2 ani decat barbatii. Datorita nivelului diferentiat al mortalitatii, durata medie a
vietii populatiei din mediul urban a fost superioara celei din rural cu 1,7 ani.

3.1.6. Miscarea migratorie

Un factor al scaderii populatiei Regiunii Sud Muntenia este migratia, atat cea
interna, cat si cea externa. Mutatiile din structura socio-economica a Romaniei au
determinat o intensa mobilitate teritorialda a populatiei, cu consecinte directe in
modificarea numarului si structurii socio-demografice a populatiei in profil teritorial. Tn
cadrul migratiei interne, fluxul rural-urban merita o mentiune deosebita, fiind cel care
detine cea mai mare pondere in cadrul acesteia. Referitor la segmentul de populatie
care este mai dispusa la modificarea domiciliului se constata o migrare a populatiei
tinere catre orag, mai intai la scoala, iar mai apoi prin integrarea pe piata muncii.

Anii tranzitiei au generat noi tendinte privind migratia interna a populatiei,
remarcandu-se o inversare a fluxului migratoriu sat-oras pe de o parte si o reducere a
migratiei interne interjudetene, pe de alta parte. Anul 1998 marcheaza o schimbare de
sens a migratiei sat-oras, de acum inregistrandu-se in mod constant un sold migratoriu
pozitiv in mediul rural. Orasul nu mai absoarbe, ca in trecut surplusul de for{a de munca
din mediul rural. Judetul Dambovita se inscrie in randul judetelor cu sold migratoriu
negativ. In anul 2016 si-au stabilit domiciliul in judetul Dambovita 8833 persoane, cu o
rata a migratiei interne de 16,7 persoane la 1.000 locuitori si au plecat din judet 9153
persoane, cu o rata a migratiei interne de 17,4 persoane la 1.000 locuitori.

Tab. 3.1.6. b. Fluxurile migratiei interne, urban si rural,

24



determinate de schimbarea domiciliului, Tn anul 2017

Sositi Plecati
Numar % Numar %
Total 7993 100,0 8760 100,0
Urban 2418 30,3 3234 36,9
Rural 5575 69.7 5526 63,1

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Motivele principale ale migratiei interne sunt legate de problemele familiale
(casatorii, pensionari, etc.) in detrimentul celor legate de munca. Reducerea migratiei pe
distante lungi in favoarea celei pe distante scurte, a facut ca migratia intrajudeteana sa
depaseasca semnificativ migratia interjudeteana.

Alaturi de migratia interna, un factor deosebit de important pentru structura
populatiei este si migratia externa. Imediat dupa 1990, cand oamenii au putut circula
liberi s-a constatat la nivelul judetului un flux migratoriu extern mai important. Initial, au
plecat persoane care aveau rude sau prieteni plecati. Schimbarile din sistemul politico-
social romanesc au facut ca populatia din judet sa se poata indrepta, atat spre tarile
membre ale Uniunii Europene, céat si spre SUA, Canada si Marea Britanie. Dupa anul
1995, judetul Dambovita cunoaste o emigrare a populatiei (in special a celei tinere, fara
ocupatie) catre Italia, Spania si alte tari europene.

3.2. Proiectii demografice
Proiectarea populatiei judetului Dambovita, pana in anul 2060

Proiectarea populatiei ofera informatii utile asupra posibilei evolutii a numarului si
structurii de varsta a populatiei si pe grupe functionale (tanara, adulta, varstnica, feminina in
varsta fertila, scolara si prescolara). Din punct de vedere demografic, principalii factori care
actioneaza asupra marimii si structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia
interna si externa.

Pe baza evolutiei demografice recente INS a realizat proiectia populatiei rezidentjale la
orizontul anului 2060 n cinci variante. S-a efectuat o anticipare a nivelului fertilitatii,
sperantei de viata la nastere si soldul migratoriu la nivelul fiecarui judet.

Populatia rezidenta a judetului Dambovita in anul 2015 si proiectata la orizontul
2060 in varianta medie, pe sexe:
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Populatia rezidenta Diferente intre anii 2060
(persoane) $i 2015
2015 2030 2060 persoane %
Total 507475 430326 279114 -228361 -45,0
Masculin 250498 211116 134245 -116253 -46,4
Feminin 256977 219210 144869 -112108 -43,6

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial — la orizontul anului 2060

Judetul Dambovita ar urma sa aiba in anul 2030 o populatie rezidenta de 430326
locuitori iar in anul 2060, 279114 locuitori..Fata de anul 2015 populatia rezidenta va
scadea cu 77149 persoane in anul 2030 si cu 228361 persoane in anul 2060 (-15.2%
si respectiv -45%),

Populatia feminina ar continua sa fie predominanta. Ponderea acesteia in populatia
rezidenta totala inregistrand o usoara crestere de la 50,7% in 2015, la 51,9% in 2060.

Populatia rezidenta a judetului Dambovita inregistrata in anul 2015 si proiectata la
orizontul anului 2060 in varianta medie, pe grupe mari de varsta:

2015 2060
mii pondere mii pondere
persoane % persoane %
Total 507475 100,0 279114 100,0
0-14 ani 77862 15,3 27652 9,9
15-64 ani 343409 67,7 152218 54,5
65 ani si peste 86204 17,0 99244 35,6

Datorita mentinerii scazute atat a segmentului fertil al populatiei cat si al fertilitatii, sub
nivelul de inlocuire a generatiilor, populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere
semnificativa in perioada 2015-2060, de la 77862 persoane la 27652 persoane, iar
ponderea populatiei tinere (0-14 ani) in totalul populatiei va scadea de la 15,3% in anul
2015 la 9,9% in anul 2060.

Populatia in varstda de munca de 15-64 ani din judetul Dambovita va fi de 152218
persoane in 2060 (cu 191191 persoane mai putin decat in anul 2015), iar ponderea va
scadea de la 67,7% (2015) la 54,5% (2060).
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Fenomenul de imbatranire demografica a populatiei, se va accentua in timp cu insa cu
intensitati diferite.

Populatia de 65 de ani si peste va creste numeric de la 86204 in anul 2015, la 99244 in
2060, iar ponderea populatiei rezidente varstnice va creste de la 17,0% in 2015 la
35,6% in 2060.

Proiectarea populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2015-
2060

Proiectarea populatiei de varsta prescolara si scolara reprezinta o proiectare
derivata a proiectarii demografice a populatiei. Pentru aceasta s-a utilizat varianta
mediana a unei proiectari demografice a populatiei rezidente pe varste, sexe si judete.
Din proiectarea populatiei rezidente pe varste, sexe si judete la orizontul anului 2060, s-
a selectat populatia rezidenta de varsta prescolara si scolara (0-23 ani), repartizata pe
grupe de varsta, sexe si judete.

Tab 3.2.3. Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in anii 2015, 2030,

2060
persoane Modificari 2060/2015
2015 | 2030 | 2060 | @Pseluta %
(mii)
Varianta mediana
13105 | 10227
Populatia rezidenta 0 -23 ani 8 5 | 61734 -69324 -52,9

Sursa: Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025, I.N.S., 2004

In varianta mediana, pand in anul 2060, populatia rezidentd de varsta
prescolara si scolara de 0-23 ani se va reduce cu -52,9%, ajungand la 61734 persoane.
Scaderea populatiei rezidente de 0-23 ani va fi moderata pana in anul 2030 si mai
accentuata spre sfarsitul orizontului de proiectare (anul 2060), principalul factor al
acestei evolutii fiind scaderea naturala a populatiei.

Proiectarea populatiei rezidenta scolara, in perioada 2015-2060

Evolutia populatiei rezidenta scolara in anii 2015, 2030, 2060 (varianta constanta)
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persoane Modificari 2060/2015

2015 2030 2060 absoluta %
Populatia rezidenta scolara O -
23 ani 81123 61191 | 36841 -44282 -54,6
Populatia prescolara 0-2 ani 747 590 372 -375 -50.2
Populatia prescolara 3-5ani 11859 7733 4959 -6900 -58,2
Populatia scolara 6-10ani 24188 | 15912 | 10362 -13826 -57,2
Populatia scolara 11-14 ani 19576 | 16378 8872 -10704 -54,7
Populatia scolara 15-18 ani 16163 | 13097 7836 -8327 -51,5
Populatia scolara 19-23 ani 8590 7481 4440 -4150 -48,3

Sursa: Proiectarea populatiei scolare a Romaniei la orizontul anului 2060, I.N.S., 2016

Scaderea populatiei de varsta prescolara si scolara de 0-23 ani determina reducerea
populatiei prescolare si scolare. Tendinta generala de reducere a populatiei de copii si
tineri de 0-23 ani se reflecta diferit la nivelul grupelor de varsta din cadrul fiecarui judet
datoritd gradului de cuprindere pe grupe de varsta corespunzatoare, inregistrat in
fiecare judet in anul scolar 2014/2015.

In varianta constantd numarul populatiei rezidente prescolare si scolare de 0-23 ani ar
urma sa

cunoasca o diminuare, de 81123 persoane in anul 2015, la 36841 persoane in anul
2060.

Pe grupe de varste cea mai mare scadere ar urma sa se inregistreze la grupa populatiei
prescolara de 3-5 ani ( -58,2 %). Cea mai mica scadere se va inregistra la grupa
populatiei scolara de 19-23 ani ( -48,3%).

Pe sexe, scaderea populatiei prescolare si scolare ar fi mai mare pentru populatia
rezidenta masculina (-54,9%) decéat pentru cea feminina (-54,2%).

3.3. Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin urmatoarele
aspecte:

» scaderea numarului populatiei s-a conturat ca o tendinta de lunga durata
iar continuarea acestei tendinte pe termen lung este de natura sa genereze mari
probleme economico-sociale;

» densitate superioara mediei pe tara;

» scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;

» spor natural negativ;
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» dominarea populatiei de nationalitate romana.

» ponderea populatiei de etnie rroma in totalul populatiei regiunii depaseste
ponderea acesteia la nivel national.

» profunzimea deteriorarii structurii pe varste a populatiei in contextul
declinului natalitatii si fertilitati si implicatile acestei deteriorari din perspectiva
eventualelor redresari a starii demografice a tarii.

Se recomanda infiintarea de clase pentru invatamantul TVET in localitatile cu
populatie preponderent de etnie rroma si initierea unor actiuni pentru scolarizarea
acestora.

Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

» reducerea numarului populatiei active ;

» deteriorarea raportului de dependenta economica;

» reducerea populatiei de varsta scolara cu efecte negative asupra intregului
sistem educational si asupra intregii vieti economice si sociale.

Imbatranirea populatiei constatatd la nivelul regiunii reclama implementarea
unor politici care sa conduca la prelungirea vietii active pentru adulti.
Cresterea populatiei pensionate inseamna:

» dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor
specifice ale populatiei varstnice (asistenta medicala comunitara, ingrijiri la domiciliu,
terapia durerii, centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitai medico-
sociale);

» dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si
calitativ prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experientd in a avea grija de
pensionari), dezvoltarea serviciilor de estetica si infrumusetare. Se recomanda
cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare: turism si alimentatie, estetica si
igiena corpului omenesc.

Declinul transei de varsta 15-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor
umane prin sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cat mai lungi si o batranete activa.
Aceasta presupune educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din
activitate mai tarziu si progresiv.

Scaderea populatiei scolare necesita:

- restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei TVET cu cererea pietei
muncii;

- dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si
prevenirea parasirii timpurii a scolii;

- dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la
invatamantul TVET a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

- promovarea unei culturi a invatarii permanente;

- asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la programe de
reconversie profesionala.
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II.1.4. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN
4.1. Principalii indicatori economici

4.1.1. Produsul intern brut(PIB) si valoarea addugatd bruté (VAB)

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului
de dezvoltare. Analizdnd proiectia cresterii PIB, se constata ca in judetul Dambovita
acest indicator inregistreaza ritmuri sustinute de crestere.

Produsul intern brut realizat in anul 2015 in judetul Dambovita a fost de 12629,6
milioane lei (RON) preturi curente, reprezentadnd 1,7% din produsul intern brut realizat
pe tara si 14,6% din PIB-ul pe regiune.

Valoarea adaugata bruta (VAB) reprezinta valoarea nou creata (rezultata din
valoarea noilor produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru
producerea acestora).

Pentru scopurile analizei de fata este relevanta desprinderea unor concluzii din
evolutia structurii VAB pe sectoare de activitate si compararea structurii VAB la nivel
european, national si judetean

(v. Anexa 2 a).

Fig.4.1.1.a
Structura VAB pe sectoare mari de activitate, comparativ cu media
nationala si regionala in anul 2015 61,6
- Judetul Dambovita-
37,8 37,4
27,1
8,5
77 66 53
Agricultura, silvicultura, Industrie Constructii Servicii
piscicultura . . . .
B Romania M Regiunea Sud Muntenia Judetul Dambovita

Sursa: Calculat pe baza datelor INS, "Conturi nationale Regionale", editia 2015
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in judetul Dambovita rezultd o pondere semnificativd a VAB in industrie (37,4%,
sub media regionala si peste cea nationala). Constructiile detin 3,4% din VAB, situandu-
ne, atat sub media regionala, cat si sub cea nationala. Serviciile reprezinta 50,7% din
VAB, peste media regionala, si sb cea nationala cea nationala. In cadrul serviciilor
ponderi mai mari detin: comertul cu ridicata si cu amanuntul, transporturile si
depozitarea, hotelurile si restaurantele,

Fig. 4.1.1.b
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Sursa: Anuarul statistic al judetului Dambovita, D.J.S. Ddmbovita, 2017

Structura valorii adaugate brute pe ramuri de activitate in anul 2015 a avut
urmatoarele caracteristici (v. Anexa 2 a):

-serviciile” au finregistrat, cea mai mare contributie la formarea valorii
adaugate brute ; in anul 2015 la aceasta componenta cea mai mare contributie si-au
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adus-o urmatoarele activitati: comert cu ridicata si cu amanuntul, transport, depozitare si
hoteluri si restaurante cu 24,4%;

-industria a contribuit cu 37,4% din valoarea adaugata bruta totala;

- agricultura, silvicultura si pescuitul au contribuit cu 8,5% din valoarea adaugata
bruta totala;

- constructiile au avut o contributie mai mica, de numai 3,4% la formarea valorii
adaugate brute.

In structura valorii adaugate brute pe ramuri de activitate in anul 2015 fata de anul
2009, au intervenit urmatoarele modificari:

« cresterea ponderii valorii adaugate brute judetene realizate in industrie de la

29,9% 1n anul 2010, la 37,4% in anul 2015;

-scaderea ponderii valorii adaugate brute realizate in agricultura, vanatoare si
silvicultura a scazut de la 11,6% in 2009 la 8,5% in 2015;

- ponderea valorii adaugate brute realizata in constructii a scazut de la 6,3% in
anul 2009, la 3,4% in anul 2015;

- ponderea valorii adaugate brute realizate in servicii s-a diminuatt la 52,2% in
2009 fata de 50,7% in 2015.

4.1.2. Productivitatea muncii

Desi in scadere cu 13% fata de anul 2008, in 2009 productivitatea muncii la nivel
regional, calculata ca valoarea PIB (la paritatea puterii de cumparare, PPC) raportata la
totalul populatiei ocupate, reprezenta doar 35% din media UE-27. Comparativ cu
celelalte regiuni, Regiunea Sud Muntenia se situa in 2009 la acelasi nivel cu media
nationala, ocupind pozitia a cincea, dupa Bucuresti-lifov, Regiunea Vest, Nord Vest si
Centru. Cresterea productivitatii muncii intre 2000-2008 nu a fost singulara, toate tarile
cu care Romania concureaza direct inregistrand dinamici pozitive. Pe de alta parte,
productivitatea muncii in Romania se afla sub media europeana, in urma Croatiei,
Macedoniei si Turciei, tari nemembre ale UE inca. Cu o productivitate atat de scazuta,
Romania nu poate gasi in exporturi principalul motor de relansare economica. Singurele
tari din UE care au inregistrat scaderi ale productivitatii muncii in 2009 au fost Romania,
Lituania si Grecia, practic tarile europene care au aplicat cele mai severe masuri anti-
criza. Cum in cazul Romaniei aceste masuri au culminat in 2010, ne asteptam ca
dinamica negativa a productivitatii sa fi continuat.

Evolutia productivitatii muncii la nivel national

Anii 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total 103.2 106.8 117.0 105.3 110.3 105.8 107.1 1059 1076 94.6

sursa datelor http://www.insse.ro/cms/files/Web IDD BD/index.htm - Obiectiv 11.
Cresterea productivitatii muncii si imbunatatirea ratei de ocupare

www.bns.ro/fisiere.portal/barometru.ppt
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4.1.3. Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriald si pe clase de mdrime

Activitatea economica in cadrul judetului s-a desfasurat de agenti economici organizati
in trei categorii de intreprinderi: societati comerciale active, asociatii familiale, persoane
independente. Tn perioada 2009-2016 se constatd o crestere a numarului de societati
comerciale active inregistrata in special in sfera intreprinderilor mici si mijlocii si mai
ales in zona serviciilor si constructiilor. Tncepand cu anul 2010 se constata o scadere a
acestora pana in anul 2012, dupa care s-a reluat tendinta de crestere.

Tab. 4.1.3. Agenti economici activi, pe forme de proprietate

2001 20 | 200 | 20 | 200 | 200 | 20 | 201 | 201 201 | 201 | 201
4 05 6 07 8 9 10 1 2 | 2013 4 5
Numar
Societati
comercial [ 525 | 58 | 620 | 68 | 757 | 736 | 66 | 597 | 625 672 | 694 | 725
e active 7 20 7 81 7 1 10 6 0 |[6455 8 5
Asociatii 671 | 46 | 300 | 29 61 122 119 | 114 | 108
familiale 1 34 8 90 | 704 | 639 2 | 618 4 11171 1 5
Persoane
independ | 353 | 30 [ 347 [ 35 | 616 | 628 | 59 | 560 | 599 612 | 624 | 612
ente 1 50 8 85 9 1 49 6 0O |[5438 4 9

Din numarul total al intreprinderilor active 33,6% functionau in comert, 14,0% in
transport si depozitare, 11,8% in industrie, 9,9% in constructii si 8,5% in activitafi
profesionale, stiintifice si tehnice, etc.

4.1.4. Investitiile brute ale unitdtilor locale active din industrie, constructii, comert, servicii si alte
activitati

La sfarsitul anului 2016 in judetul Dambovita functionau 7452 unitati locale active
in industrie, constructii, comer{ si alte servicii, reprezentand 1,4% din unitatile locale
active ale tarii si 12,8% din unitati locale ale Regiunii Sud. Din numarul total al unitatilor
active, 34,9% functionau in comert, 12,1% in industrie, 9,7% in constructii, 13,8% in
transporturi, depozitare.
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Fig. 4.1.4. Sursa: Date calculate din Anuarul statistic al judetului Ddmbovita, D.J.S. Dambovita, 2017

IMM-urile reprezentau 99,7% din numarul total al unitatilor locale active. In cursul
anului 2016, unitatile locale active din industrie, constructii, comert, servicii si alte
activitatii au realizat o cifra de afaceri de 14837,5 milioane lei (RON) preturi curente,
reprezentand 1,2% din cifra de afaceri pe total tara si 9,8% din cifra de afaceri pe
Regiunea Sud. In judetul Dambovita, IMM-urile au realizat o cifra de afaceri de 10186.9
milioane lei (RON) reprezentand 68,7% din total cifra de afaceri a unitatilor locale active
din judet. In totalul cifrei de afaceri realizate de unitatile locale active, ponderea a fost
detinuta de unitatile cu activitate de industrie (45,6%), urmate de cele din comer{
(34,9%). Numarul mediu persoane ocupate a fost de 56350 persoane (76,4% in IMM-
uri). Pe ramuri de activitate, 41,5% din numarul mediu total de persoane ocupate se
regaseau in total industrie (industrie prelucratoare, industria extractiva productia de
energie electrica si termica si distributia apei); 20,9% in comert, 7,4% in constructii,
30,2,0% in servicii si alte activitati.

in totalul investitiilor brute realizate in anul 2016 (1107,5 milioane lei RON preturi
curente), IMM-urile au detinut o pondere de 59,7% (661,0 milioane lei RON preturi
curente). Datele analizate evidentiaza faptul ca industria ramane principalul sector in
care s-au facut investitii brute cu o pondere a caror valoare variaza intre 64.7% in anul
2009 si 52,7% in anul 2016. Serviciile se situeaza pe pozitia a doua cu o investitie bruta
mult mai mica decat industria (11,1% in anul 2009 si 21,2% in anul 2016). in acelasi
timp, constructiile realizeaza cel mai scazut nivel (4,3% in anul 2009 fata de 5,2% in
anul 2016). Daca in industrie investitia brutd Tn anul 2016 s-a realizat in proportie de
peste 72,3% in intreprinderile mari, in celelalte sectoare (constructii, comert) investitia
bruta s-a realizat cu precadere la nivelul IMM-urilor.
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4.2. Informatii partiale
4.2.1. Procesul de integrare europeand si cerintele de competitivitate

Comisia Nationala de Prognoza (CNP) elaboreaza prognoze privind dezvoltarea
economico-sociala a Romaniei pe termen scurt, mediu si lung in corelare cu prevederile
Programului de guvernare, a strategiilor nationale, sectoriale si regionale precum si pe
baza tendintelor din economia nationald si cea mondiala. Tn iunie 2008 acest organism a
realizat studiul ,,Proiectia principalilor indicatori economico-sociali in profil
teritorial pand in 2011”. In cele ce urmeaza vom analiza principalii indicatori ai
economiei (PIB si VAB) din perspectiva evolutiei prognozate pana in anul 2011. Acest
lucru ne este necesar pentru a putea observa potentialul economic de dezvoltare al
judetului.

Evolutiile prognozate prevad in continuare in perioada 2006-2010 ritmuri sustinute
de crestere a PIB.

Tab. 4.2.1.a. Cresterea reala a PIB fata de anul
anterior

200 200 200 200 200 201
5 6 7 8 9 0

ROMANIA 42 79 61 65 6,1 58
Reg. Sud 19 75 53 6,6 6,1 6,0
Muntenia

Judetul 71 75 61 7,0 6,3 6,2
Dambovita

Sursa: Comisia Nationala de Prognoza (CNP), “Proiectia principalilor indicatori
economico — sociali in profil teritorial pana in 2010”
(febr.2008)www.cnp.ro/user/repository/anexe_regiuni.pdf

Pana in anul 2010, cresterea reala a PIB in judetul Dambovita va depasi atat
media regionala cat si pe cea nationala.

In ceea ce priveste proiectia PIB/loc se observa o crestere continud pana in
2010.
Tab. 4.2.1.b. Proiectia PIB/loc. — Euro
2005 2006 2007 2008 2009 2010

ROMANIA 30829,2 | 37672,4 | 45944,1 | 52315,4 | 59371,0 | 66737,6
Regiunea Sud 3010,5 |3680,5 |4461,4 |5097,9 |5798,6 |6532,8
Muntenia

Judetul Dambovita 2804,9 |3228,1 |3971,6 |4553,7 |5184,6 |5852,4
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Sursa: Comisia Nationala de Prognoza (CNP), “Proiectia principalilor indicatori
economico — sociali in profil teritorial pana in 2010” (febr.2008)
www.cnp.ro/user/repository/anexe regiuni.pdf

Perioada 2007-2013 este marcata de procesul de integrare in UE. Din aceasta
perspectiva, firmele din judet se vor confrunta cu o presiune concurentiala sporita pe
piata interna si pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE. Noi firme si
investitii de capital strain vor fi atrase in judef .

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ
scazut al fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi conditionata intr-o masura din
ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute de inovare si
segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si
diversificarea pietei de servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de
consultanta, financiare, omerciale etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate
din externalizarea unor activitati auxiliare productiei si contractate cu firme specializate —
de ex. de intretinere si reparatii (mentenanta), service pentru produsele vandute, etc.

4.2.2. Cercetarea - dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de
cercetare-dezvoltare. Din pacate, sectorul de cercetare-dezvoltare are inca slabe
legaturi cu mediul economic, neavand o contributie semnificativa la dezvoltarea
economicé regionala. In viitor, odata cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a
clusterelor industriale si a clusterelor bazate pe cercetare, este necesara accelerarea
procesului de transfer tehnologic.

in perioada analizata (2010-2015) — v. Tab3.2.2, Judetul Dambovita a cunoscut
o scadere a numarului de cercetatori la 10.000 persoane ocupate civile, de la 17,8 Tn
2010 la 13,6 in 2015. Numarul de salariati in activitatea de cercetare-dezvoltare din
judet a scazut cu 27,2%.

Tab 4.2.2.
Numarul salariatilor din Nr.salariati in cercetare- Totalul cheltuielilor de cercetare-
activitatile de cercetare- dezvoltare la 10000 pers. dezvoltare
dezvoltare ocupate civile

- Mii leil (RON) -

20112012201320142015201¢6 ZC:)Ll 2021 2%1 2(;1 2051 2061 2011/2012/2013|2014/2015(2016

423| 426|433 | 429| 434| 443| 50,| 49,| 50,| 51,| 52,| 52,|2786|2872|2464|2555|3476|3675

Romania | o1 74| 75| 63| 48| 86| 6| 8| 8| s| 1| s| 830| 728| 779 e62| 933| 142

Regiune
a Sud 225|323|459|382|290|283| 19,| 27,| 39, | 34,| 26,| 25,|2658|3315|2644 [2965 3048|3563
Muntenia | 3| 6| 5| 6| 2| 6| 5 4| 3 2| 0] 9| 42| 91| 30| 49| 03| 32

Dambovit 18,| 17,| 16,| 12,| 13,| 13,(3161|1765|1979|1755|1172|1877
a | 365|353|320| 232| 251|245 9| 9, 54 3| 6| 6 8 6 0 9 1 4

Sursa: Anuarul statistic al Romaniei 2017 ;Baza de date TEMPO
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4.2.3. Industria

Principala sursa de realizare a produsului intern brut, prezinta un grad ridicat de
diversitate, bazandu-se pe bogatia si varietatea resurselor naturale existente. Resursele
naturale cuprind o gama importanta de bogatii, constituite in principal din: zacaminte de
titei, gaze naturale, carbune, sulf, ape sulfuroase, marne, calcare, gresie.

Judetul Dambovita la nivel de regiune poate fi considerat un judet mediu
industrializat.

Industria prelucratoare detine ponderea predominanta (peste 80%) in productia
industriala a judetului.

Structura productiei industriei prelucratoare pe activitati ale economiei nationale

Fabricarea 2016 Fabricarea Fabricarea 2017 Fabricarea

produselor articolelor de produselor articolelor de

Alte ramuri Ind. Alimentara
12.0% 3.5%

textile

2.5% 5.5% 2.4% 12.4% 1.9% 5.5%

Fabricarea altor

produse din ;
minerale minerale
nemetalice nemetaiice
0.8% 10.2%
.070
Fabricarea de
echipamente Industria Fabricarea de o
i i Industria
BEEEE constructiilor Ind. metalurgica echipamente constructilor L
28.6% ' 1 electrice Ind. metalurgica
tall 0 1 )
metalice 30.3% 27 3% metalice 31.1%
0 070 170
7.8% f, 9.2%

nemetalice cu 10,2%, etc.

Structura productiei industriei prelucratoare realizate in anul 2017 nu a suferit
modificari semnificative fata de anul 2016.

Industria extractiva se concretizeaza in exploatarea de titei, gaze naturale gi
agregate minerale pentru construcitii.

De interes pentru oferta TVET din regiune si judet este si dezvoltarea viitoare a
unor parcuri industriale, prevazuta in toate judetele regiunii.

Parcurile industriale reprezinta una dintre politicile aducatoare de profit ce are
efecte pozitive in plan regional, inclusiv prin asigurarea de locuri de munca personalului
disponibilizat din diverse sectoare de activitate, precum si tinerilor rezidenti in aceste
zone. Parcurile industriale existente la nivelul judetului au urmatoarele locatii:

» Parcul Industrial Moreni, jud. Dambovita (14 ha);
» Parcul Industrial Mija, jud. Dambovita (82 ha);
Cele doua parcuri industriale constituite la nivel de judet se datoreaza existentei
platformelor industriale ale unitatilor de aparare care au putut fi reabilitate in vederea
reorientarii industriilor i crearii de locuri de munca pentru personalul disponibilizat.
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Fig. 4.2.3. INDICII PRODUCTIEI INDUSTRIALE (CAEN Rev.2)

CAEN Rev.2
An 2010 =100
150 - 1135
108.7 110,3 110,0 110,7 112,0
100 -
44,2 49,7
50
0 T T
2016 2017
M Total I Ind. extractiva H Ind. prelucratoare Energie electrica

Sursa: Raport pentru Prefectura, ianuarie 2017

4.2.4. Infrastructura de transport, tehnicd, edilitard, de comunicatii si mediu

Complexa si diversificata Regiunea dispune de o retea de drumuri publice
europene, nationale si judetene cu o lungime de 12823 km (15,1% din totalul national) si
o retea feroviara de 1251 km (11,6% din reteaua nationald). Pozitionarea orasului
Bucuresti in centrul regiunii, astfel incat nici unul dintre orasele resedinta de judef nu se
afla la mai mult de 120 de kilometri de capitala, asigura regiunii Sud Muntenia acces
rapid la principalul aeroport al tarii, Otopeni.

Infrastructura rutiera a judetului Dambovita

in anul 2009 Directia de drumuri si poduri a Consiliului Judetean Dambovita a
contractat activitati atat pe drumurile de interes judetean cat si pe cele de interes
comunal, cu lucrari in continuare din anul 2008, precum si la obiective noi programate in
anul 2009 dupa aplicarea procedurilor legale de achizitie publica.
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Fig. 4.2.4.a.
Podurile cu lungime mai mare de 5 m existente
pe drumurile publice clasificate din judetul
Dambovita

Structura drumurilor judetene pe tipuri de
imbracaminti (km)

OPoduri pe DN L=3.543,5 ml

OPoduri pe DJ  L=5.369.74 ml

Modernizat Pietruit Pamant

OPoduri pe DC L=23.074,4 ml
Sursa: Directia de drumuri si poduri a Consiliului Judetean Dambovita

In sintez& structura drumurilor si podurilor clasificate conform HG nr. 540/2000 in
judetul Dambovita, cu completarile ulterioare se prezinta astfel:

- drumurile nationale DN 1A, DN 71,DN 72, DN 72A, si DN 61 aflate in
administrarea Ministerului Transporturilor au o stare de degradare avansata a partji
carosabile iar sectorul Glod —Cota 1000 apartinand DN 71, este afectat de mai multe
alunecari de teren.

Reteaua rutiera judeteana si comunala de drumuri publice Tn anul 2009 fata de anul
2002 a crescut atat ca lungime, cu 105 km cat si numeric, prin clasificarea unor drumuri,
fata de anul trecut, implicand eforturi suplimentare (financiare si fizice) din partea
conducerii Consiliului Judetean Dambovita.

Fig. 4.2.4.b.
Nivelul fondurilor alocate si afondurilor necesare
in perioada 2000-2007 pentru lucrari si servicii de
drumuri si poduri T

Ponderea drumurilor publice clasificate
fatade lungimeatotala a acestora
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o
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M Drumuri nationale Bl Drumuri judetene
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L=336,8 km L= 807 km Liotala = 1834,8 km
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Structura pe categorii functionale a retelei
rutiere judetene de drumuri publice clasificate

- km
807

691

EAutostrazi W Drumuri nationale
WDrumuri judetene ODrumuri comunale

NOTA: - sectoarele de strazi si alte drumuri locale
masoara peste 3.500 km;

Sursa: Directia de drumuri si poduri a Consiliului Judetean Dambovita

DINAMICA

fondurilor totale aprobate si alocate CJD-ta
pentru lucrari si servicii de drumuri si poduri in

perioada 2000-2007

mil.lei

43,96

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—&— Fonduri totale 4396 mil.lei

4.2.5. Agricultura

Agricultura este cea de a doua activitate economica de baza a judetului

Dambovita cu o contributie la valoarea adaugata bruta a judetului de circa 8,5%. Baza
acesteia o reprezinta terenul agricol care, la sfarsitul anului 2014 masura 247,9 mii ha
(1,7% din suprafata agricola a tarii) din aceasta 70,7% reprezentand teren arabil, 17,2%
pasuni, 8,1% fanete si 4,0% vii si livezi.

In cadrul structurii productiei agricole, sectorul vegetal este preponderent,

detinand peste doua treimi din totalul productiei.

Productia vegetala este orientata cu precadere spre cultura cerealelor boabe,

cartofilor, legumelor si fructelor. Productiile obtinute la legume, fructe si cartofi plaseaza
judetul Dambovita in categoria marilor producatori ai tarii. in anul 2016 judetul
Dambovita a dat 9,5% din productia de fructe (117,8 mii tone, locul 2 pe tara), 8,9% din
productia de legume a tarii (298,6 mii tone, locul 1 pe tara); 7,1% din productia de cartofi
(190,6 mii tone, locul 4 pe tara). La 1 decembrie 2017, judetul Dambovita detinea un
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efectiv de 31 mii capete bovine, 69 mii capete porcine, 62 mii capete ovine, 28 mii
capete caprine, 3047 mii capete pasari si 10 mii capete cabaline.

4.2.6. Silvicultura

Silvicultura este favorizata de existenta unui important domeniu forestier. Padurile
si alte terenuri cu vegetatie forestiera din judet sunt administrate in cea mai mare parte
de ocoale silvice. Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune
de animale salbatice pentru vanat. O uriasa sursa de venituri, foarte putin exploatata in
prezent, o constituie fructele de padure, ciupercile si flora specifica (plantele medicinale)
— resurse valoroase pentru industria cosmetica si farmaceutica, alimentara etc.

4.2.7. Turismul

Turismul tinde sa devina unul dintre cele mai dinamice sectoare economice, cu
potential de dezvoltare pe termen lung, acesta putadnd contribui substantial la
revigorarea socio-economica a judetului. Judetul Dambovita constituie o zona turistica
de mare interes datorita numeroaselor vestigii ale trecutului istoric, a unor monumente
de arta de o valoare considerabila, carora li se adauga pitorescul vailor Dambovitei i
lalomitei, numeroase forme carstice (Pestera lalomicioara, Cheile Zanoagei, Cheile
Tatarului, etc.) si frumusetea masivelor Leaota si Bucegi. De asemenea, statiunea
baleno-climaterica Pucioasa atrage numerosi turisti la odihna si tratament. Pentru
valorificarea resurselor potentialului turistic natural si antropic, s-a creat o infrastructura,
adica o baza materiala adecvata formata in primul rand din spatii de cazare. Astfel,
reteaua turistica cuprindea la sfarsitul anului 2017, 81 unitati de cazare turistica —
constand in principal in 19 hoteluri, 6 cabane turistice, 12 pensiuni turistice, 29 pensiuni
agroturistice —cu o capacitate de cazare turistica de 3514 locuri.

Fig. 4.2.7. Structurile de primire turistica cu functiuni de cazare turistica, capacitatea de
cazare turistica existenta si indicii de utilizare neta ai capacitatii de cazare turistica in
functiune, in anul 2017

Unitafi Numar de | Indici de utilizare net3 ai
existente locuri capacitatii de cazare
- nuUMar- existente | turistica in functiune -%-
Total, din care: 81 3514 23,0
Hoteluri 19 1584 36,6
Hosteluri 8 476 3,3
Hanuri si moteluri 3 72 15,7
Cabane turistice 6 185 13,4
Vile turistice 3 92 11,4
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Pensiuni turistice urbane 12 253 13,9

Pensiuni turistice rurale 29 608 14,7

Sursa: INS, baza de date TEMPO-online

Indicele de utilizare neta a capacitatilor in functiune in anul 2017 a fost de 23,0% si a
variat intre 3,3% (la hosteluri) si 36,6% (la hoteluri). Agroturismul (turismul rural) este in
plina dezvoltare, cu un potential deosebit in multe zone ale judetului.

Concluzii privind turismul in judetul DAMBOVITA

- potential turistic generos, format din resurse naturale, antropice si socio-
demografice;

- grad redus de valorificare a potentialului turistic;

- grad redus de utilizare a capacitatilor de cazare turistica;

- infrastructura turistica slab dezvoltatda indeosebi in zona de nord a
judetului;

- posibilitatea practicarii majoritatii formelor de turism.

Pentru valorificarea potentialului turistic si cresterea circulatiei turistice este
nevoie de o strategie integrata intr-o strategie generala a turismului roméanesc si
asocierea cu alte proiecte de dezvoltare locala si regionala. Spre deosebire de alte
sectoare economice, turismul beneficiaza de o cerere in crestere. Cererea se modifica
nu numai ca volum ci si ca structura si in prezent asistam la o serie de mutatji care Tisi
pun deja amprenta asupra turismului, producand oportunitati pe termen scurt si mediu.
Consumul turistic capata noi valente:

- devine tot mai segmentat (atomizat);

- se axeaza pe pachete de servicii mai complexe in care la serviciile de
baza (cazare si masa) trebuie adaugate si o serie de servicii suplimentare care sa
sporeasca atractivitatea structurilor de primire;

- creste ponderea sejururilor scurte;

- creste exigenta pentru calitate, confort;

- se cauta produse elaborate pe baza unui marketing de situatii;

- creste cererea pentru turismul de afaceri;

- apar noi nise de clientela:

. turigti pentru evenimente sportive;
. turisti pentru evenimente culturale;
. turisti pentru lobby;
. pelerinajul religios;
. adolescenti avizi de Europa.
Mutatiile cererii determina si o adaptare a ofertelor de scolarizare spre valentele

turismului modern.

4.2.8. Dezvoltarea durabild — aspecte specifice zonei rural montan

Conceptul de rural poate fi interpretat in mai multe moduri. Cel mai frecvent,
termenul este legat de cel de peisaj, ca efect al diversificarii functiilor legate de turism si
recreere. Prin rural se infelege un oarecare gen de peisaj, o suprafata, un teritoriu
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cultivat, cu activitate agricola intensa care in general poarta amprenta omului: campii
arate, livezi, pasuni, zone construite. In preocupérile Uniunii Europene dezvoltarea
rurala ocupa un loc deosebit, extrem de important, ca efect al constientizarii pericolului
care amenintad identitatea culturala, resursele naturale si viabilitatea spatiului rural.
Comisia pentru agricultura si dezvoltare rurala a elaborat Charta Europeana a Spatiului
Rural care contine principiile dezvoltari durabile a agriculturii $i spatiului rural european.

Spatiul rural corespunde unei zone in care terenurile sunt utilizate pentru
agricultura, silvicultura, pescuit, acvacultura dar si pentru alte activitati economice si
culturale ale locuitorilor din zonele respective (artizanat, servicii, turism, recreere).

Obiectivele principale ale spatiului rural sunt:

e promovarea unui sistem de productie agricola care sa asigure cerintele
alimentare ale populatiei si un nivel acceptabil al veniturilor;

e protectia mediului inconjurator;

e asigurarea bazei necesare pentru recreere si turism;

e conservarea surselor naturale;

e conservarea peisajului natural.

Functia economica de baza a spatjului rural din judetul Dambovita are ca pilon

principal agricultura. Alaturi de agricultura se extind si alte ramuri cum ar fi silvicultura,
industria, mestesugurile.

Spatiul rural nu mai trebuie conceput ca o zona eminamente agricola. Cu cat
structura este mai diversificata, cu atat implicatile sociale sunt mai favorabile:
stabilitatea populatiei, mentinerea tineretului in spatiul rural, ocuparea fortei de munca.
Agricultura in zona rurala nu este numai un sector economic important ci inainte de
toate este un mod de viata. Populatia rurala este ocupata preponderent in agricultura
cei mai mulii fiind cu statut de lucrator pe cont propriu si lucrator familial, avand un nivel
de educatie mai redus comparativ cu mediul urban.

in judetul Dambovita activitatea din mediul rural are o evolutie sezonierd pe
parcursul unui an fiind legata de agricultura. Sezonalitatea activitatii este un factor care
influenteaza negativ venitul gospodariilor reliefand faptul ca resursele de munca nu
sunt folosite cu aceiasi intensitate tot timpul anului. Aplicarea Legii fondului funciar a
dus la extinderea proprietatii private, la diversificarea structurilor de organizare si la
aparitia economiei de piata. Sub aspect negativ s-a ajuns la faramitarea excesiva a
plantatiilor agricole si la lipsa mijloacelor adecvate pentru efectuarea lucrarilor agricole.
Unitatea administrativ-teritoriala de baza pe teritoriul careia se implementeaza politica
rurala este comuna.

in judetul Dambovita existd un numar de 20 comune care fac parte din zona
rural-montana.
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4.3. Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT
Regiunea Sud Muntenia este o regiune cu posibilitati mari de crestere, cu
rezultate economice superioare mediei nationale, situdndu-se la nivel national pe locul
trei.

in perioada 2002-2008, in Regiunea de Dezvoltare Sud Muntenia atat Produsul
Intern Brut total cat si Produsul Intern Brut pe cap de locuitor, au crescut de la un an la
altul in perioada analizata, urmand tendinta de pe plan national. Desi in ceea ce
priveste Produsul Intern Brut pe cap de locuitor, cresterea este importanta in ultimii ani,
atat la nivel de regiune cat si la nivelul intregii tarii, rezultdnd astfel un nivel ridicat de
dezvoltare economica, PIB-ul pe cap de locuitor reprezinta doar 30 % din media Uniunii
Europene. Industria, alaturi de comert, transporturi si agricultura sunt sectoarele care au
ponderea cea mai ridicata in formarea VABR. Se impune totusi observatia ca in ultimul
timp ponderea acestora este in scadere in favoarea unor ramuri in plin avant precum
serviciile si constructiile.

Domeniile care vor lua avant in perioada imediat urmatoare sunt: constructiile,
tranzactiile financiare, turismul si agricultura. Recomandam o crestere a nivelului de
scolarizare pe aceste domenii.

Industria damboviteana se caracterizeaza printr-un grad ridicat de diversitate,
bazandu-se pe bogatia si varietatea resurselor naturale existente: zacaminte de {itei,
gaze naturale, carbune, sulf, ape sulfuroase, marne, calcare, gresie. Judetul Dambovita
este considerat un judet mediu industrializat comparativ cu judetele Arges, Prahova,
Regiunile Nord Vest si Centru, care sunt puternic industrializate.

In productia industriald a judetului ponderea predominantd o detine industria
prelucratoare, preponderente fiind activitatile din industria metalurgica, industria de
masini $i echipamente, industria materialelor de constructie si a altor produse din
minerale nemetalice, fabricarea articolelor de imbracaminte, industria alimentara,
industria textila, etc. Industria extractiva cu o pondere de 15,4% se concretizeaza in
exploatarea de {itei, gaze naturale, carbune si agregate minerale pentru construciii.

O pondere importana o are si industria producatoare de energie electrica si
termica, gaze si apa, judetul Dambovita producand energie electrica pe carbune la
Electrocentrala Doicesti si hidro la Complexul de microhidrocentrale de la Dobresti si
Scropoasa. Industria sufera in continuare din cauza numarului mare de muncitori
angajati determinat de insuficienta dotare cu utilaje performante. Daca pe ansamblu se
constata o scadere a cererii de munca in acest domeniu, in schimb, se observa o lipsa
de specialisti in aproape toate domeniile legate de industria prelucratoare. Se
recomanda scolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, in special la
nivelurile 3 si 4.

Constructiile de mare anvergura sunt abia in faza incipiena, iar forta de munca
este insuficienta. Investitile cu adevarat mari in constructii vor necesita forta de munca
calificata in toate domeniile legate direct sau indirect de constructii. Cresterea productiei
in domeniul constructiilor necesita cresterea nivelului de competente — nivel 3 — in
utilizarea materialelor si tehnologiilor neconventionale precum si a echipamentelor
performante. Necesitatea de a face agricultura mai productiva va restrange numarul
celor care o practica, lasand locul celor care sunt specializati in acest domeniu.
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In conditiile in care turismul romanesc trebuie s& se alinieze legislatiei europene,
iar calitatea pachetelor de servicii turistice trebuie sa creasca, este normal sa avem in
vedere factorul uman, care este hotarator in asigurarea calitatii serviciilor in domeniul
turismului. Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv
reducerea caracterului sezonier a locurilor de munca, prin oferta de locuri de munca atat
din industria turismului cat si prin oportunitatile care se deschid pentru firmele care ofera
servicii, prin cresterea numarului de vizitatori. Turismul rural montan poate deveni unul
din factorii cheie in procesul de relansare a economiei, tinand cont de faptul ca Romania
are un urias potential turistic, adecvat diverselor tipuri de turism, la nivel national si
regional. Calitatea scazuta a serviciilor si a informatiilor turistice in multe din zonele
turistice rurale este un factor decisiv in dezvoltarea acestui gen de turism. Standardul
profesional scazut al personalului din turismul rural, cauzat de lipsa informatiilor in ceea
ce priveste practicarea turismului rural cat si a modalitatilor si mijloacelor de promovare,
este cauza principala a serviciilor de proasta calitate din unele zone turistice si asta
pentru ca proprietarii de pensiuni turistice din mediul rural, provin din alte sectoare de
activitate si nu au pregatirea adecvata pentru a face fata exigentelor turismului actual.

Calificarea resurselor umane din acest sector este prioritara asta in conditiile in
care numarul de turisti straini este in continua crestere. Pentru a putea face fata
cerintelor si exigentelor unui turism de calitate, pentru fidelizarea turistilor, pentru
atragerea unor noi segmente de piata se impune identificarea unor noi surse de
finantare pentru realizarea formarii profesionale continue a resurselor umane din
turismul agromontan .

De aici decurge necesitatea unui program coerent de masuri in educatie si
formare profesionala, program avand urmatoarele direciii prioritare:

» Adaptarea invatamantului din zona montana la cerintele specifice acesteia
(economie rurala, agricultura, agroturism);

» Pregatirea profesionala a tinerilor agricultori si a micilor intreprinzatori din
spatiul rural;

» Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si
de planificare strategicad a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante
pentru ruralul montan;

» Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o
baza materiala adecvata: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare (organizate si
dotate corespunzator agriculturii montane si pluriactivitati cu o componenta de
agroturism inclusa), facilitati de tip campus;

» Programe de formare profesionala continua a cadrelor didactice de
specialitate pentru dezvoltarea competentelor specifice agriculturii montane;

» Adaptarea calificarilor la specificul montan;

» Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la nivelul gimnazial din zonele
montane cu notiuni generale privind economia ruralului montan (prin orele de educatie
tehnologica/ componenta CDS);

» Programe de orientare si consiliere profesionala, adaptate grupurilor tinta din
ruralul montan.

Sectorul serviciilor este in crestere, in special domeniile tranzactii imobiliare-
inchirieri-servicii, respectiv transport, depozitare si comunicatii. Trebuie avuta in vedere
scaderea ponderii sectorului comercial precum si ponderea scazuta a sectorului hotelier
in VABR.
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Cel mai mare numar de persoane angajate in sectorul serviciilor sunt in domeniul
transporturilor, turism, servicii profesionale, servicii generale, posta si telecomunicatii.
Cea mai mare cifra de afaceri este obtinuta de asemenea in transporturi, posta si
telecomunicatii, turism.
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[1.1.5. PIATA MUNCII

Studierea tendintelor manifestate in cadrul pietei muncii necesita construirea unui
sistem informational bazat pe o analiza riguroasa a acesteia, utilizand metode si tehnici
moderne. Echilibrele si dezechilibrele existente pe piata muncii pot fi abordate pornind
de la caracteristicile acestei piete si studiind trasaturile la nivel local, regional, national.
Analiza fluctuatiilor care apar in domeniul ocupational, poate conduce la previziuni care
sa constituie o baza fundamentata stiintific pentru politicile de formare profesionala. Tn
capitolul de fata au fost folosite pe langa datele statistice preluate din anchetele INS-
AMIGO, sau din Balanta Fortei de Munca (INS) si date administrative detinute de catre
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Dambovita.

5.1. INDICATORI STATISTICI Al PIETEI MUNCII
5.1.1. Participarea la forta de muncad
Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din Roméania se

utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM) si Ancheta
asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de
date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de
calcul sunt diferite. Pe de alta parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o
imagine completa si reala asupra pietei muncii din Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriala, la nivel national, pe regiuni si pe judete.
AMIGO asigura comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si
compatibilitatea cu statistica europeana (EUROSTAT), deci la nivel de judet dispunem
doar de date BFM (Biroul Fortei de Munca).

5.1.2. Indicatori statistici ai pietei muncii conform datelor din balanta fortei de muncd (BFM)
Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii, conform datelor din Balanta Fortei

de munca, este prezentata in tabelul 5.1.

Tab.5.1.
Judetul
N . 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Dambovita
Resurse de

munca - mii | 336,3 | 336,8 | 341,3 | 347,0 | 348,2 | 348,3 | 347,8 | 326,3 | 322,1 | 323,4 | 319,3
pers.

Populatia

ocupata

e . 1202,811985|193,1|193,6|193,3|1196,9|1935|188,4|184,6|180,3|181,3
civila - mii

pers.

Someri 114 | 11,7 | 180 | 179 | 134 | 159 | 17,2 | 16,2 | 14,3 | 16,6 | 10,2
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Judetul
Dambovita

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

inregistrati
- mii pers.

Populatia
activa
civila - mii
pers.

214,2

210,2

2111

211,5

206,7

212,8

210,7

204,6

198,9

193,9

191,5

Populatia
n
pregatire

prof. si alte
categ. de
pop.in
varsta de
munca -
mii pers

122,1

126,6

130,2

135,5

141,5

135,5

137,1

121,7

123,2

129,5

127,8

Rata de
activitate a
resurselor
de munca -
%

63,7

62,4

61,9

61,0

59,4

61,1

60,6

62,7

61.8

60,0

60,0

Rata de
ocupare a
resurselor
de munca -
%

60,3

58,9

56,6

55,8

55,5

56,5

55,6

57,7

57.3

55,8

56,8

Rata
somaijului
inregistrat-
%

5,3

5,6

8,5

8,5

6,5

7,5

8,1

7,9

7,2

7,0

5,3

Sursa: I.N.S. -Anuarul Statistic 2017; Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2018

Resursele de munca la sfarsitul anului 2017
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- Reg. Sud "
ROMANIA < . DAMBOVITA
Muntenia

Resurse de munca - mii pers. 12432,5 1850,5 319,3
Populatia ocupata civila - mii pers. 8366,8 1101,8 181,3
Someri inregistrati - mii pers. 351,1 58,1 10,2
Populatia activa civila - mii pers. 8717,9 1159,9 1915
Populatia in pregatire prof. si alte categ.

de pop. in varsta de munca - mii pers. 3714,6 690,6 127,8
Rata de activitate a resurselor de munca

% 70,1 62,7 60,0
Rata de ocupare a resurselor de munca

% 67,3 59,5 56,8
Rata somaijului inregistrat % 4,0 5,0 5,3

Sursa: I.N.S. -Anuarul Statistic 2017, Balanta fortei de muncé la 1 ianuarie 2018

Principalele constatari desprinse din informatiile din BFM la nivelul judetului
Dambovita:

Populatia activa, populatia ocupata:

Populatia activa Tinregistreaza la finalul anului 2017 cea mai mica valoare din
intervalul celor 11 ani consecutivi analizati (191.5 mii pers.), cu 22,7 mii persoane mai
mica decat cea din anul 2007 si cu 21,3 mii persoane mai mica decat valoarea
inregistrata in 2012 ( in 2012 avusese loc o crestere substantiala a acestui indicator fata
de anul 2011 si o situare la un nivel apropiat de anii 2009 si 2010 ).

Intr-un mod asemanator, populatia ocupata inregistreaza la finalul anului 2016
cea mai mica valoare din intervalul analizat (180,3 mii pers.) si creste usor la finele
anului 2017, cu o mie de persoane, fiind cu 21,5 mii persoane mai mica decat cea a
anului 2007 (inceput de interval dar si anul cu cele mai ridicate valori ale populatiei
active, respectiv ocupate). Se observa ca in ultimii perioada 2012-2016, trendul este
descendent atat pentru populatia ocupata cat si pentru cea activa civila. Acest trend
este Tntrerupt doar pentru populatia ocupata, in ultimul an analizat (2017).

Asa cum o serie de analize de specialitate au considerat ca anii 2007 si 2008 au
reprezentat o perioada foarte buna din punct de vedere economico-social (venituri mai
mari) pentru o buna parte a populatiei, cu un nivel ridicat de creditare care a stimulat
foarte mult consumul si care a avut ca una din rezultante si cresterea populatiei ocupate
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(implicit a celei active) si evolutia indicatorilor din tabelul 4.1 reflecta acelasi lucru
pentru cei doi indicatori.

Doar analize economice aprofundate si profesioniste pot determina modul in care
acesti 2 ani (2007-2008) din punct de vedere al administrarii macroeconomice si din cel
al gestionarii resurselor financiare ( inclusiv cele ale populatiei) au contribuit la
instalarea incepand cu 2009 a efectelor crizei economico-financiare si la noi in tara, cu
efecte imediate asupra ocuparii fortei de munca.

Rata de activitate si rata de ocupare:

Evolutia acestor doi indicatori este de-a lungul intervalului oarecum sinuoasa,
cele mai bune valori ramanand cele din 2007, respectiv 2008. Tn perioada 2009-2011 se
constata o tendinta continuu descendenta, iar cu anul 2012 apare un reviriment (este
anul in care atat populatia ocupaté cat si cea civila inregistreaza o crestere notabild). In
anul 2014 inregistram cele mai bune valori din interval ( 62,7% si 57,7%), cu exceptia
anilor 2007 si 2008. In anul 2016, cei doi indicatori scad sub nivelul anului 2012,
ajungand la 60,0%, respectiv la 55,8%. Pentru anul 2017 inregistram o revenire doar
pentru rata de ocupare (56,8%). Acesti doi indicatori depind marimea resurselor de
munca, care au scazut si ele in acesti ani si au anulat astfel descregterea populatiei
active, respectiv ocupate.

Analizand indicatorii pietei muncii pentru ultimii ani, prin comparatie cu nivelul
Regiunii Sud Muntenia si cu cel national, se observa ca atat la nivelul ratelor de
activitate, de ocupare cat si cel al somajului inregistrat, judetul nostru are valorile cele
mai putin avantajoase. In Regiune, dezavantajul economic fatd de Arges si Prahova
conduc la rate de activitate si ocupare mai mici decat media, iar pe ansamblu Regiunea
fata de nivelul national este la un nivel inferior.

5.1.2. Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati si sectoare ale
economiei nationale

Se observa ca la nivelul judetean pentru anul 2017, cea mai mare pondere o are
populatia ocupata in servicii, urmata de cea din industrie si apoi de cea din agricultura.
Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea de la nivelul regional, dar este mai
mica decat cea nationala. Vorbind despre agricultura, avem o pondere pufin mai mica
decét cea a Regiunii Sud Muntenia, dar sensibil mai mare decat ponderea de la nivelul
national. in industrie, ponderea populatiei ocupate la nivelul judetului este mai
mare, atat fata de ponderea inregistrata la nivelul regional céat si fata de cea de la
nivelul national. Pentru sectorul constructiilor , aceasta pondere este mai mica, atat
fata de Regiune cat si fata de nivelul national.

Distributia acestor ponderi este explicabila prin specificul geografic al Regiunii si
prin istoricul dezvoltarii economice al judetelor componente, inclusiv prin infrastructura
existenta.
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Structura comparativa a ponderii populatiei ocupate civile la sfargitul anului

2017 (%)
Tab.5.3.
ROMANIA ;ﬁi't:r:’iz DAMBOVITA
gssriccuuiituré, silvicultura, 208 278 7.2
Industrie 23,5 26,2 28,3
Constructii 8,3 7,1 3,7
Servicii 47,4 38,9 40,8
Total 100 100 100

Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale, judetul
Dambovita (mii pers.)

Tab.5.4.
CAEN Rev.?
Jud 2009 2017
Darﬁbovita 2008 | Rev. | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 Rev.2
Rev.2 2 Rev.2 | Rev.2 | Rev.2 | Rev.2 | Rev.2 | Rev.2 | Rev.2

Total 198,5 1931’ 1936 | 193,3| 196,9| 193,5| 1884 | 184,6 | 180.3 | 181,3
Agricultura,

silvicultura, 69,7 | 69,8| 69,3 70,6 | 725| 685| 659| 57,1| 48,9 493
pescuit

Industrie 51,1 | 47,7 47,5 46,8 45,7 45,2 44,8 47,4 51,7| 51,3
Industrie 35| 32| 25| 22| 21| 19| 16| 15| 15| 14
extractiva

Industrie 43,8 | 405| 41,4| 414| 404 403| 403| 431| 474 46,9
prelucratoare

Productia si

furnizarea de

energie 1,7 14 1,5 1,2 1,0/ 08 0,7 0,6 06| 07
electrica si

termica,

gaze, apa
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CAEN Rev. 2

Jud.
Dambovita

2008
Rev.2

2009
Rev.

2010
Rev.2

2011 2012 | 2013
Rev.2 | Rev.2 | Rev.2

2014
Rev.2

2015
Rev.2

2016
Rev.2

2017
Rev.2

calda si aer
conditionat

Distributia
apei;
salubritate,
gestionarea
deseurilor,
activitati de
decontaminar
e

2,1

2,6

2,1

2,0 2,2 2,2

2,2

2,2

2,2

2,3

Constructii

7,9

6,8

6,1

5,6 5,6 5,9

5,9

6,2

6,4

6,7

Servicii

69,8

68,8

70,7

70,3 | 73,1| 73,9

71,8

73,9

73,3

74,0

Comert cu
ridicata si cu
amanuntul;
repararea
autovehiculel
or Si
motocicletelo
r

24,5

25,2

27,5

275| 28,0 30,2

28,6

28,5

27,5

26,9

Hoteluri si
restaurante

2,8

1,4

1,8

2,1 2,6 2,3

2,6

2,4

3,2

3,4

Invatdmant

9,2

8,9

8,4

8,4 8,1 7,9

8,0

8,1

7,9

7,8

Sanatate si
asistenta
sociala

8,5

7,8

7,6

6,6 6,7 6,6

6,8

6,9

6,8

7,1

Transport gi
depozitare

10,3

10,8

12,0

12,3| 131| 123

11,0

11,6

12,1

12,5

Informatii si
comunicatii

0,5

0,5

0,5

0,5 0,7 0,5

0,6

0,7

0,7

0,7

Intermedieri
financiare si
asigurari

1,0

1,0

0,9

0,9 0,9 0,8

1,0

1,0

0,7

0,7

Tranzactiji
imobiliare

0,9

1,0

0,5

0,5 0,6 0,8

0,4

0,4

0,4

0,5

52




CAEN Rev. 2

2009 2017
2008 | Rev. | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 Rev.2
Rev.2 2 Rev.2 | Rev.2 | Rev.2 | Rev.2 | Rev.2 | Rev.2 | Rev.2

Jud.
Dambovita

Activitati
profesionale,
stiintifice si
tehnice

1,8 2,0 19 19 1,8 1,7 2,0 2,3 20| 2.2

Activitati de
servicii
administrativ
e si activitati
de servicii
suport

3,2 2,9 3,4 3,4 4,2 4,2 4,4 4,9 54| 5.3

Administratie
publica si
aparare;
asigurari 5,0 5,3 4.4 4,3 4,2 4,1 4,1 4,1 42| 4,3
sociale din
sistemul
public

Activitati de
spectacole,
culturale si

recreative

0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,9 0,8 11 06| 0,7

Alte activitati 14| 13 11 1,2 1,5 1,6 1,5 1,9 1,8 1,9

de servicii
Sursa: I.N.S. -; Balanta fortei de muncé la 1 ianuarie
Fig. 5.1
Populatia ocupata civila pe activitati
Mii pers. - Jud. Dambovita evolutia 2002-2017- mii persoane
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80 -
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Fig. 5.2

0 Structura populatiei ocupate civile,
Y0 pe activitati (%)

70 - Jud. Dambovita, evolutia 2002-2017 -
60

Agricultura, Industrie Constructii Servicii
silvicultura, pescuit

Privind in detaliu activitatile din principalele sectoare economice, pentru perioada
2008-2017 ca si numeric al populatiei ocupate, constatam urmatoarele pentru judetul
Dambovita : trend descrescator pentru agricultura, trend crescator pentru
industrie, trend crescator pentru constructii si de asemenea trend crescator pentru
si servicii. Anul 2017 aduce fatd de 2016 o crestere mica pentru agricultura, insotita de
0 scadere usoara pentru industrie.

Ca si pondere a fiecarui sector de activitate in totalul populatiei ocupate si
analizata ca evolutie in intervalul perioadei anilor 2008-2017 (dupa revizuirea CAEN),
evidentiata in Anexa 3d-Piata Muncii, se observa un trend crescator pentru servicii, un
trend de asemenea crescator pentru constructii, un trend de crestere in industrie si
un trend de descrestere evidenta pentru agricultura.

Daca vrem sa analizam ce se intdmpla cu sectorul industriei, observam ca cea
extractiva este in regres, cea prelucratoare ramane la niveluri ridicate si in 2017, si
constatam o mentinere a valorilor la cele din ultimii ani pentru distributia apei apei;
Salubritate, gestionarea degeurilor, activitati de decontaminare (de urmarit ce investitji
se vor face in ,economia verde” ).

In cadrul serviciilor, activitatile cu potential sunt: comertul (care totusi scade
continuu fata de 2013), hoteluri si restaurante (creste la cea mai buna valoare a
populatiei ocupate), serviciile sociale publice (invatamant, sanatate, admin. publica,
aparare) si activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport. Cat
priveste transportul si depozitarea, se inregistreaza o dezvoltare a acestei activitatj.

5.1.3. Numdrul mediu al salariatilor pe activitdti ale economiei nationale
Din analiza numarului mediu al salariatilor pe activitati ale economiei pentru anul

2013, se observa ca ponderea activitatilor in numarul total mediu de salariati este relativ
echilibrata intre judetul Dambovita si Regiunea Sud Muntenia. Pentru industrie diferenta
este extrem de mica (0,1 pp.). Pentru sectorul agriculturii, diferenta este de 1.8 pp (mai
mare la Regiune). in cazul constructiilor, indicatorul este mai mic la nivelul judetului
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Dambovita decét cel la nivel regional (cu 2.4 pp.). La nivelul activitatilor de servicii, se
inregistreaza ponderi mai mari la nivel judetean decét la cel regional pentru : Comert,
Hoteluri si restaurante, Tranzactii imobiliare, Activitati de servicii administrative si
activitati de servicii suport, Administratie publica si aparare; asigurari sociale din
sistemul public, invatamant, Sanatate si asistenta sociala.

- persoane - Tab. 5.5.
Reg. Sud-
Muntenia Jud. Dambovita
% %
salariati salariati
Total |pe Total |pe
Activitati economice salariatijactivitati [salariatijactivitati
Total 528069 100 70712 100
Agricultura, silvicultura, pescuit 20857 3,9 1472 2,1
Industrie total 181657 | 34,4 24225 34,3
Industrie extractiva 10858 2,1 1943 2,7
Industrie prelucratoare 150146 | 28,4 19360 27,4

Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si| 6269 1,2 1146 1,6
aer conditionat

Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, 14384 2,7 1776 2,5
activitati de decontaminare

Constructii 36795 7,0 3273 4,6

Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si 77829 14,7 11167 15,8
motocicletelor

Transport si depozitare 27744 5,3 3457 4,9
Hoteluri si restaurante 10322 2,0 1508 2,1
Informatii si comunicatii 5657 1,1 464 0,7
Intermedieri financiare si asigurari 6318 1,2 790 11
Tranzactii imobiliare 2845 0,5 470 0,7

Activitati profesionale, stiintifice si

i 13250 2,5 1274 1,8
tehnice

ey - . , . 26981 51 3865 5,5
Activitati de servicii administrative i
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Reg. Sud-

Muntenia Jud. Dambovita
% %
salariati salariati
Total |pe Total |pe
Activitati economice salariatijactivitati |salariatijactivitati

activitati de servicii suport

Administratie publica si aparare;

o . o . 25495 4,8 4057 57
asigurari sociale din sistemul public

invatdmant 43274 8,2 7811 11,0
Sanatate si asistenta sociala 39622 7,5 5741 8,1
Act|V|ta.’§| de spectacole, culturale si 5316 11 200 1.0
recreative

Alte activitati de servicii 3607 0,7 438 0,6

Sursa: Anuarul Statistic 2014, Cercetarea statistica privind costul fortei de munca

5.2. INFORMATII PARTIALE
5.2.1. Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de muncd vacante inregistrate la
AJOFM DAMBOVITA
Din datele administrative ale AJOFM, rezulta ca nu s-au produs schimbari majore

fata de anii trecuti in structura domeniilor avantajate din prisma ofertelor de locuri de
munca. Totusi se observa o cerere catre locurile specializate, mai ales in constructii si
in industrie.

Domeniile in care se regasesc cele mai multe solicitari de personal calificat ar fi
urmatoarele:

= constructii,

= confectii si industrie textila,

= comert,

= |ucrari de instalatii electrice,

* industria alimentara,

= turism si alimentatie publica,

= transporturi.

In continuare se mentin fluctuatii de personal la unele firme si mai trebuie tinut
cont de faptul ca uneori nu este suficienta calificarea detinuta, daca aceasta nu a fost
exercitata recent sau sistematic intr-o activitate economica (pericolul aparitiei
fenomenului de deprofesionalizare, odata cu evolutia tehnologiei si a modernizarii
proceselor de productie).
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Domeniul comercial se mentine in primele locuri in ofertele angajatorilor cu
meserii cum ar fi: agent vanzari, agent comercial, lucrator comercial, vanzator, lucrator
gestionar.

Prin faptul ca au existat si speram sa fie accesate in continuare fonduri europene
cu destinatie pe modernizarea infrastructurii, consideram ca trebuie sa fim pregatiti si
pentru ocupatii ca : instalator tehnico sanitar, instalator gaze, instalator intretinere
reparatii instalatii sanitare, sudor, electrician.

Judetul nostru are un potential turistic deosebit si exista posibilitatea cresterii
solicitarilor pentru meserii cum ar fi. bucatar, ospatar, barman, receptioner
hotel/pensiune, lucrator in pensiune agroturistica, camerista etc.

Desi pana acum nu am inregistrat suficiente solicitari in domeniu, nu putem sa nu
ludm in seama in actualele si viitoarele conditii globale, in care exploatarea energiei
verzi va fi in centrul atentiei. Acest lucru va duce la ocupatii si competente specifice
acestui domeniu.

Prin faptul ca transportul feroviar in Regiunea noastra a fost redus substantial,
dezvoltarea transportului terestru atat pentru persoane cat si pentru marfuri a dus la o
crestere semnificativa a locurilor de munca pentru soferi de categorii diferite.

5.2.2 Analiza pietei muncii si a somajului inregistrat in judetul Ddmbovita

in judetul Dambovita, rata somajului inregistrat?’ in perioada 2007-2017 are o
evolutie fluctuanta. Tn anii 2007-2008 se inregistreaza valorile cele mai mici (5,3,
respectiv. 5,6%) dupa care se evideniiaza cresterea datorata impactului crizei
economice asupra pietei muncii. incepand cu anul 2012, tendinta este continuu
descrescatoare si ajunge la finele anului 2017 la cea mai mica valoare din interval,
atingand nivelul anului 2007 (5,3%). — v. Anexa 3.
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Numarul de someri inregistrati inregistreaza la sfarsitul anului 2017 cel mai redus
nivel din perioada anilor 2007-2017 ( 10,2 mii persoane fata de 11,4 mii cat erau in
2007).

in continuare numarul relativ mare de someri inregistrati (daca ne raportdm la media
regionala, respectiv nationald) este dat de mentinerea la cote mari a numarului de
someri neindemnizati, cea mai mare parte a acestora avand un nivel de pregatire si
educatie inferior.

In perioada 2007-2015 (cu exceptia anului 2008 ) rata somajului a fost mai mica
in cazul femeilor, desgi la nivelul ratei de ocupare a resurselor de munca femeile sunt
dezavantajate in fata barbatilor. Inseamna ca, femeile desi active prin desfisurarea unei
activitati oarecare, nefiind ocupate si nici inregistrate in evidente administrative, fac sa
apara aceasta situatie aparent paradoxala, cu nivel al somajului inregistrat mai mic sau
apropiat de cel al barbatilor dar cu nivel al ratei de ocupare mai mic decat al acestora.
Pentru ultimii doi ani -2016 si 2017- situatia se schimba, rata somajului feminin
inregistrat fiind mai mare decét rata generala la nivel de judet -5,8 % fata de 5,3% -
(vezi Anexa 3).

Structura somajului inregistrat pe grupe de varsta. Somajul tinerilor
La 31 decembrie 2017, ponderea somerilor sub 25 ani in totalul somerilor
inregistrati la AJOFM Dambovita era de 10,97%, foarte apropiata de cea la nivel
national (11,05%) — v fig. 4.3 si v. Anexa 3.

Cele mai mari aglomerari ale somerilor inregistrati se regasesc la grupele de
varsta 40-39 ani, respectiv peste 55 ani (26%, respectiv 20,8%).

Fig. 5.4.
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Somajul inregistrat de lunga durata
Datele raportate de AJOFM ca somaj de lunga durata evidentiaza somerii
inregistrati care au depasit 12 luni in somaj, respectiv 6 luni in cazul tinerilor sub 25 ani.
Datele din Anexa 3e arata ca ponderea somerilor tineri de lunga durata in totalul
somerilor tineri (varsta sub 25 ani), este mai mare la nivelul judetului Dambovita decat la
nivelul national (42,4 % fata de 35,9%).

Date administrative recente despre somajul inregistrat si ocuparea fortei de
munca, anul 2018

Tab.
5.6.
A.nul.2018/ lan. Feb. Marti | April Mai | lunie | lulie | Aug. | Sept. | Oct.
indicator e e
Total someri | 1005 | g/41 | 9759 | 9731 | 1993 | 9518 | 9345 | 9255 | 9074 | 8857
inregistrati 0 3
someri | 1347 | 1258 | 1174 | 1083 | 1041 | 1026 | 986 | 1135 | 1135 | 1113
indemnizati
Someri
) ._ .| 8703 | 8143 | 8584 | 8648 | 8992 | 8492 | 8359 | 8120 | 7939 | 7744
neindemnizati
Rata
somajului - 525 | 491 | 5,10 | 508 | 524 | 497 | 488 | 483 | 4,74 | 4,63
%
Tab. 5.7.
Nr. someri Mediu de rezidenta Gen Categorie Indemnizare
inreg. la Urban Rural Feminin | Masculin | Indemnizati | Neindemniza
31.10.2018 ti
8857 1379 7478 4155 4702 1113 7744
( (84,4%) | (46,9%) | (53,1%) (12,6%) (87,4%)
15,6%)
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Distributia pe categorii de varsta

Total someri Sub 25 | 25-29 ani | 30-39 ani | 40-49 ani 50-55 ani Peste 55 ani
ani

8857 2055 427 1303 2013 1379 1680

Distributia somerilor pe categorii de varsta - Fig.5.5.

B Sub 25 ani
W 25-29 ani

m 30-39 ani
B 5%

W 40-49 ani

H 50-55 ani

m Peste 55 ani

Analizand structura somajului pe grupe de varste, se constata ca grupa
somerilor cu varsta sub 25 ani ocupa ponderea cea mai mare in numarul total al
somerilor aflati in evidenta AJOFM Dambovita la data de 31.10.2018, inregistrand o
valoare de 23,2%, urmata de: 22,7% someri cu varsta 40-49 ani, 19,0% someri cu
varsta peste 55 ani, 15,6% someri cu varsta 50-55 ani, 14,7% someri cu varsta
cuprinsa intre 30-39 ani si 4,8% someri cu varsta intre 25-29 ani.

Din punct de vedere al distributiei somerilor pe niveluri de instruire, se
constata ca din numarul total de 8857 someri inregistrati la data de 31.10.2018, 6256
sunt persoane cu nivel de instruire primar, gimnazial si profesional, 2344 sunt persoane
cu nivel de instruire liceal si postliceal si 257 sunt persoane avand nivel de instruire
universitar.

Distributia somerilor pe niveluri de instruire, la 31.10.2018- Fig. 5.6
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B Primar, gimnazial si
profesional

M Liceal si postliceal

Universitar

Pana la 31.10.2018, au fost comunicate de catre angajatori 8713 locuri de munca
vacante, din care au fost ocupate 5921. Clasificarea dupa numarul de locuri de munca
oferite (in numar semnificativ), pe meserii este prezentata in tabelul de mai jos (valori
mai mari de 40 de locuri de munca oferite):

Tab. 5.8.
Nr.locuri
Calificare, conform clasificarii “COR” oferite
MUNCITOR NECALIFICAT IN METALURGIE 468
MUNCITOR NECALIFICAT LA AMBALAREA 303

PRODUSELOR SOLIDE SI SEMISOLIDE

MUNCITOR NECALIFICAT LA DEMOLAREA
CLADIRILOR, CAPTUSELI ZIDARIE, PLACI MOZAIC, 281
FAIANTA, GRESIE, PARCHET

SOFER AUTOCAMION/MASINA DE MARE TONAJ 264
MANIPULANT MARFURI 244
MUNCITOR NECALIFICAT LA ASAMBLAREA, 937
MONTAREA PIESELOR

VANZATOR 223
AGENT DE SECURITATE 213
MUNCITOR NECALIFICAT IN INDUSTRIA 13

CONFECTIILOR
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LACATUS MECANIC

185

AGENT DE VANZARI 171
UCENIC - IN INDUSTRIA CONFECTIILOR 155
LUCRATOR COMERCIAL 135
MUNCITOR NECALIFICAT LA SPARGEREA S| TAIEREA 131
MATERIALELOR DE CONSTRUCTII
SOFER DE AUTOTURISME SI CAMIONETE 130
CONFECTIONER, PRELUCRATOR IN INDUSTRIA 126
TEXTILA
ELECTRICIAN DE INTRETINERE S| REPARATII 102
CONFECTIONER-ASAMBLOR ARTICOLE DIN TEXTILE 98
CROITOR 86
CROITOR-CONFECTIONER IMBRACAMINTE, DUPA 82
COMANDA
SUDOR 81
ZIDAR ROSAR-TENCUITOR 77
ASISTENT PERSONAL AL PERSOANEI CU HANDICAP

75
GRAV
FIERAR BETONIST 72
ELECTRICIAN MONTARE SI REPARATII LINII 64
ELECTRICE AERIENE
AMBALATOR MANUAL 63
PAZNIC 59
STIVUITORIST 58
CASIER 55
INSTALATOR INSTALATII TEHNICO-SANITARE SI DE

54
GAZE
MASINIST POD RULANT 54
MECANIC AUTO 53
DULGHER (EXCLUSIV RESTAURATOR) 52
OPERATOR INTRODUCERE, VALIDARE SI 49

PRELUCRARE DATE
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MUNCITOR NECALIFICAT LA INTRETINEREA DE 47
DRUMURI, SOSELE, PODURI, BARAJE

LUCRATOR BUCATARIE (SPALATOR VASE MARI) 46
INSTALATOR APA, CANAL 45
TAMPLAR UNIVERSAL 45
ELECTRICIAN EXPLOATARE RETELE ELECTRICE 43
MASINIST LA MASINI PENTRU TERASAMENTE 13
(IFRONIST)

FINISOR LAMINATE SI TREFILATE 42
FUNCTIONAR ADMINISTRATIV 42
OPERATOR LA MASINI-UNELTE SEMIAUTOMATE S| M
AUTOMATE

FORMATOR 40
MECANIC UTILAJ 40

Analizand ofertele de loc de munca din partea angajatorilor rezultd o cerere
crescuta in ceea ce priveste incadrarea in munca a pentru urmatoarele ocupatii : sofer,
lucrator comercial (vanzator), agent de securitate, lacatus mecanic, confectioner
articole din textile, agent vanzari, sudor, zidar, fierar-betonist, electrician,
mecanic auto, dulgher, instalator apa-canal, tamplar universal, maginist pod
rulant , maginist la masini pentru terasamente .

In vederea elaborarii si fundamentarii Planului National de Formare
Profesionala al Agentiei Nationale pentru Ocupare a Fortei de Munca pentru anul 2019
s-a realizat analiza nevoilor pietei muncii din judetul Dambovita.

In priméa etapa s-au facut demersuri pentru a sonda cat mai realist piata fortei de
munca din judet. Pentru aceasta am analizat piata muncii din punctul de vedere al
economiei, contactand factorii importanti (Inspectoratul $Scolar Judetean, Primarii, agenti
economici) ce ne puteau oferi informatii relevante privind tendintele de dezvoltare a
economiei locale pe termen scurt precum si identificarea domeniilor de activitate
preconizate sa se extinda si sa genereze noi locuri de munca (exemplu Arctic Gaesti cu
un punct de lucru nou la Ulmi).

Au fost contactati peste 450 agenti economici relevanti pentru piata foriei de
munca judetene, rugandu-i sa raspunda la chestionarele pe care le-am atasat cu privire
la estimarea nevoii de forta de munca pe domenii de calificare pentru anul 2019 si la
eventualele disponibilizari colective. S-au primit raspunsuri de la 156 de societaf;
comerciale.
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Cele mai cautate meserii/ocupatii

confectioner articole textile;
electrician;

lucrator in comert;

ospatar;

lacatus mecanic.

Alaturi de tematica necesarului de forta de munca pe domenii de calificare,
angajatorii au fost rugati sa-si exprime punctul de vedere asupra modificarilor aduse
Legii privind formarea profesionala prin ucenicia la locul de munca.

S-a realizat analiza locurilor de munca vacante si evolutia migratiei fortei de
munca din judet, iar din reteaua EURES s-a consultat baza de date cu locurile de
munca in strainatate.

Persoanele aflate in cautare de loc de munca, asistate de consilieri de orientare
profesionala au completat formulare-chestionar din care rezulta domeniile in care
acestea doresc sa beneficieze de formare profesionald. In chestionarele completate s-a
tinut seama de calificarile deja existente, de oportunitatile pietei muncii, dar si de
aptitudinile persoanelor intervievate.

Ca urmare a centralizarii raspunsurile din cadrul Chestionarelor au fost
obtinute urmatoarele rezultate:

CN:;t Domeniu Ocupational I\{umar .de Pondere (%)
. ; raspunsuri
1 Turism, hoteluri, restaurant, comert 69 19,17
2 Sanatate, igiena, servicii sociale 50 13,89
3 Administratie si servicii publice 34 9,44
4 Protectia mediului 33 9,17
5 Tehnologia informatiei, comunicatii, posta | 29 8,06
6 Constructii 26 7,22
7 Transporturi 24 6,67
8 Industria alimentara, a bauturilor si a

tutunului 21 5,83
9 Electrotehnica, automatica, Electronica 19 5,28
10 Activitati financiare, bancare, de asigurari | 19 5,28
11 Industria  textila, confecitii, pielarie,

incaltaminte 18 5,00
12 Agricultura, piscicultura, pescuit 18 5,00
TOTAL 360 100,00

Au fost culese opiniile solicitantilor de loc de munca ce aplica pentru posturile
vacante din reteaua EURES, din care rezultd necesitatea cunoasterii unei limbi de
circulatie universala.

Au fost analizate intrarile de locuri de munca din 2018 ( inclusiv cele de la
Bursele locurilor de munca),au fost estimate cele care vor intra in 2019, la care s-au
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adaugat in limita raspunsurilor primite de la actorii de pe piata forfei de munca ( in
special angajatorii) cele care vor fi ofertate anul viitor. La analiza stocului de someri
inregistrat la 31.07 2018 am {inut seama ca acesta cuprinde si absolventii promotjei
2018.

S-a primit de la Inspectoratul Scolar Judetean liste cu domeniile de pregatire si
calificarea profesionala a elevilor inscrisi in anul scolar 2018-2019, in care am evidentiat
clasele terminale. Intrucat calificarile profesionale ce rezultd pentru tipurile de invatamint
nu au corespondenta directa in ,COR”, am considerat ca este necesar sa comparam pe
de o parte intrarile de absolventi pe ocupatiile din acest nomenclator, iar pe de alta parte
sa evidentiem ca acestia sunt deja la 31.07.2018 someri inregistrati, aflandu-se in stoc.

In etapa urmatoare, s-a analizat baza de date rezultatd in care s-a comparat la
nivelul anului 2019 un potential numar de persoane aflate in cautare de loc de munca si
un potential necesar de locuri de munca vacante oferit de piata, ambele repartizate pe
ocupatiile din COR si ordonate descrescator.

Prin diferenta a rezultat un surplus sau deficit de forta de munca calificata care
poate fi reglat prin programele de formare profesionala propuse.

Ocupatiile (respectiv tipurile de cursuri) care se dovedesc a fi deficitare si pentru
care se pot organiza programe de formare conform autorizarilor existente la nivelul
institutiei sunt urmatoarele : agent de turism, baby-sitter, barman, brutar, bucatar,
camerista hotel, comunicare in limba engleza, coafor, confectioner asamblor art.
din textile, confectioner tamplarie PVC si aluminiu, cofetar-patiser, contabil,
cosmetician, dulgher, electrician electronist auto, electrician intretinere medie si
joasa tensiune, expert achizitii, frizer, frizer, coafor, manichiurist-pedichiurist,
lucrator in comert, lucrator in structuri pentru constructii, infirmiera, inspector
resurse umane, inspector SSM, instalator T-S+G, lacatus mecanic, macelar,
manichiurist-pedichiurist, operator introducere validare prelucrare date, ospatar
(chelner), operator masini cu comanda numerica, sudor electric, tamplar si zidar.

% Situatia intrarilor absolventilor unor forme de invataméant (din
promotia anului 2018) in evidenta AJOFM Dambovita pana la
31.10.2018, a fost urmatoarea:

Tab. 4.9.
Nr. crt Categorie Numar
1 Numar total de absolventi intrati in 136
evidentele AJOFM din care:
2 -  Femei 422
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Pana la data de 31.10.2018 s-au inregistrat la AJOFM Dambovita 736 absolvent;
din promotja 2018.

Tab. 4.10.
Numar Nivel primar, Nivel liceal, Nivel universitar
absolvent; gimnazial sau postliceal
inregistrat; profesional
736 67 608 61
100% 9,1 % 82,6 % 8,3%

Pe zonele deservite de Punctele de lucru ale AJOFM Dambovita distributia
intrarilor in evidenta a absolventjlor din promotia 2018 este urmatoarea:

Agentia locala Targoviste - 300 absolventi / 184 femei

Punct lucru Pucioasa -67 absolventi / 38 femei

Punct lucru Gaesti - 90 absolventi / 51 femei

Punct lucru Titu - 86 absolventi / 56 femei

Punct lucru Moreni - 144 absolventi / 70 femei

Punct lucru Baleni - 49 absolventi / 23 femei

e Pana la 31.10.2018 s-au incadrat in munca 210 absolventi ai unor
forme de invatamant, dintre acestia 89 au beneficiat indirect de
subventionarea locurilor de munca pentru angajatorii care le-au
intocmit contracte de munca.

e In data de 19.10.2018 a avut loc Bursa locurilor de munca pentru
absolventi.
La aceasta bursa au fost invitati 1183 agenti economici, din care au
participat la actiune 55. Agentii prezenti au oferit 683 locuri de munca.
Au participat la bursa 223 absolventi, din care 128 au fost selectati in
vederea incadrarii.

5.2.3. Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu (2013-2020)

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei
Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare
profesionala la orizontul 2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de

66



catre INCSMPS in calitate de partener in cadrul Proiectului strategic cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007 — 2013 ,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional i
tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriat a fost Centrul
National de Dezvoltare a invatdmantului Profesional si Tehnic.

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe
termen mediu si lung a fost realizata utilizand o metodologie similara cu cea utilizata
de Universitatea Cambridge in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta
unele abordari inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor
dorite.

Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de forfa de munca (definita ca
cererea de forta de munca rezultata din dinamica economica - descrisa prin indicatori ai
investitiilor brute interne si extrene si ai valorii adaugate brute) de-a lungul orizontului de
prognoza. Cererea potentiala reprezinta nivelul estimat ca necesar, in termeni de
populatie ocupata, conform previziunilor economice. Acest nivel va fi satisfacut cand
numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de
populatie ocupata; in celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent fata de
necesarul de populatie ocupata. Cererea potentiala nu trebuie considerata ca cerere
efectiva. De asemenea , nu trebuie confundata cu popuatia ocupata (desi are valori
aparent identice sau apropiate fata de aceasta). Cererea potentiala estimeza necesarul
de populatie ocupata, insa evoutia populatiei efectiv ocupate depinde nu numai de
evolutile economiei ci de o multitudine de alti factori, in primul rand demografici,
migratie etc. Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnica de modelare econometrica.

A fost estimata si cererea inlocuita (definita ca numar de locuri de munca
rezultate din retragerea participantilor la activitatea economica ca urmare a
pensionarilor). Este de mentionat ca cererea inlocuita este o variabila intermediara,
astfel incat valorile ei nu descriu decéat evolutii ale unor structuri ecopnomice trecute.
Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei
ocupate a facut ca estimarea sa fie facuta pe grupe de varsta si in ipoteze care induc un
anume grad de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu
rezerve.

Utilizadnd cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuitd) s-a estimat
cererea agregata de foria de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru
orizontul 2020.

Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau
distrugerii de locuri de munca in viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de
munca disponibile, in ipotezele de calcul al celor doua variabile. Acest indicator poate
lua valori pozitive daca exista cerere potentiala sau daca aceasta indica distrugere de
locuri de munca dar nivelul cererii inlocuite este mai mare decat distrugerea de locuri de
munca.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de forta de
munca la nivel national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica,
pentru perioada 2000-2088 privind:

- populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)
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- valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activitati ale economiei
nationale (diviziuni CAEN REV1)

- valoarea adaugata bruta in activitatati ale economiei nationale (diviziuni CAEN
REV1)

- valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale
(diviziuni CAEN REV1)

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe
termen mediu si lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

X/

«» Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:

- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de
Prognoza (Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013

- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii adaugate
brute: un ritm anual de crestere in industrie de 1.0325, un ritm de 1.0305 in construciii
si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.0165 (valori calculate ca o medie
aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a
considerat ca in cadrul fiecarei ramuri, diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii.
S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor ritmuri de crestere a VAB
inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea n considerare a prezumtivei crize
economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de
valorile reale publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-
2020 s-a considerat un ritm anual de crestere constant si egal cu 1.015.

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009
(0.76) pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. Tn lipsa altor
informatii s-a considerat ca aceasta scadere a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei
diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe
baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.

X Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul
MODERAT:

- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.1 fata de 2009 in industrie, un ritm
de scadere de 0.9 fata de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se mentine constanta
pe perioada 2010-2011 . Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de
Comisia Nationala de Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat
un ritm anual de crestere in industrie de 1.036, un ritm de 1.044 in constructii si
respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.032 (valori calculate ca o medie
aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2013).

- Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.15 fata de 2009.
Pentru perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

<> Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variati faia de scenariul
MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De
asemenea, s-a {inut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste
jumatate dintre cei intervievati sunt de parere ca Romania nu isi va reveni din criza
economica pana in anul 2013.
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- Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care I-a avut in 2009
comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de
crestere de 1.015 constant.

A fost prognozata separat si evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse
din modelul econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza
conform careia evolutia populatiei ocupate din cadrul lor isi mentine trendul observabil
pentru perioada 2000- 2008.

in final, s-a corectat modelul cu eroarea obtinutd din predictia populatiei ocupate totale
la nivel national pentru anii 2009 si 2010 (engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost
de aprox. 1-2%).

Rezultatele proiecitiilor

1. Proiectia cererii potentiale la nivel national

Rezultatele prognozei cererii potentiale de forta de munca (functie de
dinamica economica ce genereaza sau distruge locuri de munca) la nivel national
pentru perioada 2011 — 2020 indica scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist
si a celui moderat si cresterea acesteia in ipoteza scenariului optimist.

(mii persoane)

' scenariu .
scenariu | MODERAT scenariu
PESIMIST OPTIMIST

(de baza)
2009 9243 9243 9243
2010 9239 9239 9239
2011 8939 9161 9400
2012 8951 9095 9414
2013 8972 9045 9437
2014 8937 9032 9440
2015 8903 9021 9444
2016 8867 9009 9447
2017 8831 8996 9450
2018 8794 8982 9452
2019 8756 8968 9454
2020 8718 8954 9456
2. Proiectia cererii potentiale, a cererii inlocuite si a cererii agregate de forta

de munca la nivel de regiune de dezvoltare si la nivel de judet — scenariul moderat

in ipotezele scenariului de baza (moderat) poiectia cererii potentiale relevante pentru
invatamantul profesional si tehnic indica, la nivel regional, trenduri de reducere continua
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intre 2012-2020 in regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si trenduri de
scadere in perioada 2012-2014 urmate de trenduri de crestere intre 2015 si 2020 in
regiunile Sud, Centru, Vest, Bucuresti-lifov.

Proiectia cererii potentiale de fortda de munca la nivel judetean a fost estimata prin
dezagregarea proiectiilor la nivel regional privind populatia ocupata. Proiectia in
structura de ocupatii pentru fiecare judet in parte a plecat de la asumptia ca este putin
probabil sa se produca in urmatorii trei ani modificari structurale semnificative fata de
anul 2009

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatii la nivel national (sursa: CEDEFOP din
LFS (AMIGO)), s-a coborat la nivel regional luandu-se in considerare diferentele dintre
rata de ocupare a persoanelor varstnice (peste 55 de ani) la nivel national si pe regiuni.
Apoi, ratele de pensionare au fost rafinate la nivel de judet prin raportarea la ponderea
populatiei de 55 ani si peste in populatia totalda ocupata a judefului respectiv si
compararea acesteia cu ponderea populatiei de 55 ani si peste in populatia totala
ocupata a regiunii din care face parte judetul.

Cererea agregata de forta de munca la nivel national a fost obtinuta din insumarea
cererii potentiale cu cererea inlocuita de forta de munca. Se observa faptul ca — la nivel
national - in fiecare an de prognoza, cererea inlocuitd compenseaza scaderile cererii
potentiale rezultata din evolutia potentiala a activitatilor economice. Diferenta dintre
cererea inlocuita si modificarea cererii potentiale fata de anul anterior este explicata de
existenta unor locuri de munca disponibile. Estimarea dinamicii acestora, ca si a cererii
potentiale, inlocuite si agregate in ipotezele scenariului de baza (moderat) arata
existenta unor oportunitati pentru ocuparea tinerilor absolventi sau a inactivilor,
respectiv a somerilor. Daca acceptam ipoteza ca ponderea populatiei inactive nu se
modifica si nici nu au loc reduceri ale ratei somajului, putem sa consideram ca aceste
locuri de munca vor putea fi disponibile pentru absolventii din diferite domenii relevante
pentru invatamantul profesional si tehnic.

Prognoze ale cererii pentru Regiunea SUD MUNTENIA (nr. persoane)

2011 2012 2013| 2014 2015/ 2016/ 2017 2018 2019 2020

Prognoz
e ale
cererii
potential | 96107| 95481| 95022| 96505| 97036| 97311 97597| 97891 98199| 98522
e 3 3 7 7 4 9 2 4 4 2

Prognoz
e ale

cererii
nlocuite | 8369| 8315| 8275 8404 8450, 8474| 8499 8525/ 8551 8580

Prognoz
e ale
cererii

96944 96312| 95850| 97346| 97881 98159| 98447 98743| 99054 99380
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’agregate ’ ‘ ’ ‘

Prognoze ale cererii pentru judetul judetul Dambovita

2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 2017 2018 2019, 2020
Prognoz
e ale
cererii
potential | 11579| 11504| 11449| 11627 11691| 11725| 11759| 11794| 11831| 11870
e 8 4 1 8 8 0 3 8 9 8
Prognoz
e ale
cererii
inlocuite 403 400 398 404 407 408 409 410 411 413
Prognoz
e ale
cererii 11620| 11544| 11488| 11668 11732 11765| 11800 11835| 11873| 11912
agregate 1 4 9 2 4 7 2 8 0 1

3. Proiectia cererii de formare profesionala la nivel regional si judetean —

scenariul moderat

Structura estimata pe domenii de pregatire a cererii potentiale la intersectia COR-
CAEN, pentru Regiunea SUD MUNTENIA este urmatoarea

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea Sud

Muntenia.
%

Domeniul de educatie si formare | Ponderi previzionate ale cererii de
profesionala formare profesionala pentru 2013-

2020

(%)
Agricultura 4.0%
Chimie industriala 2.5%
Constructii, instalatii si lucrari 12.0%
publice
Comert 10.0%
Economic 7.0%
Electric 8.0%
Electromecanica 3.0%
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Electronica si automatizari

3.0%

Fabricarea produselor din lemn 2.0%
Industrie alimentara 3.0%
Industrie textila si pielarie 6.0%
Materiale de constructii 1.0%
Mecanica 27.0%
Turism si alimentatie 4.0%
Protectia mediului 7.0%
Tehnici poligrafice 0.5%

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in judetul judetul

Dambovita

%

Domeniul de educatie si formare profesionala

Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesionala pentru 2013-2020

(%)
Agricultura 6,0%
Chimie industriala 1,5%
Constructii, instalatii si lucrari publice 7,0%
Comert 7,0%
Economic 7,0%
Electric 9,0%
Electromecanica 5,0%
Electronica si automatizari 8,0%
Fabricarea produselor din lemn 1,5%
Industrie alimentara 3%
Industrie textila si pielarie 5%
Materiale de constructii 1%
Mecanica 25,5%
Turism si alimentatie 5,0 %
Protectia mediului 7%
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Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale cererii de

formare profesionala pentru 2013-2020

(%)
Tehnici poligrafice 0
estetica si igiena corpului omenesc 15

NOTA: diferentele dintre ponderile cererii de formare profesionald la nivelul judetului,
adoptate in CLDPS, comparativ cu ponderile estimate pentru nivelul regional in cadrul
studiului previzional, sunt justificate in baza urmatoarelor considerente:

in domeniului electronica automatizari se aloca 8%. comparativ cu 3 % tinta
regionala, datorita echipamentelor primite prin Programul Phare TVET2004-2006,
de catre unitatile scolare cuprinse pe domeniul respectiv si obligativitatea
scolarizarii pentru utilizarea acestora si optiunea elevilor catre acest domeniu de
pregatire.

in domeniul comert 1% din tinta stabilita este alocat domeniului estetica si igiena
corpului omenesc, care face parte din domeniul servicii, deoarece la nivel
judetean pentru acest domeniu se constata o constanta in privinta scolarizarii;

in domeniul constructii, instalatii si lucrari publice la nivel judetean exista someri
in palier, tinta judeteana 7%, orizont de timp 2020, datorita unitatilor scolare
acreditate la acest moment pentru acest domeniu, care dispun de baza materiala
si cadre didactice calificate.

in domeniul fabricarea produselor din lemn se aloca la nivel judetean, pentru
domeniul silvicultura 1%, datorita scolilor cuprinse in programul Phare TVET
2004-2006 pentru utilizarea echipamentelor primite pentru acest domeniu.

5.3. CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII

5.3.1 Principalele constatdri desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional (PRAI Sud-
Muntenia 2017-2025)
< Populatia activa, populatia ocupata:

Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei
ocupate, cu diferente majore pe sexe si medii rezidentiale.

Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul
femeilor decat in cazul barbatilor.

Populatia activa si populatia ocupata inregistreaza scaderi mai mari in mediul
rural fata de mediul urban.

+ Rata de activitate si rata de ocupare:
» Tendinta de scadere atat a ratei de activitate cat si a ratei de ocupare la nivel

regional. Exista insa disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale. Destul de
grav pare faptul ca rata de ocupare este mult mai redusa pentru populatia
feminina.
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Se remarca un fenomen al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia
feminina din mediul rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul rural
(in conditiile unei ocupari de subzistenta, in agricultura)

< Somajul (BIM)- la nivel regional:
» Rata somajului BIM se mentine mai ridicata decat la nivel national.
» Rata somajului mai ridicata in mediul urban.
» Somajul BIM este mai mare in cazul barbatilor.
» Rata ridicata a somajului tinerilor.

+ Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie
» Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie
este mai scazut.

+ Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie (cu cel
mult invatamant gimnazial) este mai mare decat la nivel national.

+ In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la
nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult
invatamant gimnazial).

+ La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este
de sensibil mai mica decat cea a barbatilor.

» Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a
celor cu nivel de pregatire liceal si de scadere a ponderii cu nivel scazut de
pregatire (cel mult gimazial).

5.3.2. Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Muncéd (BFM)
+ Populatia activa civila, respectiv populatia ocupata civila (conf. BFM)
Tendinta generala pe intreg intervalul, este de scadere la ambii indicatori.

+ Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)

» Tendinte sinuoase, de scadere ugoara a ratelor de activitate si de ocupare a
populatiei civile in perioada 2010-2013, crestere sensibila pentru anul 2014 si un
regres in perioada 2015-2017. Cele mai bune valori raman cele din 2007 si 2008. in
anul 2017, cei doi indicatori sunt sub nivelul anului 2012, ajungand la 60,0%, respectiv
la 56,8%. Revirimentul produs in 2017 este valabil pentru rata de ocupare.

» Ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile sunt mai mici in judetul
Dambovita, iar cele cele inregistrate la nivel regional sunt la randul lor mai mici decat
cele la nivel national.

» Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fata de cea masculina.

% Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

» Cu o evolutie fluctuanta, rata somajului nregistrat in judetul Dambovita se
situeaza atat peste media nationala cat si peste cea regionala in perioada 2007-2017,cu
exceptia anilor 2009 si 2010 cand atinge valori inferioare celei regionale. Incepand cu
anul 2012, tendinta este continuu descrescatoare si ajunge la finele anului 2017 la cea
mai mica valoare din interval, atingand nivelul anului 2007.

» Rata somajului inregistrat in jud. Dambovita - mai mica in cazul femeilor in
toata perioada 2007-2015, dupé care situatia se inverseazé in 2016 gi 2017.

% Somajul tinerilor. Ponderea numarului de someri tineri in total, la 31
decembrie 2017 inregistreaza valoarea de 10,97 % fiind foarte apropiata de cea
inregistrata la nivel national (11,05%).
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5.3.3. Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile
Cea mai mare pondere o are populatia ocupata in servicii, urmata de a celei

ocupate in industrie. Ponderea populatiei din servicii o intrece pe cea de la nivelul
regional, dar este mai mica decét cea nationalda. Ponderea populatiei din industria
judeteana este superioara atat celei similare regionale, cat si celei de la nivelul national.
Agricultura are o pondere putin mai mica decat cea a Regiunii Sud Muntenia, dar
sensibil mai mare decéat ponderea de la nivelul national. Pentru sectorul constructiilor ,
aceasta pondere este mai mica, atat fata de Regiune cat si fata de nivelul national.

5.3.4. Concluzii din analiza comparativé pe ocupatii a somajului si locurilor de muncd vacante
inregistrate la AJOFM

Din datele administrative ale AJOFM, rezulta ca nu s-au produs schimbari majore
fata de anii trecuti in structura domeniilor avantajate din prisma ofertelor de locuri de
munca.

Domeniile favorizate ar fi urmatoarele:

= Constructii

= Confectii si industrie textila

= Comert

* Lucrari de instalatii electrice
= Industria alimentara

= Turism si alimentatie publica
= Transporturi

5.3.5. Concluzii din observatiile desprinse ca urmare a activitdtilor specifice serviciului public de
ocupare (de recrutare de fortG de muncd, medierea muncii, informarea si consilierea
profesionald, formarea profesionald).

Din activitatea desfasurata in mod curent cu clientii serviciului public de ocupare
(persoane in cautare de loc de munca, agenti economici) dar si de cea in care am fost
beneficiari sau parteneri in cadrul unor proiecte cu finantare FSE POSDRU, respectiv

vyt n A

aspecte:

- Consilierea precoce (in clasele VI-VII) a parintilor (tutorilor) asupra unei orientari
scolare si profesionale a copiilor, cu accent pe avantajele pe care le poate aduce
alegerea unei rute a invatamantului profesional si tehnic

- Insuflarea unui cult al muncii si al respectului fata de aceasta catre populatia
scolara, in paralel cu campanii de educatie a angajatorilor in a recompensa
corect si motivant proprii angajati.

75



5.4. Implicatiile pentru IPT

v' Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, nivelul
ridicat al somajului tinerilor si somajul de lunga durata - obliga sistemul de IPT

la:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc
de munca dupa absolvirea scolii.

parteneriate active cu agentii economici, Serviciul Public de Ocupare, furnizori de
ocupare si formare, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea
socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului
scolar.

v' Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in
contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru angajatori, salariati, someri),
decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de restructurare a
economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in
schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active
ca furnizori de formare pentru adulfi, avand in vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala — infiintare de Centre de “Evaluare a
Competentelor”;

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor finta: ex.
programe de formare la distanta, consultanta, platforme e-learning etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta

pe termen lung - trebuiesc avute n vedere pentru:

Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si
nevoile de calificare rezultate din prognoza
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si sa se adapteze la domeniile de
specializare din “Strategia Nationald pentru Competitivitate 2014 — 2020”, pe
sectoarele economice cu potential competitiv:m

- Turism si ecoturism,;

- Textile pielarie;

- Lemn si mobila;

- Industrii creative;

- Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor;

- Procesarea alimentelor si a bauturilor;

- Sanatate si produse farmaceutice;

- Energie si management de mediu;

- Bioeconomie (agricultura, silvicultura, pescuit si acvacultura) si

biotehnologii;
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v Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza
modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesati:

» Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol —
presupune cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru
exploatarea si managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-
alimentare)

= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ,bio” si cea
ecologica, promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea
resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor

» Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortda de munca din agricultura spre alte
activitati
v Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

» Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural

= Asigurarea accesului egal la educatie in conditji de calitate

» Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social

v ,Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, document comunicat
catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European
si Comitetul Regiunilor, in care se releva importanta atingerii obiectivului de
ocupare a fortei de munca (rata de ocupare de 75% pana in 2020 ), prin actiuni
concentrate pe prioritati-cheie, obliga IPT si partenerii acestuia:

» Prioritati in sistemul educational si formativ pentru stiinte, tehnologie, inginerie gi
matematica

= Asigurare de competente din cele mai diverse- accent pe cele digitale si
ecologice

*» Formarea de specialigti in domeniul sanatatii si serviciilor sociale, in special in
profesii auxiliare asistentei medicale

= Asigurarea competentelor - cheie digitale si transversale, educatie in domeniul
mass-media $i comunicare intr-o limba straina

* Includerea temei “spiritul antreprenorial” in programa scolara, crearea unei mase
critice de profesori de antreprenoriat, colaborari intre universitati si centre de
cercetare in domeniul inovarii si antreprenoriatului pentru a crea competentele
necesare crearii i gestionarii profitabile a IMM-urilor

11.1.6. INVATAMANTUL PROFESIONAL S| TEHNIC DIN JUDETUL DAMBOVITA

6.1. Indicatori de intrare in IPT
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Strategia ISJ Dambovita a fost elaborata pornind de la premisa ca invatamantul
trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot
parcursul vietii. In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o
necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si o societate bazate pe
cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in
progresul durabil.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din
sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in
contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel european si
mondial. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea
inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita isi propune sa asigure calitatea
procesului instructiv-educativ. in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. in acest context, esentiald
este stabilirea strategiilor de imbunatatire a activitatii specifice fiecarui nivel de
invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor ob{inute de elevi, cadre
didactice, managerii institutiilor de invatamant, precum si de personalul Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga
dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in perspectiva cerintelor
societatii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare stat european are responsabilitate
in privinta continutului educatiei si a organizarii sistemului educational propriu.

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in Capitolul 2, din
perspectiva implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe
de varsta, medii de rezidenta si sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru
orizontul de planificare 2018, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS,
sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu
reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea
populatiei (v. cap.2.2 Proiectii demografice ).

In Judetul Dambovita invatdmantul este organizat intr-un sistem complex care
poate asigura scolarizarea la toate nivelurile.

6.1.1. Oferta unitatilor scolare din IPT — Evolutia elevilor cuprinsi in invatdmantul liceal
tehnologic si invatamantul profesional

Analizand structura ofertei de scolarizare la liceul tehnologic pe domenii de formare, in
Judetul Dambovita, in anul 2018-2019, se constata ca existad domenii care detin ponderi
foarte mari, atat la nivel regional cat si la nivel judetean: economic , mecanica, turism si
alimentatje, protectia mediului.

in judetul Dambovita, anul scolar 2017-2018 la invatamantul liceal tehnologic zi, seral,
populatia scolara a fost de 5670 elevi, la invatamantul profesional si dual 1696, total
invatamant profesional si liceal tehnologic 7366, la invatamantul postliceal 1394 elevi.

in anul scolar 2018-2019 la invatdmantul liceal tehnologic zi, seral, populatia scolara a
fost de 5556 elevi, la invatamantul profesional si dual 1802, total invatamant profesional
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si liceal tehnologic 7358, la invatamantul postliceal 1470 elevi si la scoala de maistri 60
elevi.

Structura ofertei la invatamantul profesional pe domenii de formare releva ca domeniul
cel mai atractiv a fost domeniul mecanica, urmat de domeniile economic, comert, turism
si alimentatie, industrie textila si pielarie,

Sistemul de repartizare computerizata si fluctuatiile conjuncturale ingreuneaza
desprinderea unor concluzii ferme din aceasta analiza. Se recomanda, in paralel cu
planificarea judicioasa a ofertei, masuri sistematice de orientare si consiliere a elevilor
de gimnaziu cu privire la finalitatile posibile, oportunitatile de angajare si/sau de
continuare a studiilor, pe fiecare traseu de pregétire.

In regiunea Sud Muntenia, in anul scolar 2017-2018, ponderea elevilor cuprinsi in
invatamantul liceal tehnologic si invatdmantul profesional din invatdmantul public este
cu 0,2 puncte procentuale mai mica fata de anul sclar anterior situdndu-se peste media

Fig. 6.1.1.1

Evolutia ponderii IPT in Regiunea Sud Muntenia
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2005 2006 52.8% 68.4% 51.8% 57.8% 61.1% 59.5% 53.2% 56.9%
m 2006 2007 55.8% 68.4% 51.7% 59.3% 62.2% 60.6% 51.4% 57.8%
m 2007 2008 58.5% 68.2% 52.3% 59.2% 63.7% 61.8% 51.2% 59.0%
m 2008 2009 60.8% 67.1% 53.0% 60.1% 63.4% 61.8% 50.3% 59.4%
2009 2010 63.1% 67.3% 55.6% 57.4% 61.3% 63.4% 50.3% 60.4%
=2010 2011 62.5% 64.7% 54.2% 56.3% 58.0% 63.1% 49.7% 59.2%
m20112012 60.5% 62.9% 51.7% 54.9% 56.9% 62.3% 48.6% 57.7%
2012 2013 58.0% 60.9% 49.2% 53.7% 55.6% 59.6% 47.7% 55.5%
2013 2014 54.3% 58.9% 46.0% 51.4% 53.3% 55.8% 45.7% 52.4%
2014 2015 52.7% 56.8% 44.7% 51.1% 53.0% 54.3% 45.3% 51.2%
20152016 52.7% 56.9% 45.0% 50.0% 51.1% 53.6% 44.3% 50.7%
2016 2017 52.6% 56.2% 44.6% 50.3% 49.9% 53.4% 44.2% 50.4%
2017 2018 52.9% 55.1% 44.6% 49.6% 48.0% 54.0% 42.3% 50.2%

nationala (50,2% fata de 49,5% la nivel national), dar inferior tintei de 60% mentionata
in Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016 — 2020.

Analizédnd contextul demografic specific invatamantului secundar superior, se
observa faptul ca, in ultimii 10 ani, conform datelor INS, efectivele de elevi cuprinse in
sistemul roméanesc de invatamant preuniversitar au fost in scadere de la un an la altul.
Aceasta stare de fapt constituie un efect direct al evolutiilor demografice: reducerea
ratei natalitatii, a sporului natural (implicit a ratei negative de crestere a populatiei) si a
migratiei externe a populatiei de cetatenie roméana.
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In ceea ce priveste ponderile elevilor inscrisi in invatamantul liceal tehnologic
si in invatamantului profesional din totalul elevilor inscrisi in invatamantul secundar
superior, se remarca faptul ca invatamantul profesional a inregistrat o puternica
scadere in perioada cuprinsad intre anii scolari 2009/2010 si 2011/2012. Decizia
Ministerului Educatiei din 2008 de a nu mai acorda cifra de scolarizare la SAM (2008-
2010) a agravat si mai tare prabusirea invatamantului profesional: toti absolventii clasei
a Vlll-a s-au inscris al invatamantul liceal, indiferent de nivelul de competenta sau
optiunile individuale.

Dupa anul scolar 2011/2012, invatamantul profesional inregistreaza o crestere
usoara, prin introducerea stagiilor de pregatire practica cu durata 6 luni la agentul
economicsi a invatamantului profesional de 2 ani (dupa clasa a 1Xa, ca parte a liceului
tehnologic), incepand cu 2012-2013. infiintarea acestor forme de invatamant profesional
nu a fost un succes, confruntdndu-se cu mari probleme: pregatirea initiala foarte slaba
a elevilor, carentele majore ale programelor de orientare scolara, pregatire practica
insuficienta si rupta de conditiile reale, uzura morala a atelierelor si a echipamentelor din
dotare. Invatamantul profesional si-a pierdut atractivitatea, in timp ce ponderea liceului
teoretic a crescut (ponderea invatamantului profesional in total invatamant secundar
superior a scazut, in regiunea Sud Muntenia, de la 28% in 2004-2005 la 1,3% in anul
scolar 2011-2012).

Masurile de revigorare a finvatamantului profesional prin introducerea
invatamantului profesional cu durata de 3 ani (incepand cu anul scolar 2014-2015) si a
invatamantului dual (incepand cu anul scolar 2016-2017), dupa finalizarea clasei a VIII-
a, au consolidat componenta de invatare la locul de munca (Work-based learning” -

Fig. 6.1.1.2

Evolutia ponderilor elevilor cupringi in invatamantul secundar superior
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WBL) si, asa cum se observa in figura 6.1.1.2, au determinat orientarea mai multor elevi
catre aceastad forma de studiu. Astfel, in regiunea Sud Muntenia, in anul scolar 2017-
2018, in invatamantul profesional au fost inscrisi, cu 516% mai multi elevi fata de anul
scolar 2011-2012, ponderea invatamantului profesional in total invatamant secundar
superior ajungand la 10,2% (mai mica cu 2,1 puncte procentuale decét la nivel national).
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Cu toate acestea atractivitatea pentru invataméntul profesional ramane scazuta
datorita faptului ca:

e Optiunile elevilor care termina clasa a Vlll-a sunt influentate in mare parte
de parintii orgoliosi (cu mentalitatea ca, indiferent de nivelul pe care il au, copiii lor
trebuie sa-si castige existenta mai usor decét ei, sa termine o facultate chiar daca nu au
capacitatea de a ajunge acolo), de prejudecatile societatii (tinerii nu mai vor sa
munceasca si doresc numai meserii de birou) si de atitudinea angajatorilor care vor sa
gaseasca fortd de munca fara sa ofere prea multe in schimb.

e programele de orientare scolara au carente majore: acoperirea insuficienta
cu consilieri scolari in invatamantul gimnazial: conform legislatiei revine 1 consilier / 800
de elevi; deturnarea frecventa a scopului acestei activitati: consilierii gestioneaza de
cele mai multe ori probleme emotionale si comportamentale ale elevilor; cele mai multe
activitati de orientare si consiliere revin dirigintilor, care le desfasoara ocazional (ex.
Scoala Altfel); absenta consilierii parintilor privind competentele copilului lor si
oportunitatile de valorificare a acestora dupa finalizarea gimnaziului - parintii au o
perceptie negativa despre invatamantul profesional deoarece nu cunosc oportunitatilor
oferite de aceasta forma de invatamant.

o selectia elevilor se realizeaza dupa nivelul lor de cunostinte la un moment
dat, pe baza rezultatelor scolare - media anilor de studiu si rezultatul examenului de
evaluare nationald — fara sa cuprinda niciun test de aptitudini. Este un sistem de
repartizare computerizata care nu coreleaza deprinderile si abilitatile elevului si
specificatiile domeniului in care urmeaza sa se specializeze.

Dupa introducerea invatamantului dual, incepand cu anul scolar 2016 — 2017,
cifra de scolarizare pentru invatamantul profesional si tehnic creste, iar ponderea
elevilor cuprinsi in clasa a IX-a in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional depaseste 50%, cu toate ca populatia scolara a fost in scadere (departe
insa de tinta asumata de Guvernul Romaniei, aferenta Strategiei Europa 2020).

In regiunea Sud Muntenia, Tnvatamantul liceal tehnologic a inregistrat o
crestere a ponderii pana in anul scolar 2011-2012 (56,3%), urmand ca apoi sa scada,
concomitent cu cresterea ponderii invatamantului profesional, ajungénd in anul scolar
2017-2018 sa atinga ponderea de 39,9%.

Numeroasele reforme au destabilizat invatamantul profesional si tehnic, care a
inregistrat scaderi importante din punctul de vedere al atractivitatii si numarului de elevi.
Cu timpul, perceptia sociala fatd de sistemul de invatamant profesional gi tehnic
(inclusiv fata de Tnvatamantul liceal tehnologic) a devenit negativa, fiind considerat
Cenuséareasa educatiei. Rezultatele slabe la invatatura, esecul scolar si abandonul
scolar la cel mai inalt nivel din sistemul educational romanesc au facut ca invatamantul
profesional sa-si piarda, treptat, relevanta in raport cu cerintele unei piete a muncii
aflate in plin proces de schimbare. TPT a fost alimentat in permanentd cu cei mai
neperformanti dintre absolventii clasei a VllI-a.
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La nivel national, ponderea invatamantul profesional si tehnic, in anul scolar 2017-2018,

Fig. 6.1.1.3

Ponderea elevilor inscrigi in invatamantul secundar superior, la inceputul
anului scolar 2017-2018
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a fost de 49,5%. Regiunea cu cea mai mare pondere a invatamantului profesional si
tehnic sunt regiunile Vest (53,1%) si Sud — Est (52,4%), urmate de regiunile Nord-Est
(51,7%), Sud-Vest Oltenia (51,5%) si Centru (51,3%). Regiunea Sud Muntenia ocupa
locul al saselea cu o pondere de 50,2%. Pe ultimul loc, cu cea mai mica pondere a
invatamantului profesional si tehnic este reagiunea Bucuresti-llfov (34,3%).

Analizdnd ponderea IPT in invatamantul secundar superior, in 2017-2018, la
nivel judetean se constata ca judetele cu cea mai mica pondere a elevilor cuprinsi in
invatamantul profesional si tehnic sunt Dambovita (44,6%) si Teleorman (42,3%), iar
judetele cu cea mai mare pondere a elevilor cuprinsi in IPT, peste media regionala si
nationala, sunt Calarasi (55,1%), Prahova (54%) si Arges (52,9%).

In 2017-2018, in regiunea Sud Muntenia, ponderea invatamantului profesional a
fost de 10,2%, mai mica cu 11,8 procente fata de anul scolar 2008 — 2009, in crestere
fata de anul scolar anterior (cu 1 puncte procentuale) si cu 0,7 procente peste media
nationala. Judetele cu cea mai mica pondere a invatamantului profesional sunt
Teleorman (4,6%, in crestere cu 0,8puncte procentuale fata de anul precedent) si
Giurgiu (7,3%, in crestere cu 1,3 procente fata de anul precedent), iar judetele cu cea
mai mare pondere a elevilor cuprinsi in invatamantul profesional (peste media
nationald) sunt Calarasi (15,7%) si lalomita (13,6%).

6.1.2. Oferta unitdtilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cuprinsi in invétdméntul postliceal?*

21 Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc in anexa,.06 Evolutia elevilor Inv. postliceal(INS)”—
pentru vizualizare clic aici
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Incepand cu anul scolar 2005-2006 si pana in 2014-2015, in regiunea Sud
Fig. 6.1.2.1

Evolutia numarului de elevi inscrigi in invatamantul postliceal (scoala postliceala si
scoala de maistri) - regiunea Sud Muntenia
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Muntenia, ca si la nivel national, se inregistreaza o tendinta de crestere a numarului
elevilor inscrisi in invatamantul postliceal (cu 120%). incepand cu anul scolar 2015-
2016, numarul elevilor inscrisi in invatdamantul postliceal urmeaza o tendinta de
scadere. Astfel, in anul scolar 2017-2018, numarul elevilor inscrisi la invatamantul
postliceal scade cu 0,4 puncte procentuale fatd de anul scolar precedent si cu 13,2%
fata de anul 2014-2015.

Cel mai mare numar de elevi inscrisi in invataméantul postliceal, in anul scolar
2017/2018, s-a inregistrat in judetul Prahova, 3548 de elevi, urmat de judetul Arges cu
2819 elevi inscrisi. Cel mai mic numar de elevi inscrisi in invataméantul postliceal s-a

Fig. 6.1.2.2
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12011-2012 1290 627 1069 572 604 3299 1130
2012-2013 1632 663 1454 620 702 3694 1224
2013-2014 1854 618 1727 582 702 4208 1248
2014-2015 2542 573 1812 577 660 4385 1209
2015-2016 2589 479 1518 572 542 4030 1147
2016-2017 2651 356 1441 545 464 3670 1116
2017-2018 2819 349 1396 485 454 3548 1155

inregistrat in judetul Calarasi, 349 de elevi.

83



Si la nivel national invatamantul postliceal inregistreaza aceasi evolutie: incepand
cu anul scolar 2015-2016, numarul elevilor inscrisi in invatamantul postliceal urmeaza o
tendinta de scadere. In anul scolar 2017-2018, numarul elevilor inscrisi in invatamantul

Fig. 6.1.2.3
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postliceal a fost de 91889, cu 1,9% mai mic decét in anul scolar anterior. Regiunile cu
cel mai mare numar de elevi inscrisi in Tnvataméntul postliceal, in anul scolar
2017/2018, sunt regiunile Sud-Vest Oltenia (17,9% din numarul elevilor inscrisi in
invatamantul postliceal la nivel national), Sud — Est (13,8% din numarul elevilor inscrisi
in invataméantul postliceal la nivel national), urmate de regiunile Nord-Est (13,7% din
numarul elevilor inscrisi in invatamantul postliceal la nivel national)si Nord-Vest (13%
din numarul elevilor inscrisi in invatamantul postliceal la nivel national). Regiunea Sud
Muntenia ocupa locul al cincilea cu o pondere de 11,1%din numarul elevilor inscrisi in
invatamantul postliceal la nivel national. Pe ultimul loc, cu cel mai mic numar de elevi
inscrisi in invatamantul postliceal, este regiunea Centru (9,2% din numarul elevilor
inscrisi in Tnvatamantul postliceal la nivel national). Cel mai mare numar de elevi inscrisi
este in scolile postliceale din regiune, forma care da de altfel si trendul intregului
invatamant postliceal. Evolutia este evidenta in perioada 2006/2007-2014/2015, cand a
crescut continuu numarul de elevi cuprinsi. incepand cu anul 2015/2016 se observa un
usor regres, insa interesul absolventilor de liceu continua sa ramana la niveluri ridicate
(fig. 6.1.2.4).
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Fig.6.1.2.4

Evolutia numarului de elevi inscrisi in gcoala postliceala
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Arges Calarasi Dambovita Giurgiu lalomita Prahova Teleorman
m 2005-2006 1328 139 663 90 422 1707 500
m2006-2007 932 136 577 183 356 1370 426
m2007-2008 1081 370 749 308 418 1676 498
m2008-2009 1113 450 804 414 480 2055 615
=2009-2010 982 522 838 534 415 2318 766
12010-2011 992 619 874 560 386 2677 881
m2011-2012 1143 540 977 572 604 2971 1130
2012-2013 1507 535 1406 620 702 3408 1224
2013-2014 1673 539 1658 582 702 3922 1248
2014-2015 2350 531 1701 577 660 4021 1209
2015-2016 2365 438 1438 521 542 3708 1147
2016-2017 2367 319 1412 489 464 3396 1116
2017-2018 2557 31 1396 470 454 3294 1155

Judetul cu cel mai mare numar de elevi inscrisi la scoala postliceala, in anul
scolar 2017/2018, a fost judetul Prahova, 3294 de elevi, urmat de judetul Arges, cu
2557 elevi inscrisi (in crestere fatd de anul scolar anterior) si judetul Dambovita, cu
1396 elevi inscrisi. Cel mai mic numar de elevi inscrisi la scoala postliceald s-a

Fig. 6.1.2.5
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m2013-2014 181 79 69 0 0 286 0
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2016-2017 284 37 29 56 0 274 0
2017-2018 262 38 0 15 0 254 0




inregistrat in judetul Calarasi, 311 de elevi.

in scoala de maistri, la nivel regional, numarul de cursanti a crescut pana in anul
scolar 2008-2009, pentru ca in perioada urmatoare sa scada continuu, pana in anul
scolar 2012-2013. Urmeaza apoi o perioada de crestere pana in 2015-2016, pentru ca,
incepand cu 2016-2017 s& scada. In anul scolar 2017-2018 numarul elevilor inscrisi in
scoala de maistri scade fata de anul anterior de la 680 cursanti la 569 cursanti. Judetele
respecta, in general, acelasi trend, cu exceptia judetului Arges, care incepand cu anul
scolar 2012-2013 inregistreaza o tendinta de crestere. ( Fig. 6.1.5.5).

Judetul cu cel mai mare numar de elevi inscrisi la scoala de maistri, in anul
scolar 2017/2018, a fost judetul Arges, 262 cursanti, urmat de judetul Prahova, cu 254
cursanti inscrisi. Cel mai mic numar de elevi inscrisi in scoala de maistri s-a inregistrat
in judetul Giurgiu, 15 cursanti, in timp ce in judetele Dadmbovita, Teleorman si lalomita
aceasta forma de invatamant nu a existat.

Cuprinderea elevilor in invatamantul postliceal in anul scolar 2018-2019, in
Judetul Dambovita, in ceea ce priveste structura ofertei la invatamantul postliceal pe
domenii de formare, se poate concluziona ca domeniile cele mai reprezentate sunt:
sanatate si asistenta pedagogica, economic, constante industrie alimentara, economic,
silvicultura, agricultura, mecanica, turism gi alimentatie.

6.1.3. Resursele umane din IPT?2

Cerinta esentiald pentru ca sistemul educational sa ofere tinerilor competentele
necesare pe piata muncii este determinata in primul rand de existenta unorcadre
didactice de elita, bine pregatite, dar si motivate

La nivel national, in anul scolar 2017-2018, numarul total al personalului
didactic din invataméantul profesional si tehnic, proprietate publica, (liceal
tehnologic, Tnvatamantul profesional si invatamantul postliceal) a fost de 28789
persoane, inregistrand, in perioada2011-2018 o tendinta de scadere continua (in
scadere cu 3650 persoane, -11,3%).Ponderea personalului didactic calificat a fost de
98,5%, inregistrand o evolutie
crescatoare in perioada 2012-
2018.

Fig. 6.1.3.1

Evolutia ponderii personalului didactic
calificat din IPT
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22 Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.14 Resurse umane” — pentru vizualizare clic
aici
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Analizand structura personalului didactic din IPT, proprietate publica, pe niveluri de
educatie, se constatd ca, in anul scolar 2017-2018, din totalul persoalului din
invatamantul profesional si tehnic, 89,5% functioneaza in invataméantul liceal
tehnologic (53,9% profil Tehnic, 13,9% profil Resurse naturale si protectia mediului si
21,7% profil Servicii), 4% in invatamantul profesional si 6,5% in cel postliceal si de

Fig. 6.1.3.2
Evolutia ponderii personalului didactic calificat din IPT,
pe nivele de educatie
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2016-2017 98.6% 95% 95.4%
2017-2018 98.7% 95% 96.3%

maistri. Scaderea sau cresterea efectivelor de personal se coreleaza, in mod firesc, cu
tendintele efectivelor de elevi. Numarul personalului didactic din Tnvatamantul liceal
tehnologic inregistreazd o tendintd de descrestere in perioada 2011-2018 (- 6160
persoane), in timp ce numarul personalului didactic din invatamantul profesional creste
(in cifre absolute) de la 64 persoane la 1155 persoane, ca urmare a revigorarii acestei
forme de invatamant. Numarul de personal din invatamantul postliceal si de maistri,
care a devenit o ruta din ce in ce mai solicitata de absolventii de liceu fara bacalaureat,
inregistreaza crestere pana in anul scolar 2013-2014, apoi o descrestere pana in 2016,
dupa care creste cu 1398 persoane.

invatamantul liceal tehnologic inregistreaza in perioada analizatd o tendintd
descrescatoare, atat la nivel national cat si la nivelul regiunii Sud Muntenia. Aceasta
tendinta se inregistreaza si la nivelul judetelor regiunii. Astfel, in anul scolar 2017/2018,

Fig. 6.1.3.3 in regiunea Sud
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anul scolar 2017-2018 de 99,35%, in crestere cu 0,8% fata de anul scolar precedent
(98,55%). Aceasta tendinta se intalneste si in judetele regiunii, cu exceptia judetului
Prahova care inregistreaza o usoara descrestere a ponderii personalului didactic
calificat fata de anul anterior: (de la 94,42 % la 94,07%)

Analiza pe medii de rezidenta a numarului cadrelor didactice releva faptul ca
reteaua scolara este inegal dezvoltata in cazul invatamantului liceal, postliceal, cat si al
celui profesional (in defavoarea mediului rural).

Analizand distributia personalului didactic pe sexe, se observa ponderea
preponderentd a personalului didactic feminin. in anul scolar 2017-2018, in comparatie
cu anul precedent, ponderea personalului feminin a crescut usor la toate nivelele de
educatie IPT (cadrele didactice de sex feminin reprezentand 71,4% din totalul
personalului didactic), cu exceptia invatamantului profesional, unde a scazutde la
70,5% la 68,2%).

Ponderea cea mai scazuta a cadrelor didactice de sex feminin se inregistreaza in
invatamantul liceal, profil tehnic (68,1%) si in invatamantul profesional (68,2%).

Fig. 6.1.3.4 In Romania, analiza pe
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ocupate de tineri absolventi,
iar pe de alta parte ca urmare a faptului ca o cariera didactica nu a fost de interes pentru
tineri o lunga perioada de timp, din cauza slabei motivatii financiare. Analiza evolutiei
personalului didactic din nvataméantul profesional si tehnic, pe grupe de varsts,
releva o scadere a ponderii cadrelor didactice tinere (cu varste cuprinse intre 25-35 ani)
concomitent cu cresterea ponderii celorlalte grupe de varsta. Ponderea cea mai mare o
inregistreaza cadrele didactice cu varste intre 35-54 ani (62,4% din numarul total al
cadrelor didactice).

Normele didactice la nivelul Judetului Dambovita inregistreaza in timp o evolutie
fluctuanta.

Din analiza statistica se observa ca ponderea normelor pentru suplinitori necalificati in
totalul normelor pentru titulari si suplinitori calificati este foarte mica, ceea ce inseamna
ca in IPT este asigurat un Tnvatdmant de calitate de céatre personal bine pregétit
profesional. La nivelul Inspectoratului Scolar resursele umane din IPT au fost deduse
din situatiile statistice existente pentru invatamantul VET. Analizand situatia existenta se
pot trage unele concluzii:
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- majoritatea cadrelor didactice ocupate in IPT, in anul scolar 2017-2018 sunt
calificate si cu grade didactice;

- suplinitorii necalificati pentru invatamantul profesional si tehnic sunt cadre
didactice cu studii superioare care predau alte discipline decéat cea inscrisa pe diploma
(domeniul sillvicultura, estetica gi igiena corpului omenesc, etc.);

- personalul didactic din scolile cu IPT ale Judetului DAambovita sunt calificate au
pregatire de specialitate, in domeniul didacticii generale, didacticii specialitatji.

Evolutia normelor didactice pentru profesorii de discipline tehnologice si maigtrii
instructori din TPT, din perspectiva ponderii cadrelor didactice calificate respectiv titulare
este prezentata sintetic, diferentiat pe medii rezidentiale.

Date statistice privind incadrarea la Discipline din aria curriculara ,,Tehnologii”, sursa ISJ Dambovita

Numar norme didactice in anul scolar 2017-2018: 300,4 din care 217,36 urban, 83,04 rural; 179,36
profesori economisti, ingineri si 51,97 profesori educatie tehnologica; maistri instructori — 66,92.

In anul scolar 2017-2018:

Cadre didactice de specialitate : 398 cadre didactice (profesori economisti, ingineri - 221, educatie
tehnologica - 97, maistri instructori - 80)

Nr. cadre didactice Nr. norme didactice
Titulari 282 Titulari 211,56
Suplinitori calificat 110 Suplinitori calificat 85,74
Suplinitori necalificatj 2 Suplinitori necalificatj 1,00
Plata cu ora/cumul 4 Plata cu ora/cumul 2,10
Total 398 Total 300,4

Educatie tehnologica

Nr. cadre didactice Nr. norme didactice
Titulari 66 Titulari 36,82
Suplinitori calificati 25 Suplinitori calificati 14,20
Suplinitori necalificati 2 Suplinitori necalificat] 1,00
Plata cu ora/cumul 4 Plata cu ora/cumul 2,10
Total 97 Total 54,12

Profesori ingineri, economisti
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Nr. cadre didactice Nr. norme didactice
Titulari 153 Titulari 123,76
Suplinitori calificat 68 Suplinitori calificat 55,60
Suplinitori necalificati 0 Suplinitori necalificati 0
Plata cu ora/cumul 0 Plata cu ora/cumul 0
Total 221 Total 179,36

Maistri instructori

Nr. cadre didactice Nr. norme didactice
Titulari 63 Titulari 50,98
Suplinitori calificati 17 Suplinitori calificafi 15,94
Suplinitori necalificatj 0 Suplinitori necalificati 0
Plata cu ora/cumul 0 Plata cu ora/cumul 0
Total 80 Total 66,92

In anul scolar 2018-2019, gradul de acoperire cu profesori calificati este bun la
nivelul judetului. Analiza la zi a gradului de acoperire cu cadre didactice calificate,
respectiv cu titulari, in raport cu evolutia si nevoile de restructurare a ofertei scolare,
revine Planului Local de Actiune (PLAI) din judet. Schimbarile accelerate introduse de
reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic si social, pe de alté parte,
impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.

Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din TPT trebuie s&
vizeze atat competentele metodice cat si actualizarea competentelor de specialitate cu
accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic. Pe de
alta parte, ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie?® obliga la identificarea
si planificarea unor masuri adecvate de atenuare a impactului reducerilor de activitate
datorate reducerii populatiei scolare si in vederea facilitarii restructurarii ofertei scolare,
cum ar fi:

-facilitarea mobilitatii in cadrul sistemului (reglementari mai flexibile pentru
incadrarea profesorilor (pe domenii/specializari mai largi), sprijin pentru a 2-a
specializare prin studii postuniversitare (similar componentei 1.2 din Programul pentru
invatamantul rural — Banca Mondiala)

-programe de formare continua pentru reconversia profesionala si cresterea
mobilitatii ocupationale a profesorilor (in interiorul si in afara sistemului).

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem se recomanda ca masura
de fond anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii
pe termen lung, a unor masuri insotitoare, {inand cont de efectele combinate ale
reducerii populatiei scolare si restructurarii planurilor de scolarizare din IPT pentru

23 55,5 mii pers. in 2005 (5,5% din totalul populatiei ocupate civile la nivel regional), conf. datelor din Anuarul statistic
2006.
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adaptarea la nevoile de calificare. Se inregistreaza o scadere a numarului de maigtri
instructori. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic din VET s-a materializat
pana in prezent in participarea unui numar insemnat de cadre didactice la stagii de
formare organizate in cadrul Programului Phare VET EU RO 9405, in cadrul Proiectului
TVET 01.08.01, 2004-2006, a proiectelor POS DRU si stagii de formare organizate de
ISJ si CCD din judet. Exista scoli VET care au experienta in domeniul inovatiei didactice
(ex. "Firma de exercitiu" ca metoda de desfasurare a pregatirii practice a elevilor —
Colegiul Economic lon Ghica Targoviste, unitate scolara care a organizat cursuri de
formare a cadrelor didactice din unitatile scolare care pregatesc elevi in domeniul
servicii.) Prin proiecte POSDRU unitatile scolare cu invatamant profesional si tehnic au
constituit firme de exercitiu la licee.

6.1.4. Infrastructura unitétilor scolare din IPT?*

invatarea, obiectivul final al educatiei, este influentatd de existenta si calitatea
infrastructurii de educatie, cu impact asupra rezultatelor elevilor.

Cele 185 unitati de Tnvatamant secundar superiorexistente la nivelul regiunii Sud
Muntenia detineau in anul scolar 2017-2018 un numar de 1099 laboratoare scolare (cu
44 mai putinedecat anul scolar precedent), 516 ateliere scolare (cu 36mai
putinedecéatanul scolar precedent) si 16064 PC-uri (cu 225 mai multe ca anul scolar
precedent). , 94% fiind conectate la Internet.

Fig. 6.1.4.1

Evolutia numarului de ateliere in anul gcolar 2017-2018 fata de anul scolar
anterior

Regiunea Regiunea Regiunea  Regiunea SUD- Regiu-n‘gg SUD-  Regiunea  Regiunea SUD- Regiunea VES”
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O mare parte a scolilor au beneficiat de dotare prin programele Phare VET,
Banca Mondiala, programe guvernamentale.

2 Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,,15 Baza materiala” — pentru vizualizare clic
aici
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In anul scolar 2017-2018 numarul laboratoarelor scolare si a atelierelor a scazut,
in regiunea Sud Muntenia, fatd de anul scolar anterior. Analizdnd numarul de elevi ce
revin la un laborator scolar in Regiunea Sud Muntenia si in judetele componente ale
regiunii se observa ca acesta este intre 39,4 in judetul lalomita si 55,8 in judetul
Teleorman. In judetele lalomita, Arges, Dambovita numéarul de elevi ce revin la un
laborator scolar este mai mic decat media la nivel regional (47,4 elevi/laborator). Este

Fig. 6.1.4.2

Evolutia numarului de laboratoare in anul scolar 2017-2018 fata de anul
scolar anterior
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necesara insa o analiza la nivelul fiecarui judet pentru identificarea eventualului deficit
de laboratoare pe discipline de studiu.

in ceea ce priveste numarul de ateliere, situatia este foarte diferitd la nivelul
judetelor regiunii. Astfel, in judetul lalomita numarul de elevi care revine la 1 atelier
scolar este de 83 in timp ce, la polul opus se situeaza judetul Teleorman cu un numar
de 157,9 de elevi care revin la 1 atelier. Si in acest caz este necesara analiza detaliata
pe calificari si unitati de Tnvatamant privind necesarul de ateliere scolare in fiecare judet,
in raport cu numarul de elevi.

Numarul de elevi care revine la 1 PC este satisfacator avand in vedere ca valorile
se incadreaza intre 2,9 elevi/PC in judetele lalomita si Dambovita si 5,7 elevi/PC in
judetul Giurgiu. Media la nivel regional este de 3,2 elevi/PC, mai mica decéat anul scolar
anterior.

Tabel 6.1.4.1 Laboratoare, ateliere scolare si PC-uri in invataméntul liceal,
profesional si postliceal, la inceputul anului scolar 2017-2018, in regiunea Sud
Muntenia

Regiunea
SUD- 1099 | 516 16064 | 52079 47,4 100,9 |3,2
MUNTENIA
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Arges 271 134 3831 | 12384 45,7 92,4 3,2
Calarasi 84 46 1515 | 4985 59,3 108,4 | 3,3
Dambovita 178 65 2570 | 7374 41,4 1134 | 2,9
Giurgiu 64 17 579 3292 51,4 193,6 |5,7
lalomita 118 56 1625 | 4649 39,4 83,0 |29
Prahova 285 163 4577 | 13868 48,7 85,1 3,0
Teleorman 99 35 1367 | 5527 55,8 1579 [ 4,0

Baza materiala in invatamantul liceal ca si baza materiale pentru intregul
invatamant profesional si tehnic din regiunea Sud Muntenia necesita analize detaliate
privind nevoile de sali de clasa, laboratoare si ateliere, in raport cu calificarile in care
sunt scolarizati elevii, cu atentie deosebita pentru unitatile de invatamant din mediul
rural.

in judetul Dambovita o mare parte a scolilor au beneficiat de dotare prin
programele Phare VET, Banca Mondiala, programe guvernamentale.

in programele de reabilitare finantate de UE sau Banca Mondiald au fost
reabilitate scoli din Judetul Dambovita, in ceea ce priveste infrastructura si dotarea cu
echipamente si materiale didactice. In localitati din zonele rurale si cu grad ridicat al
somajului consilile locale nu dispun de resurse materiale proprii capabile sa sustina
cheltuielile materiale curente si de dezvoltare ale scolii. Liceele tehnologice din mediul
rural scolarizeaza elevi din mai multe localitati, in timp ce efortul financiar pentru
satisfacerea nevoilor curente ale procesului de invatamant si practica este suportat doar
de bugetul localitatii de resedinta a unitatii de invataméant — buget care practic nu are
capacitatea sa acopere aceste cheltuieli. Accesarea fondurilor europene a condus la
realizarea unor atelierele dotate prin proiectele Phare, acestea corespund standardelor.
in Judetul Dambovita au fost reabilitate 14 licee tehnologice prin Programele Phare
2001-2003, 2004-2006, iar celelalte licee tehnologice au beneficiat de fonduri prin
Programul Guvernamental de Dezvoltare a campusurilor scolare — Liceul Tehnologic
Tartasesti si  Liceul Tehnologic ,lordache Golescu” Gaesti, prin Programul
Guvernamental de Dezvoltare SAM — Liceul Tehnologic Petrol Moreni si $coala
Gimnaziala Corbii Mari, iar celelalte unitati prin Banca Mondiala, HG. 1262/2006, HG.
370/2008, HG. 300/2007, PRIS MECT, unele licee tehnologice au acesat fonduri
europene prin proiecte POS DRU.

6.1.5. Cheltuieli publice pentru educatie®

Avand in vedere importanta pe care o are, educatia trebuie sa fie unul din
sectoarele prioritare pentru finantare publica. In toatd Europa, procentul alocat din PIB
pentru cheltuielile din aceasta ramura este destul de ridicat, situatie care nu este
similara si in Romania.

% Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc in anexa,, 16 Cheltuieli pentru educatie” - pentru
vizualizare clic aici
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Conform Eurostat, in 2015 in sistemul public de invataméant au ajuns bani
echivalent cu doar 2,72% din PIB, in scadere usoara fata de anul anterior (2,75). Cu
toate ca normele legislative prevad ca un prag de 6% din PIB sa mearga de la bugetul
de stat catre educatie, Romania continua sa se plaseze in coada clasamentului lumii la
capitolul cheltuieli cu invatamantul, fiind devansata de toate tarile UE.

Cheltuielile publice totale pentru invatamantul secundar superior si postliceal non
tertiar, nivelurile 3 si 4 ISCED, in Romania, in anul 2015 au fost de 0,66% din PIB,
valoare care plaseaza Romania pe

Fig. 6.1.5.1 ) -
ultimul loc in Europa.
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6.1.6. Egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen

Potrivit Legii Educatiei Nationale nr. 1 din ian. 2011, art. 2 (4), statul asigura
cetatenilor Romaniei drepturi egale de acces la toate nivelurile si formele de invatamant
preuniversitar si superior, precum si la invatarea pe tot parcursul vietii, fara nicio forma
de discriminare.

Egalitatea de sanse are la baza asigurarea participarii depline a fiecarei persoane
la viata economica si sociala, fara deosebire de origine etnica, sex, religie, varsta,
dizabilitati etc. in Romania fetele si baietii au acces in numar egal la educatie. Scoala
roméaneasca se confrunta in ultimul timp cu diferite probleme, printre care se numara si
scolarizarea copiilor defavorizati sau celor cu cerinte educative speciale. Din categoria
copiilor defavorizati fac parte cei proveniti din familii monoparentale sau orfani de ambii
parinti, copiii ai caror parinti sunt someri, au grave probleme de sanatate sau un
comportament imoral, copiii care locuiesc in zone izolate sau indepartate si a caror
scolarizare depinde de existenta unui mijloc de transport si copiii de etnie rroma care se
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integreaza cu greutate in colectivul clasei de elevi. Din perspectiva reglementarilor
adoptate de statul roman, copiii cu cerinte educative speciale pot fi integrati fie in unitati
scolare de educatie speciala, fie in grupe si clase speciale din unitati prescolare si
scolare obisnuite, fie in mod individual in unitati de invatamant obisnuite. Aceste scoli
trebuie sa se adapteze unei pedagogii centrate asupra copilului, capabila de a veni in
intampinarea trebuintelor fiecarui copil in parte. Cadrele didactice trebuie sa adopte
mijloace de combatere a atitudinilor discriminatorii, sa cultive spiritul de toleranta si sa
ofere sanse egale la educatie pentru elevii defavorizati. Ei au nevoie sa fsi
constientizeze propriile prejudecati, sa fie corect formati, sa ia in considerare conditiile
sociale si nevoile elevilor. Copiii trebuie pregatiti sa invete sa traiasca si sa
interactioneze pozitiv intr-o lume multiculturala, sa pretuiasca valorilor pluriculturale (nu
exista valori superioare sau valori inferioare). Prin inlaturarea prejudecatilor legate de
rasa, clasa sociala sau etnie vor fi eliminate practicile care dezavantajeaza persoane si
grupuri de elevi.

Egalitatea sanselor de instruire este teoretic garantata in aproape toate téarile lumii,
dar realizarea practica a acestui principiu generos continua sa ramana una din cauzele
de importantd majora ale reformelor. Egalitatea sanselor semnifica ,o educatie pentru
toti si pentru fiecare”, o educatie deschisa pentru toate persoanele, indiferent de varsta
si conditii socio-economice, dar si o educatie pentru fiecare, in functie de nevoile sale
specifice — evitandu-se omogenizarea si incurajandu-se diversitatea — care sa creeze
premisele egalitatii sanselor de acces in viata sociala.

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie are ca
efect prevenirea si reducerea ratei de parasire timpurie a scolii. De aceea, una din
prioritatile PRAI este Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie al tinerilor
din regiune. Activitatile propuse pentru realizarea acestei prioritati sunt:

1. Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie Si
prevenirea parasirii timpurii a scolii;

Unitatile de invatamant elaboreaza anual Planul de masuri pentru prevenirea
absenteismului si a abandonului scolar. Pentru anul scolar 2017-2018, acesta cuprinde
obiective si actiuni specifice pentru prevenirea absenteismului si abandonului scolar prin
programe de:

- consiliere individuala a elevilor care absenteaza nemotivat, a elevilor cu esec
scolar si a parintilor acestora (programe de consiliere a elevilor cu parinti plecati in
strainatate: “Gandim, simtim, suntem impreuna”, "Alaturi de tine!”, "Am ales sa
reusesc!”)

- consilierea individuala a elevilor/prescolarilor cu parintii plecati in strainatate,

- derularea unor programe de prevenire a abandonului scolar ("Educatia
conteaza”, ,Calea spre realizare”, "Scoala — locul unde vreau sa fiu”, "O absenta in
minus, o sansa in plus!”)

- derularea unor proiecte (ex.: judetul Prahova - ,,Centre de incluziune socio-
profesionala a tinerilor in situatie de risc” —promotor ISJ Prahova)

2. Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul
IPT a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale,
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minoritéti etnice, elevi cu CES) de tipul: ,Scoala dupd scoald”, invétarea asistatd si
educatia remediald, ,Educatia de a doua sansd”, programe de sprijin material.

in anul scolar 2017-2018, programul ,educatia a doua sansa” s-a derulat in toate

judetele regiunii Sud Muntenia:

- Arges: 99 elevi in invatamantul primar si 451 elevi in invataméantul gimnazial

- Calarasi: 40 elevi in invatamantul primar si 134 elevi in invataméantul gimnazial
Dambovita: 41 elevi in invatamantul primar si 59 elevi in invataméantul gimnazial
Giurgiu: 74 elevi in invatamantul primar si 137 elevi in invatamantul gimnazial
lalomita: 16 elevi in invatamantul primar si 65 elevi in invatamantul gimnazial
Prahova: 147 elevi in invatamantul primar si 406 elevi in invatamantul gimnazial si
secundar superior (ciclul inferior al liceului)

- Teleorman: 178 elevi in invatamantul primar si 333 elevi in invatamantul gimnazial

Programul$coala dupa scoala s-a derulat, in anul scolar 2017-2018 in 2 unitati
de invatdmant din judetul Calarasi, 8 unitati de invatamant din judetul Dambovita si 7
unitati de invatamant din judetul Prahova.

3. Asigurareacalitatii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu
CES si a serviciilor de orientare scolaré si consiliere profesionalé prin:

- formarea cadrelor didactice pentru asigurarea unui bun parteneriat in vederea
interventiei in echipd, in cadrul sprijinului acordat copiilor cu CES integrati in
invatamaéntul de masa;

- crearea unor cursuri si training-uri pentru cadrele didactice n vederea
imbunétatirii metodelor de predare invéatare si, totodata, a atitudinii fata de elevi;

- Imbunétatirea metodelor de predare prin introducerea unora mult mai interactive
Si atractive pentru elevi ;

Inspectoratele Scolare Judetene promoveaza principiul incluziunii sociale si
egalitatii de sanse si s-au implicat in asigurarea calitatii serviciilor educationale oferite
copiilor/elevilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale prin:

- asigurarea accesului egal si sporit la educatie, prevenirea si combaterea
abandonului scolar (inscrierea tuturor copiilor cu dizabilitati de varstascolara, la educatia
de baza; asigurarea conditilor pentru frecventarea invatamantului obligatoriu,
asigurarea transportului scolar s.a;)

- cresterea calitatii procesului educational din unitatile de invatamant special si
special integrat, a serviciilor educationale de sprijin, asistenta psihopedagogica,
consiliere educationalasi terapie logopedica;

CCD-urile din regiune au avut in oferta de formare pentru anul 2017-2018
programe de Educatie de calitate pentru o scoalda a tuturor (autocunoastere Si
dezvoltarea personalad a copilului; Prevenirea/ reducerea abandonului scolar; Scoala
incluziva - nondiscriminare, multiculturalitate, gandire pozitivd) si programe Educatie
pentru o dezvoltare sanatoasa a adolescentului.
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6.2. Indicatori de proces

6.2.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in [PT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de
autoritate, responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului
general si financiar catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporita in mecanismele
decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii
serviciului public de educatie.

Modelul de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin IPT
prevede descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri
decizionale, respectiv national, regional, judetean si local; exercitiu participativ bazat pe
actiunea colectiva a partenerilor economici si sociali multipli (Consortii Regionale,
Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social, Partenerii unitatii de
invatamant); combinarea fluxului decizional de sus in jos cu cel de jos in sus; utilizarea
instrumentelor de planificare strategica PRAI, PLAI, PAS

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe
baza analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planul de
actiune al scolii (PAS)

Avéand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii
locale, este esentiala antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica
pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- slaba legatura si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul
decizional n invatadmant (inspectoratele scolare judetene si scolile, autoritatile locale)

- finantarea invataméntului preponderent centrata pe activitatile curente / pe
termen scurt si foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung

- antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe
termen lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consilile de
Administratie ale Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare
locala (CDL - componenta a Curriculumului National, care cuprinde orele alocate pentru
dezvoltarea ofertei curriculare specifice fiecarei unitati de invatamant, oferta realizata in
parteneriat cu agentii economici. Din pacate, in practica se constata de multe ori o
antrenare redusa sau formala a agentilor economici in elaborarea CDL.

Un alt aspect de importanta strategica si practica pentru validarea rezultatelor
procesului de TPT este in legaturd cu organizarea si derularea examenelor de
absolvire, care conform metodologiilor in vigoare implica obligatoriu cooptarea
agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare.
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6.2.2. Asigurarea calitdtii in IPT

Asigurarea calitatii in Tnvatamantul profesional si tehnic se realizeaza atat la nivel
de sistem, cét si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a
Calitatii (CNAC). CNAC este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de
Asigurare a Calitati (CCAC) pentru educatie si formare profesionala si implica
desfasurarea urmatoarelor procese: autoevaluarea (pe baza Manualului de
Autoevaluare), monitorizarea interna, monitorizarea externa si inspectia de validare a
raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru validarea externa a
autoevaluarii). La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul
national de invataméant sunt coordonate de catre cele doua agentii — ARACIP (pentru
invatamantul preuniversitar), respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Introducerea sistemului de asigurare a calitatii in IPT furnizeaza, pentru
procesul de planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale,
planurile de actiune la nivelul scolii), un set de indicatori standard (benchmark) care
sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere
si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de
asigurare a calitatii au un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali
in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

6.2.3. Situatia scolard a elevilor din IPT la sfarsitul anului scolar?®
Situatia scolara a elevilor din invatamantul liceal, la sfarsitul anului scolar

Analizénd situatia scolara a elevilor din invatamantul liceal se observa o crestere
a ponderii elevilor promovati la sfarsitul anului scolar 2016-2017 fata de anul precedent,
in majoritatea judetelor, dar si la nivel regional.
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liceal promovati la sfarsitul anului scolar 2016-2017 s-a inregistrat in judetul Arges
(97,6%, peste media nationala), iar cea mai mica pondere s-a inregistrat in judetul

Giurgiu (93,3%).
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La nivel
national, ponderea
elevilor din invata-
mantul liceal promo-
vati la sfarsitul anului
scolar 2016-2017
creste fatda de anul
scolar anterior de la
96,4% la 97%. Cea
mai mare pondere a
elevilor din invata-
mantul liceal promo-

vati la sféarsitul anului

scolar 2016-2017 s-a inregistrat in regiunea Centru (98,2%), iar cea mai mica pondere
s-a nregistrat in regiunile Sud-Est (96,3%) si Vest (96,3%). Regiunea Sud Muntenia
inregistreaza o pondere sub nivel national, aflandu-se pe locul al saselea dupa regiunile
Centru, Nord-Vest, Nord-Est, Bucuresti-lifov si Sud-Vest Oltenia.

Situatia scolara a elevilor din invatamantul profesional, la sfarsitul anului

scolar

Analizand situatiascolara a elevilor din invatamantul profesional, se observa o
creere a ponderii elevilor promovati la sfarsitul anului scolar 2016-2017 fata de anul

precedent, in majoritatea judetelor, dar si la nivel regional.

Judetele care au inregistrat o scadere a ponderii elevilor promovati la sfarsitul
anului scolar 2016-2017, fata de anul precedent sunt: Giurgiu (77,1% fata de 81,6%,
sub media regional)si Teleorman (87,9% fata de 91,7%, sub media regionalad). Cea mai

mare pondere a
elevilor din
invatamantul
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profesional promovati la sfarsitul anului scolar 2016-2017 s-a inregistrat in regiunea
Nord-Vest (90,8%), iar cea mai mica pondere s-a inregistrat in regiunile Sud-Est si
Bucuesti-llifov (87,8%). Regiunea Sud Muntenia (86,7%) se afla pe penultimul loc in cee
ace priveste promovabilitatea invatamintului profesional.

Situatia scolara a elevilor din invatamantul postliceal, la sfarsitul anului scolar

La sféarsitul anului scolar 2016-2017, se observa o crestere a ponderii elevilor din
invatamantul postliceal promovati fatd de anul precedent, in judetele Arges, Calarasi,
Dambovita, Giurgiu  si
lalomita, dar si la nivel

regional. Promovabilitatea la invatimantul postliceal, la sfarsitul anului
scolar, la nivel national si regional
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promovati la  sfarsitul
anului scolar 2016-2017,
fata de anul precedent
sunt: Prahova (97,1% fata
de 97,5%, sub media
regionald), si Teleorman
(97,9% fatd de 99,1%,
peste media regionald).
Cea mai mare pondere a
elevilor din invatamantul
postliceal pro-movati la sfarsitul anului scolar 2016-2017 s-a inregistrat in judetul
lalomita (99,3%, peste media nationald), iar cea mai mica pondere s-a inregistrat in
judetul Calarasi (87,2%).

m2014-2015 m2015-2016 + 2016-2017

La nivel national, ponderea elevilor din invatamantul postlicealpromovati la
sfarsitul anului scolar 2016-2017creste fatda de anul scolar anterior de la 96,9% la
97,3%. Cea mai mare pondere a elevilor din invatamantul postlicealpromovati la
sfarsitul anului scolar 2016-2017 s-a inregistrat in regiunile Nord-Vest (99,5%), iar cea
mai mica pondere s-a inregistrat in regiunea Bucuresti - llfov (94,4%).
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6.2.4. Serviciile de orientare si consiliere

Serviciile de orientare scolara si profesionala, precum si cele de consiliere si
asistenta psihopedagogica la nivelul regiunii Sud Muntenia au functionat in continuare,
in numeroase unititi de invatamant profesional si tehnic. in mod specific, ele au fost
corelate, tindnd cont de prevederile legislative OMECTS nr. 5555/2011, cu numarul de
elevi din scoald si cu necesitatile de consiliere si asistenta psihopedagogica din teren.
Tematica orelor de consiliere a urmarit autocunoasterea si dezvoltarea personala a
elevilor (identificarea aptitudinilor, intereselor, valorilor; cunoasterea stilului de invatare
etc.), investigarea lumii profesiilor, etapele procesului decizional, pregatirea pentru
angajare (studierea ofertelor de munca disponibile pe piata, discutii cu angajatori,
conceperea CV-ului si a scrisorii de intentie); vizite la fata locului, la diverse firme si
operatori economici pentru o mai buna intelegere a mediului profesional. Din punctul de
vedere al dotarilor, cabinetele dispun de materiale tiparite (profile ocupationale, brosuri
informative) si de softuri electronice de investigare a trasaturilor de personalitate ale
elevilor si de consilierea carierei (BTPAC, CAS, Interoption, CCP online etc.) obtinute
prin programe guvernamentale, achizitii realizate de scoli si proiecte din fonduri
europene (proiecte POSDRU). Cu toate acestea exista un numar redus de cabinete in
raport cu numarul unitatilor scolare existente. Exista zone in care nu exista cabinete de
orientare si consiliere profesionala

Conform legislatiei in vigoare, Cabinetele de asistenta psihopedagogica
functioneaza in unitatile de Tnvatamant la care sunt inmatriculati cel putin 800 de elevi.
Unitatile de invataméant cu mai putin de 800 de elevi beneficiazd de servicile de
asistenta psihopedagogica ale unui cabinet interscolar de asistenta psihopedagogica.
Cabinetul interscolar de asistenta psihopedagogicd ofera servicii de asistenta
psihopedagogica unui numar de cel putin doua unitati de invatamant care impreuna au
un efectiv de 400 de prescolari sau 800 de elevi. in anul scolar 2016-2017, pe judete
situatia este urmatoarea:

- judetul Ages - 74  cabinetele scolare si interscolare de asistenta
psihopedagogica (56 in mediul urban, 12 in mediul rural si 6 combinate). Cabinetele
scolare si interscolare de asistenta psihopedagogica deservesc un numar de 8867
prescolari si 59223 scolari/elevi

- judetul Calarasi: 29 de Cabinete Scolare si Interscolare de Asistenta
Psihopedagogica

- judetul Dambovita: 46 cabinete scolare si interscolare.

- judetul Prahova: 23 cabinete de consiliere (numar redus de cabinete in raport
cu numarul unitatilor scolare existente in judet (23 de cabinete + CJAP / 753 unitati
scolare);

- judetul Teleorman: 26 cabinete de consiliere

6.3. Indicatori de iesire

6.3.1. Absolventi pe niveluri de educatie?”

ZDatele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.20 Absolventi IPT” - pentru vizualizare clic
aici
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Analiza numarului de absolventi din regiune ne ofera o imagine sintetica asupra
potentialei forte de munca tanara sau a potentialilor studenti din Sud Muntenia.

In perioada 2009 - Fig.6.3.1.1
2016, 1in regiunea Sud
Muntenia, numarul Evolutia numarului de absolventi de liceu, in regiunea Sud
absolventilor de liceu 47708 Muntenia
tehnlolcv)glc a |nfeg|strat Ao 14787 14285 ooy 13164
tendinta fluctuanta: scade in > 11017 11087
anul scolar 2010 - 2011,

T N 1923 11134 10000 11190 9866 9473
apoi creste in anul scolar
2011-2012, cand atinge cele
mai  mari valori (17728 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
absolventi), scade brusc in
anul scolar 2012-2013 cu Licee si colegii teoretice Licee filiera tehnologica

’ . Licee filiera vocationala

43,9%, apoi creste usor cu t

6,9% in anul scolar 2013-
2014, ca apoi sa descreascd in anul scolar 2014-2015 cu 25%. In anul scolar 2015-
2016 numarul absolventilor de liceu tehnologiccontinua sa descreasca cu 4% fata de
anul scolar anterior.Aceasta tendinta se inregistreaza si la nivel national.

Numarul absolventilor din colegiile si liceele teoretice scade in perioada 2009-
2012, dupa care creste,
ajungand in anul scolar
Evolutia numarului de absolventi de invatamant 2013-2014 R la 12755

5980 profesional, Sud Muntenia absolventi. In anul scolar
2014-2015, numarul
absolventilor din colegiile
221 670 1483 1549 1439 1843 si liceele teoretice scade

cu 13,6% fatd de anul

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 scolar precedent, iar in
anul scolar 2015-2016
numarul absolventilor

Fig. 6.3.1.2

creste cu 0,6% fata de anul anterior.

Numarul absolventilor din liceele vocationale inregistreaza un trend ascendent
pana in 2014, dupa care scade cu 18,6% in anul 2015, iar in 2016 creste cu 8,7% fata
de anul precedent.

La invatamantul profesional, numarul absolventilor din Regiunea Sud Muntenia
a scazut drastic in 2011 fatd de anul anterior, ca urmare a reorganizarii invatamantului
profesional, dupa clasa a 1X-a.

incepand cu anul 2012, datoritd reintroducerii invatdmantului profesional, se
inregistreaza o tendintd de crestere a numarului de absolventi pana in 2014. in 2015 si
aici se inregistreaza o scadere a numarului de absolventi cu 7,1% fatd de anul
precedent, iar in 2016 numarul absolventilor creste cu 28,1% fata de 2015.
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invatamantul postliceal (Scoala postliceald si scoala de maistri) a inregistrat un
numar de absolventi in continua
crestere, in perioada 2010-2014.
Aceastd Sltuatle e_St_ev _g,enerata, Evolutia numarului de absolventi de invatamant
de cresterea atractivitatii acestei postliceal, Sud Muntenia
forme de invataméant in randul
tinerilor care nu au promovat
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tineri aleg aceasta alternativa in W 2 3198 3333
locul invatamantului superior.

incepand cu 2014, numarul B e e e VI

Fig. 6.3.1.3
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y (] :
2014).

6.3.2. Rata de pdrdsire timpurie a sistemului de educatie®®

Parasirea timpurie a scolii (PTS) este definitd in Roméania ca procentul tinerilor cu
varste intre 18-24 de ani care au finalizat cel mult ciclul secundar inferior (echivalentul
clasei a opta) si care nu mai urmeaza nici-o altd forma de scolarizare/formare
profesionala?®

Conform definitiei Eurostat, indicatorul se refera la Proportia populatiei de 18-24
ani cu nivel de educatie elementar (scazut) care nu urmeaza nici-o forma de instruire in
ultimele patru saptaméani precedente interviului, in total populatie de 18-24 ani.

In Romania (vezi figura.6.3.5.1), in 2017, abandonul scolar timpuriu a fost de
18.1%, mai mare decat media europeana (UE-28 — 10,6%). Romania se afla pe locul al
treilea intre statele Uniunii Europene cu cel mai ridicat procentaj al abandonului scolar
in 2016. Cu 18,5%, tara noastra a fost depasita doar de Spania (19%) si Malta (19,6%).
La popul opus se afla Croatia (2,8%), Lituania (4,8%) si Slovenia (4,9%), potrivit datelor
publicate de Eurostat.

Potrivit Eurostat, ponderea celor care au parasit timpuriu scoala (cu varste
cuprinse intre 18 si 24 de ani) — a scazut in mod constant in Uniunea Europeana (UE)
in ultimii ani, de la 17,0% in 2002 la 10,6% in 2017. Mai putine fete (8,9% in 2017)
renunta la educatie si formare decét baietii (12,1%).

Datele Eurostat arata ca, in 2017, comparativ cu 2016, abandonul scolar a scazut
in majoritatea statelormembre, inclusiv in Romania. In cazul Romaniei, abandonul
scolar a urcat de la 16,6%, in 2009, la 18,5%, in 2016. Strategia Europa 2020 stabileste
ca statele UE sa reduca ratele de abandon scolar sub pragul de 10% péna in

ZDatele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.24 Rata de parisire timpurie — EUROSTAT” —
pentru vizualizare clic aici

2Cei care au finalizat invatdmantul obligatoriu, clasa a zecea conform legislatiei romanesti, nu vor fi inclusi in
masurile privind PTS, chiar daca nu au finalizat invataméntul secundar superior (clasa a 12-a).
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2020%°.Romania a stabilit o ratd mai realistd, de 11,3% a procentului celor care
parasesc timpuriu scoala, tinta care sa fie atinsa pana in 2020, dar chiar si aceasta tinta
pare o provocare in conditile actuale, Romania aflandu-se foarte departe de aceasta
tinta.

In regiunea Sud Muntenia, conform Eurostat, rata de parasire timpurie a
sistemului de educatie fost in 2017 de 18,8%, Tn crestere cu 1 punct procentual decéat
anul anterior, peste media nationald, situandu-se pe locul al cincilea dupa Bucuresti-
lIfov (5,5%), Vest (11,3%), Nord-Vest (16,3%) si Sud-Vest Oltenia (17,6%). Regiunea
cu cea mai mare rata de parasire a sistemului de educatie, in 2017, a fost Nord_Est
(23,6%).

In perioada 2006-2009, rata PTS a urmat o scadere constantd, atat la nivel
national cat si regional. Din pacate, in 2010, ca efect al crizei financiare globale din
2008-2009, rata PTS a crescut, anuland progresul anilor anteriori. In plus, exista alti doi
factori care au influentat cresterea brusca din 2010: integrarea datelor in sistemul
EUROSTAT, care a determinat o colectare mai exacta a datelor si decizia de a nu se
mai scolariza elevi in cadrul Scolilor de Arte si Meserii. In perioada 2011-2013, rata de
parasire timpurie a scolii, la nivel national inregistreaza un trend descrescator pentru ca
apoi sa creasca pana 2016 (de la 17,3% in 2013 péana la 18,5% in 2016), in timp ce
media europeana a scazut pana la 10.7%.

Parasirea timpurie a scolii are implicatii sociale si economice importante. PTS
este un factor major care contribuie la excluziunea sociala ulterioara a individului.
Estimarile legate de competentele necesare ocuparii unui loc de munca in Europa
sugereaza ca, pe viitor, doar 1 din 10 locuri de munca va putea fi accesat de o persoana
care a parasit timpuriu scoala3!. Conform datelor Eurostat, unul din 10 tineri romani,
care au abandonat timpuriu scoala, nu lucreaza. Tinerii care parasesc prematur scoala
sunt mai predispusi sa suporte riscul de a deveni someri sau de a castiga mai putin,
odata ce gasesc un loc de munca. lar aceasta problema genereaza o serie de costuri
publice si sociale suplimentare, sub forma unor costuri mai ridicate pentru serviciile
publice, cum sunt cele din sanatate, justitie si plata prestatiilor sociale, venituri
individuale si o crestere economica mai mici, precumsi venituri fiscale mai reduse.

Comisia Europeana a sprijinit si sprijina imbunatatirea sistemului
educational romanesc cu ajutorul diferitelor programe de finantare:

e Proiecte POSDRU privind PTS, implementate din 2007 pana in 2013 de
MECS (Ol POSDRU). in perioada de programare anterioara (2007-2013), problema
parasirii timpurii a scolii a fost abordata de Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane (POSDRU) in cadrul Domeniului Major de Interventie 2.2:
,Prevenirea si Corectarea Parasirii Timpurii a Scolii”, pe baza unei abordari integrate,
care a inclus atat actiuni de prevenire, cat si remediale. Astfel de actiuni au inclus
asigurarea serviciilor de consiliere si orientare, educatie remediala si programe A Doua
Sansa, campanii de constientizare, sprijin financiar individual.

30gtatistica Eurostat vizeaza tinerii cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani, care au absolvit cel mult opt clase si care
nu sunt cuprinsi intr-o forma de educatie formala sau informala, dar nici de training.
31 Reducerea parasirii timpurii a scolii in UE”, Parlamentul European, Comitetul pentru Educatie si Cultura, 2011.
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e Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020, axa prioritara 6:
Educatie si competente:

- OS 6.3: Reducerea parasirii timpurii a scolii prin masuri integrate de
prevenire si de asigurare a oportunitatilor egale pentru elevii apartinand grupurilor
vulnerabile, cu accent pe elevii apartinand minoritatii roma si pe elevii din mediul
rural/comunitatile dezavantajate socio-economic

- OS 6.4: Cresterea numarului de tineri care au abandonat scoala si de adulti
care nu si-au finalizat educatia obligatorie care se reintorc in sistemul de educatie si
formare, inclusiv prin programe de tip a doua sansa si programe de formare
profesionala

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roménia igi propune
ca obiectiv pe termen mediu: Pana in 2020, reducerea la maximum 11,3%, a ratei
de tineri intre 18-24 de ani care au finalizat cel mult ciclul de invataméant secundar
inferior gi care nu sunt inscrisi in nicio forma de continuare a studiilor sau
formare profesionala. Pentru atingerea acestui obiectiv propune programe si
masuri clare, grupate in patru piloni strategici.

6.3.3. Procentul elevilor cu nivel scdzut al competentelor (PISA)3?

Raportul  international
Fig. 6.3.6.1 Evolutia nivelurilor de competenta publicat Tn 5 decembrie 2016,
in stiinte, in Romania de OECD, ,Excellence and
60.0 46.9 Equity in Education” (vol. 1),
414 373 38.5 include informatii referitoare la
40.0 — performantele sistemului
200 educational romanesc in
0.5 0.4 0.9 0.7 cadrul Programului OECD-
0.0 PISA 2015 (Programul
PISA 2006 PISA 2009 PISA 2012 PISA 2015 International OECD pentru

Sub nivelul 2 Nivelul 5 sau peste Evaluarea Elevilor).

Astfel, pe scala
generala de S$tiinte (domeniu principal in PISA 2015), Romania a inregistrat un scor
mediu de 435 puncte, ocupand pozitia 48 din 70 tari/economii cu baze de date
validate. Din acest punct de vedere, Roméania face parte din grupul de 11 tari (intre care
Columbia, Israel, Portugalia si Qatar) a caror performantd medie la Stiinte s-a
imbunatatit semnificativ intre 2006 si 2015.

Scorul mediu la stiinte al tarilor OECD este de 493 puncte. Pe primele locuri se
pozitioneaza Singapore (556 puncte), Japonia (538 puncte), Estonia (534 puncte),
Taipei-China (532 puncte), Finlanda (531 puncte) si Canada (528 puncte). Din aceasta
perspectiva, rezultatele Romaniei pot fi comparate cu cele obtinute de state/economii
precum Emiratele Arabe Unite, Uruguay, Cipru, Moldova, Albania si Turcia.

$2Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,,25 PISA” — pentru vizualizare clic aici
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Pe scala generala de

Fig. 6.3.6.2 Evolutia nivelurilor de competenta Citire/Lectura (domeniu
600 in citire, in Romania secundar o n i _PISA
' 404 287 2015), Romamg a Inregistrat
40.0 — 37.3 e scorul  mediu de 434
- puncte (in crestere fata de 2009
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—#—Sub nivelul 2 Nivelul 5 sau peste Mexic si Thailanda. Alaturi de
Rusia si Macao (China),

Romania a inregistrat o rata
accelerata de crestere a performantelor de la o administrare la alta. imbunatatirea
performantei medii s-a realizat prin cresterea ponderii elevilor cu performante de varf
(nivelurile 5 si 6 pe scala PISA), fara inregistrarea, concomitentd, a reducerii ponderii
elevilor cu performante scazute (nivelul 2 si sub nivelul 2 pe scala PISA).

Pe scala generala de Matematica, de asemenea domeniu secundar in PISA
2015, Romania a inregistrat
scorul mediu de 444
puncte (445 puncte in 2012,

Fig. 6.3.6.3 Evolutia nivelurilor de competenta in
matematica, in Romania

cand Matematica a fost

52.7 47“ . . . A~
60.0 —_— T s 39.9 domeniu principal), avand
40.0 i A performante similare unor tari
20.0 13 13 3.2 33 precum Grecia, Bulgaria,
0.0 Cipru sau Argentina si peste

PISA 2006 PISA 2009 PISA 2012 PISA 2015 Turcia, comparativ Ccu

) ] administrarea din 2012.
—— Sub nivelul 2 Nivelul 5 sau peste

Pe scala
performantelor PISA 2015, la Stiinte au fost definite sapte niveluri de performanta.
Nivelul 2 este considerat nivelul de baza necesar a fi atins de catre un tanar de 15 ani
pana la finalizarea Tnvatamantului obligatoriu, pentru a putea functiona eficient in
societatea cunoasterii. La PISA 2015, 35% dintre elevii roméni se situeaza la nivelul 2.
Sub nivelul 2, adica la nivelurile 1a, 1b si sub nivelul 1b se situeaza 38,6% dintre elevi.
Cumulat, la nivelurile superioare - 3, 4 si 5 - se plaseaza 27,5% dintre elevii romani.

Pentru perioada 2006-2012 se remarca o tendintd de usoara scadere a
procentului elevilor cu performante sub nivelul 2: 2006 - 46,9%, 2009 - 44,4% si 2012 -
37,3%. Pentru aceeasi perioada procentele elevilor cu performante de varf, adica la
nivelul 5 sau peste acest nivel au fluctuat astfel: 2006 - 0,5%, 2009 - 0,4%, 2012 - 0,9%
si 2015 - 0,7%.

6.3.4. Ponderea populatiei cu vdrste cuprinse intre 20-24 de ani care nu urmeazd un program de
educatie si formare si nici nu au un loc de muncd (NEET)?3

Un factor ingrijorator este reprezentat de cresterea numarului de tineri
NEETSs fapt care indica dificultati in tranzitia de la sistemul de educatie la piata muncii si

BDatele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,, 26 Tineri NEET” — pentru vizualizare clic aici
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reprezinta una dintre categoriile carora ar trebui sa li se acorde o atentie deosebita in
perioada urmatoare.Conform Eurostat, in 2017, in regiunea Sud Muntenia, 19,6% din
tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani nici nu invata si nici nu lucreaza, iar nivelul
acestui indicator, desi este mai mic cu 2,8 puncte procentuale decét in 2016, este foarte
mare prin comparatie cu cel national si european (15,2% la nivel national si 10,9% la
nivel EU 28). Pentru tinerii cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care nici nu invata si
nici nu lucreaza situatia este si mai ingrijoratoare (acestia reprezinta 26,1% din totalul
tinerilor cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani la nivel regional, 19,3% la nivel national
si 14,3% la nivel EU 28).

Analiza ratei NEET pe regiuni de dezvoltare, confirma faptul ca, in 2017, cea mai
mare pondere a tinerilor (18-24 ani) care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza
niciun program educational sau de formare s-a inregistrat in regiunea Centru si in
regiunea Sud Est, unde rata NEET a fost de 28,0 %, respectiv 26,2 %. Alte regiuni cu
rata NEET mai mare decat cea nationald sunt: Sud — Muntenia (26,1%) si Sud-Vest
Oltenia (20,8%).

Cea mai mica ratd NEET s-a inregistrat in regiunea Nord-Vest (11,7%), in timp
ce alte 3 regiuni au rata mai mica decéat cea la nivel national: Nord-Est (13,5 %),
Bucuresti - lifov (13,3 %),Vest (15,1%).

In UE-28, in perioada anlizata, rata NEET (20 - 24 ani) a inregistrat crestere
consecutiva in perioada 2007-2014, urmata de descrestere in perioada 2014-2017,

Fig. 6.3.4.1

Evolutia ponderilor tinerilor NEET (20-24 ani)
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astfel incat in 2017 sa inregistreze valoarea de 15,5 % (Fig. 6.3.4.1). O analiza la
nivelul statelor membre ale UE arata ca, in 2017, cea mai mare pondere a tinerilor (20 -
24 ani)care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational sau
de formare (NEET) s-a inregistrat in Macedonia (32%), Turcia (30,8%), Italia (25,7 %),
in timp ce rata NEET s-a situat in intervalul 20-25 % in Cipru, Montenegru, Grecia si
Croatia. In Romania, rata NEET a fost de 19,3%, In scadere cu 2,6% fata de 2016, in
timp ce n unele tari ponderea tinerilor care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza
niciun program educational sau de formare a fost sub 10%: in Elvetia, Danemarca,
Germania, Suedia, Austria, Republica Ceha. Cea mai mica valoare a inregistrat in
Islanda (4,1%).

Analizdnd rata NEET pe niveluri de educatie, se observa ca in 2017, in
Romania, cel mai mare procent al tinerilor cu varste cuprinse intre 20 si 24 de ani care
nici nu Tnvata si nici nu lucreaza a fost de 11,5% si s-a inregistrat in randul tinerilor care
au absolvit invatamantul secundar superior si postliceal non-tertiar (nivelurile 3 si 4), iar
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cel mai mic a fost de 0,9% si s-a inregistrat in randul tinerilor care au absolvit
invatamantul superior (nivelurile 5-8). De aici rezulta ca unul dintre factorii determinanti
care explica diferentele intre ratele NEET este nivelul de educatie scazut; prin urmare,
este de asteptat ca regiunile caracterizate prin rate relativ ridicate ale abandonului
prematur al educatiei si formarii profesionale sa inregistreze, de asemenea, rate NEET
relativ ridicate.

Fig. 6.3.4.3

Evolutia ponderilor tinerilor NEET, pe niveluri de educatie
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Se observa, de asemenea, ca in randul tinerilor care au absolvit invatamantul

Fig. 6.3.4.4
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secundar superior si postliceal non-tertiar (nivelurile 3 si 4) rata NEET este mai mare in
cazul celor din invatamantul vocational (8,3% din tinerii care au absolvit invatamantul
secundar superior si postliceal non-tertiar vocational nici nu invata si nici nu lucreaza, in
timp ce numai 3,3% din tinerii care au absolvit Thvatamantul secundar superior Si
postliceal non-tertiar general nici nu invata si nici nu lucreaza).
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6.3.5. Rata de participare in formarea continud a populatiei adulte (25-64 ani)3*

In 2017 (conf. Eurostat), rata de participare laformarea continud a populatiei

Fig. 6.3.5.1
Rata de participare la educatie si formare profesionala a populaiei
cu varsta cuprinsa intre 25 gi 64 ani
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adulte din Romania a fost de numai 1,1% (!) in comparatie cu media in Uniunea
Europeana (UE-28) unde a inregistrat valoarea de 10,9%. Se constata un decalaj
considerabil la nivel national fata de tinta strategica pentru 2020 pentru Romania care
prevede cresterea participarii adultilor, grupa de véarsta 25-64 de ani, la educatie si
formare péna la nivelul de minim 12%. De asemenea ingrijorator este ca acest
indicator a inregistrat in perioada 2013 -2017 un trend descrescator (de la 2% la 1,1%).

Fig. 6.3.5.2
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La nivelul regiunii Sud Muntenia acest indicator are valori peste media nationala
(aflandu-se pe primul loc cu cea mai mare rata de participare la formarea continua a
populatiei adulte: 1,4% din adultii din grupa de varsta 25-64 ani au participat in 2017 la
educatie si formare continud) si a inregistrat in perioada 2014 -2016 un trend
descrescator (de la 2,5% la 1,4%).Regiunile cu cea mai mica rata de participare la
formarea continua a populatiei adulte, in 2017, sunt regiunile Sud-Est (0,6%) si Sud-
Vest Oltenia (0,7%)).

%Datele la care se face referire in acest capitol se regisesc in anexa ,.27 Formare continua” — pentru vizualizare clic
aici
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Scolile din TPT sunt chemate s& contribuie la ameliorarea acestui indicator, prin
implicarea activa in formarea adultilor, prin programe acreditate.

Fig. 6.3.5.3
Rata de participare la educatie si formare profesionala a populatiei cu varsta cuprinsa
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Rezultatele Cercetarii statistice realizate in anul 2016, in gospodariile individuale
ale populatiei, populatia tinta constituind-o segmentul de persoane in varsta de 25-64
ani si prezetate in “Ancheta asupra Educatiei Adultilor” (AEDA) releva motivele pentru
care persoanele intervievate au participat (sau au participat mai putin decéat si-ar fi dorit)
in ultimele 12 luni la educatie (formalé sau non-formala). 93,1% au indicat cel putin un
astfel de motiv. Cel mai frecvent indicat motiv de neparticipare la educatie a fost costul
participarii, indicat de 36,3% dintre respondenti. Frecventa mai mare a acestui raspuns
s-a inregistrat in cazul persoanelor rezidente in mediul rural (41,5%) si in cel al
somerilor (53,8%).

O alta bariera in calea participarii la educatie, indicata de 34,8% dintre persoane
o constituie responsabilitatile familiale. Au indicat acest motiv de neparticipare 43,8%
dintre femei. Programul (orarul) desfasurarii activitatilor educationale a impiedicat
participarea (mai intensa) la educatie pentru 29,4% dintre persoane. Acest raspuns a
fost furnizat de 41,1% dintre persoanele ocupate si de 53,0% dintre absolventii de
invatamant superior. Nu doar factorii exteriori pot impiedica participarea persoanelor la
educatie; uneori motivele neparticiparii tin chiar de persoana respondentului. Astfel,
varsta a fost considerata o bariera in calea participarii la educatie de catre 21,7% dintre
respondenti. In cazul persoanelor de 55-64 ani, acest raspuns a fost furnizat de 61,3%
dintre persoane. Un procent de 12,3% dintre persoane au mentionat lipsa sustinerii de
catre angajator, iar alte 17,5% nu au participat (mai intens) la educatie, din motive
personale.

Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporita in mecanismele
decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii
serviciului public de educatie. Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului
social in educatie si formare profesionala se bazeaza pe structurile consultative initiate
in sprijinul deciziei la nivel local si regional.

Aceste structuri sunt:
- La nivel regional: Consortiul Regional VET - organism consultativ al Consiliului de
Dezvoltare Regionala;
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- La nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in
Formarea Profesionala (CLDPSFP) - ca organism consultativ al inspectoratelor
scolare judetene;

- La nivelul scolilor: Consiliile de administratie/Consiliile profesorale;

- La nivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate
sunt urmatoarele:

- Comitetele sectoriale (la nivel national) valideaza Standarde de Pregatire
Profesionalga;

- Consortiul Regional identifica nevoile de calificare la nivel regional, elaboreaza
Planurile Regionale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PRAI);

- CLDPSFP identifica nevoile de calificare la nivel judetean si elaboreaza Planul Local
de Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizeaza planurile anuale de
scolarizare;

- Consilile de administratie/ Consiliile profesorale sprijina elaborarea si avizarea
Planului de Actiune a Scolii (PAS).

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele
locale au fost antrenate in elaborarea, respectiv actualizarea anuala a documentelor de
planificare strategica pe termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza
carora la nivelul fiecarei scoli din program au fost elaborate planuri scolare de actiune
(PAS). La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe
baza analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de
actiune ale scolilor (PAS). Scolile cuprinse in programul Phare TVET 2001-2003 si
2004-2006 au beneficiat de formare si asistenta pentru elaborarea PAS in raport cu
PRAI si PLAI. incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a generalizat elaborarea Planurilor
de actiune ale scolilor (PAS) pentru toate unitatile de invatamant profesional si tehnic.
La nivelul Inspectoratului $Scolar Judetean Dambovita s-a realizat formare si asistenta
pentru elaborarea PAS de catre cadrele didactice din Programul Phare TVET 2001-
2003 si inspectorii scolari, atat pentru invatamantul tehnic si profesional de stat, cat si
pentru cel particular. Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia
comunitatii locale, in procesul de planificare strategici pe termen lung in IPT, este
esentiala antrenarea autoritatilor locale.

Tn cadrul acestui proces de planificare principalele probleme identificate sunt:

- antrenarea insuficienta a agentilor economici in efortul de planificare pe termen
lung In TPT;

- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie
ale Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Curriculumul Tn dezvoltare locala (CDL) vizeaza adaptarea confinutului pregatirii
la cerintele locale ale beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate locala, elevi)
si constituie un element de descentralizare. La examenele de certificare a
competentelor profesionale de nivel 3 si 4, la examene de absolvire a scolii postliceale,
participa reprezentanti ai agentilor economici cu care unitatile scolare au incheiate
parteneriate, prilej cu care sunt selectati elevii pentru angajare.

6.3.6. Rata de succes
Ratele de succes la examenele finale de certificare a competentelor profesionale
(examenele de absolvire scoala postliceala si de maistri; respectiv certificarea
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competentelor profesionale la liceul tehnologic) se apropie de (sau chiar ating) 100% in

% Rata de succes - invatamant liceal % Rata de succes - invatamant profesional si de ucenici
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Fig. 6.3.6.1 Sursa: date furnizate de INS.
majoritatea unitatilor scolare din judet. Evaluarile finale in raport cu SPP, bazate pe
competente sunt de maxima importanta pentru asigurarea unei certificari credibile,
validata de piata muncii la absolvirea fiecarui nivel de calificare. Masurile care trebuie
avute Tn vedere in raport cu aceste rezultate indicator trimit, pe de o parte, la asigurarea
calitatii in procesul de evaluare in raport cu standardele de pregatire. Rata de succes
reliefatd prin procentul de promovabilitate la examene si rezultatele la olimpiadele
scolare plaseaza scolile TVET din judet deasupra mediei pe tara. Rezultatele obfinute
demonstreaza seriozitatea cu care au fost organizate, monitorizate concursurile scolare
la toate etapele, cadrele didactice din comisiile de examen dand dovada de obiectivitate
in evaluarea elevilor. Conducerea unitatilor scolare a asigurat desfasurarea in bune
conditii a concursurilor scolare — discipline tehnice. In majoritatea scolilor TVET, situatia
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in invatamantul liceal, pe total populatie scolard, rata de succes este fluctuantd; se
inregistreaza o crestere, in ultimul an scolar in care detinem informatii, fiind de 92,7% in
2008-2009 fata de 88,1% in 2007-2008.

Rata de succes in invatamantul profesional scade in intervalul 2002-2008, de la
99,2% la 94,9%, fiind urmata de o crestere in 2008-2009, la 98,5% fata de anul scolar
anterior. Tn Tnvatadmantul postliceal si de maistri rata de succes este de 99,1% in 2005-
2006, urmata de o scadere constanta la 95,4% in 2008-2009.

Din monitorizarea insertiei absolventilor invatamantului profesional cu durata de
doi ani, in anul scolar 2013-2014 rezulta ca din cei 201 absolvent;:

- 192 au certificat de calificare profesionalga;
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- 64 absolventi care continua studiile si nu au un loc de munca/ ocupatie;

- 104 absolventi care nici nu continua studiile, nici nu au un loc de
munca/ocupatie;

- 11 absolventi cu statut profesional necunoscut;

- 6 absolventi care sunt persoane ocupate nesalariate (patron, lucrator pe cont
propriu, lucrator familial neremunerat, membru al unei cooperative);

- 16 absolventi angajati (salariati) din care 11 absolventi angajati la agentul
economic la care au facut practica si 5 angajati la alti agenti economici decéat cei la care
au facut practica in anul scolar 2013-2014.

6.3.7. Rata de tranzitie la urmdtorul nivel de educatie
Un indicator foarte relevant din perspectiva participarii la educatia de nivel post-

Fig. 6.3.7.1
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gimnazial este rata de tranzitie de la clasa a Vlll-a la invatamantul liceal si profesional.
Acesta evidentiaza nivelul accesului la invatamantul secundar superior, precum i
capacitatea de care dispune sistemul educational de cuprindere a elevilor la acest nivel
de studiu.

In perioada 2007-2015, rata de tranzitie in invatamantul secundar superior a inregistrat
o evolutie oscilanta (vezi anexa Rata tranzitie- INS si fig. 5.5.6.1), ajungand, in anul
scolar 2015/2016, ca o pondere de 92,2% dintre elevii inscrigi cu un an in urma in clasa
a VllI-a sa —si continue studiile la liceu sau in invatamantul profesional (sub media la
nivel national — 96,7%).

Populatia masculina inregistreaza un usor avantaj fata de cea feminina.
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Conform datelor INS, la nivel regional, rata de tranzitie de la invatamantul gimnazial la
cel liceal si profesional in 2015/2016 variaza intre 64,4% (Giurgiu) si 101,5% (lalomita).
Siin cazul acestui indicator, valorile cele mai mici se inregistreaza in judetele cu
pondere mare a populatiei rurale (Giurgiu 64,4, Calarasi 84,4 , Dambovita 87,6 ).

Rata de tranzitie in invatamantul post-secundar non-tertiar/tertiar (Rata de tranzitie de la
invatamantul liceal la invatamantul postliceal si superior), in perioada 2007-2015,
conform datelor INS inregistreaza o evolutie fluctuanta in regiunea Sud Muntenia, de la
31,6% in 2009/2010, la 20% in 2015/2016, mentinandu-se sub media nationala vezi
fig.5.5.6.2.

Dupa cum se observa, in anul scolar 2015-2016 rata de tranzitie de la invatamantul
liceal la invatamantul postliceal si superior a inregistrat cea mai mica valoare din
perioada analizata: 20% la nivel regional, fatéd de 57% la nivel national.

Fig. 6.3.7.2
4 N
Evolutia Ratei de tranzitie in invatamantul post-secundar non-tertiar/tertiar
70 y
R 60
§ 40 -
§ 30
« 20 ———
S 10 3
* - il
Mt?:tiéia Arges Calarasi Dambovita Giurgiu lalomita Prahova Teleorman

m 2007 2008 28.4 60.4 0.9 376 1 6.7 255 6.1

m2008 2009 29.7 57 35 451 11 7.6 217 9.5

22009 2010 31.6 55.3 9.7 52.3 1.5 2.7 30.5 10.4

=2010 2011 25 41.3 8.3 341 1.5 14 314 6.1

20112012 26.6 37.2 54 27.8 5.2 74 39 12.8

=2012 2013 21.3 355 3.6 26.1 1 5.2 271 9.2
20132014 209 354 7 28.3 2.6 4.4 238 6.7
2014 2015 23.1 421 5.9 23.6 3.2 9.6 28.3 7.3

\ 2015 2016 20 338 36 214 46 44 27 Y J

in ceea ce priveste distributia valorilor indicatorului dupa criteriul sex, se observa un net
avantaj al populatiei feminine; aceasta situatie se inregistreaza pe tot intervalul de timp
analizat.

Judetele cu rata de tranzitie de la invatamantul liceal la invatamantul postliceal si
superior peste media regionald, in anul scolar 2015-2016 sunt Arges (33,8%), Prahova
(27%) si Dambovita (21,6%), iar cele cu o rata de tranzitie foarte mica sunt %). Calarasi
(3,6%), lalomita (4,4%), Giurgiu (4,6%) si Teleorman (6,8%).

La nivelul anului scolar 2016-2017 se constata o usoara crestere a ratei de
tranzitie de la nivel gimnazial la cel profesional datorita bursei profesionale si sprijinului
financiar acordat de agentii economici pentru anumite calificari: SC NIMET Comisani,
SC PETROM SA, SC ARCTIC Gaesti.
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Sondajele privind optiunile elevilor de clasa a Vlll-a pentru trecerea la o forma
superioara de scolarizare au fost realizate de consilieri scolari ai CJAPP Dambovita, iar
rezultatele acestora scot in evidenta o serie de tendinte in ultimii patru ani si anume:

> Scaderea numarului de elevi nehotaréati ca urmare a actiunilor de consiliere in
cariera realizate de profesorii diriginti si consilierii psihopedagogici (in scolile unde
exista cabinete de consiliere psihopedagogica);

> Chiar daca se inscriu pe traiectoria pietei muncii, optiunile elevilor nu sunt
satisfacute intotdeauna, din cauza rezultatelor la evaluarea nationala care ii plaseaza
uneori contra vointei lor;

> Optiune mai mare pentru liceul teoretic comparativ cu liceul tehnologic; filiera
tehnologica liceala se afla ultima pe lista preferintelor elevilor care opteaza pentru liceu,
elevii nevalorizadnd inca profilele liceale care le asigura calificare profesionala ce le
permite integrarea pe piata muncii;

> Cei mai multi elevi de gimnaziu, care doresc sa continue studiile la liceu
tehnologic, opteaza pentru domeniul mecanic (domeniu care se afla in topul
preferintelor pentru baieti). In topul preferintelor urmeaza calificiri din domeniile:
economic, turism si alimentatie, electronica-automatizari, industrie textila si pielarie,
estetica si igiena corpului omenesc, etc.

> Optiunea elevilor demonstreaza dorinta lor de a beneficia de oferta de calificare
si a altor judete decéat cele de origine, atunci cand unitatile scolare se afla in apropierea
domiciliului. Pentru cresterea accesului la invatamantul TVET, CJAPP si Cabinetele de
Asistenta Psihopedagogica deruleaza in fiecare an scolar programul de orientare al
carierei elevilor din clasa a Vlll-a, iar in cadrul orelor de consiliere de grup cu
elevii/parintii se prezinta avantajele invatamantului profesional si tehnic incercandu-se
motivarea elevilor pentru a urma aceasta ruta scolara.

6.4. Indicatori de impact
6.4.1. Impactul sistemului de invdatdmant profesional si tehnic asupra somajului
Ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatji in timp intre rata de insertie proftesionala,
respectiv rata somajului absolventilor si rata totala a somajului. In acest moment, in
lipsa unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor,
scolile raporteaza propriile evaluari. Aceste evaluari sunt insa partiale (bazate in general
pe feedback-ul obtinut de la absolventiji care vin sa-si ridice diplomele, de obicei intr-un
interval scurt de la absolvire) si sunt dificil de validat. Totusi, rata ridicata a somajului
tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a acestora in numarul
total al somerilor (v. cap. 4), sugereaza o problema serioasa a sistemului de
pregatire in raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se
retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza datelor statistice
disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta
nu este diferentiat pentru absolventii IPT. Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca
(AJOFM) pot oferi date anuale valoroase despre absolventji inregistrati in baza de date
ca someri, dar acestea nu sunt diferentiate in acord cu noua structura pe niveluri de
pregatire si finalitatile din IPT. Se recomandé colaborarea intre ministere in vederea
Structurdrii (unitare la nivel national) a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea
diferentiatd a absolventilor de IPT pe calificdri si niveluri de calificare, adaptat noilor
trasee gi finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.
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Pentru monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor se recomanda
realizarea anuala a unor sondaje pe baza unor metodologii pilotate prin programe
europene.

v'Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national,
somajul ridicat al somajului tinerilor si somajul de lunga durata - obliga sistemul de
1PT la:

= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

» abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti

» implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de
munca dupa absolvirea scolii.

= parteneriate active cu agentii economici, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei
de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala
a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

v Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in
contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri),
decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de restructurare a
economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in schimbare la
locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de
formare pentru adulti, avand in vedere:

= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din
intreprinderi

» adecvarea calificarii cu locul de munca

= reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

» recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala

» diversificarea ofertei de formare gi adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.
programe de formare la distanta, consultanta, etc.

v Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si
oferta pe termen lung - trebuiesc avute in vedere pentru:

» planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

» identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si
nevoile de calificare rezultate din prognoza

» planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor,
nevoile in crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile
strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

v Prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala
vizeaza modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul
rural.

Implica din partea scolilor din domeniu, in parteneriat toti cu factorii interesat;:

» pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol —
presupune cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru
exploatarea si managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)
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» diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovareaagroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale
prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor;

= implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;
- reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte
activitat.

v Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga
la:

» masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural;

» asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate;

» masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si
din categorii defavorizate economic si social.

Ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie
profesionald, respectiv rata somajului absolventilor si rata totald a somajului. in acest
moment, in lipsa unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor, scolile raporteaza propriile evaluari. Aceste evaluari sunt insa partiale
(bazate in general pe feedback-ul obtinut de la absolventii care vin sa-si ridice
diplomele, de obicei intr-un interval scurt de la absolvire) si sunt dificil de validat. Totusi,
rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a
acestora in numarul total al somerilor (v. cap. 4), sugereaza o problema serioasa a
sistemului de pregatire in raport cu finalitatile obtinute in plan ocupational. Din
acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza
datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu
rezerva ca acesta nu este diferentiat pentru absolventii IPT.

6.4.2. Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie

Indicatorul este disponibil din surse statistice ISJ. Totusi, avand in vedere somajul
de lunga durata (peste 6 luni) care afecteaza circa 57,3 % din absolventii inregistrati in
somaj se deduce ca prioritara furnizarea unor masuri active de ocupare adecvate, in

Insertie absolventi Liceu - Dambovita Insertie absolventi An de completare Dambovita
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B Y ®owo
— ] [ x |

2005-2006

2004-2005 2005-2006 2006-2007

2004-2005 2006-2007
B Continua studiile BContinua studiile
DOAnNgajati in calificarea dobandita prin studii OAnNgajati in calificarea dobandita prin studii
BAngajati in alta calificare BAngajati in alta calificare
BInregistrati in somaj BInregistrati in somaj
DAlte situatii DAlte situatii
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Fig. 6.4.2, Sursa ISJ Dambovita

Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Dificultatile sunt similare cu cele
mentionate la 6.4.1. Totusi, avand in vedere somajul de lunga durata (peste 6 luni) care
afecteaza circa 42,7 % din absolventii inregistrati in somaj (conform informatiilor
prezentate in cap. 4.2,2), se deduce ca prioritara furnizarea unor masuri active de
ocupare adecvate, in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza
pe piata muncii.

6.4.3. Gradul de utilizare a competentelor dobdndite de absolventi la locul de muncé

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia
Europeana - Grupul de lucru pentru calitate in VET. In aceasta etapa nu este definit.
Date cu privire la acest indicator este posibil sa fie colectate, potrivit recomandarilor
Comisiei Europene, prin Ancheta asupra fortei de munca. Informatii utile pentru acest
indicator pot fi obtinute si direct de catre scoli prin efectuarea unor sondaje proprii in
randul angajatorilor si absolventilor.

6.5. Oferta scolilor din IPT din Judetul Dambovita in perioada 2002-2018
6.5.1. Evolutia planurilor de scolarizare

Documentele de planificare pe termen mediu si lung PRAI si PLAI au stat la baza
fundamentarii planurilor de scolarizare raspunzand cererii si ofertei pe piata muncii
pentru IPT. Scaderea generala a populatiei scolare la nivel judetean s-a reflectat si in
scdderea numadrului de elevi inscrisi in clasa a IX-a in 1PT.

Analizand structura planurilor de scolarizare la liceul tehnologic se constata o
crestere a ponderii elevilor inscrigi la profilurile servicii, resurse naturale si protectia
mediului la nivel de judef de 1,2 procente fata de anul scolar 2007-2008 si o scadere a

Evolutia numarului de elevi inscrisiin clasa a IX-a in IPT - Jud. Dambovita
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Fig. 6.5.1, Sursa: ISJ Dambovita constata o usoara
crestere a scolarizarii la

profilele tehnic, resurse, servicii. Comparand evolutia cifrelor planificate cu numarul
efectiv de inscrieri pe domenii de pregatire in perioada 2003-2011, se constata usoare
dezechilibre intre proiectul planului de scolarizare si realizarea acestuia (v.Anexa 7).
Sistemul de repartizare computerizat si fluctuatile conjuncturale ingreuneaza
desprinderea unor concluzii ferme din aceasta analiza. Se recomanda, in paralel cu
planificarea judicioasé a ofertei, masuri sistematice de orientare si consiliere a elevilor
de gimnaziu cu privire la finalitdtile posibile, oportunitdtile de angajare gsi/sau de
continuare a studiilor, pe fiecare traseu de pregaitire.

6.5.2. Analiza ofertei curente — formarea profesionald initiald (anul scolar 2018-2019)

Din totalul cifrei de scolarizare realizata in planul de scolarizare pentru 2018-2019
(clasa a IX-a, pentru invatamant liceal - zi, in planul de scolarizare 2018-2019, clasele
alocate liceului tehnologic reprezinta 33%, la liceu vocational 9%, liceul teoretic a
reprezentat 56%.

Din totalul cifrei de scolarizare realizata in planul de scolarizare pentru 2017-2018
(clasa a IX-a, pentru invatamant liceal zi, seral si pentru invatdmant profesional), IPT
are o pondere de 48% .

Analiza planurilor de scolarizare in raport cu PLAI evidentiaza o aliniere in general
buna in judet la tintele specifice si tendintele desprinse din PLAI (v. anexa 9). Se
constata si unele abateri fata de ponderile propuse prin PLAI in unele domenii cum ar fi
usor excedent pe electronica - automatizari.

Planul de scolarizare realizat pentru anul 2018-2019
Tinte pe termen mediu pe domenii de pregatire

Planul de scolarizare pentru liceu tehnologic , cl. IX-a, 2018-2019 comparativ cu
tintele pt. 2018 stabilite prin PLAI

Plan gcolarizare Tinta pe Profilul Tinte pe
Domeniul de pregatire 2018-2019 domenii | derivatla | profile pt.
conf. niv.4 (%) | 2018 niv.4
PLAI
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Nr. Nr. % Tinta Tinta
clase | elevi (%) propusa (%)
Filiera Tehnologica, total, din
care:
41| 1099
profil tehnic, total, din care: 19| 516 | 46% 63,5%
fabricarea produselor din lemn 1 25 2% 1,5%
electronica automatizari 50 M7 10% 8,0%
productie media 2 95 5% 0,0%
constructii instalafii si lucrari
publice 0 0 0 7,0%
mecanica 5[ 147 13% 255% | Tehnic 54%
electric 2 o1 4% 9,0%
industrie textila si pielarie 1 20 1% 5,0%
materiale de constructii 0 0 0 1,0%
electromecanica 3| 101 9% 5,0%
chimie industriala 0 0 0 1,5%
tehnici poligrafice 0 0 0
profil servicii, total, din care: 145 421 38% 20,5%
turism si alimentatie 41 111 10% 5,0%
1 0, 0,
economic 8 214 | 19% 7,0% Servicii 30%
comert 2,5 70 6% 7,0%
estetica si igiena corpului
omenesc 1 26 2% 1,5%
profil resurse naturale si protectia
mediului, total, din care: 85| 212 | 19% 16,0%
agricultura 0 0 0 6,0% Resurse i
naturale i 159
silvicultura 05 9] 1% protectia °
mediului

protectia mediului 50 129 11% 7,0%
industrie alimentara 1 24 2% 3,0%
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Structura pe profile a planului de scolarizare 2018-2019, la liceul tehnologic se
incadreaza in limitele stabilite prin PLAI anterior.

Pentru anul scolar 2018-2019 apar decalaje conform ponderilor rezultate din proiectul
planului de scolarizare clasa a IX-a pentru domeniile economic, protectia mediului,
agricultura, turism si alimentatie, industrie textila si pielarie, mecanica, electric,
constructii instalatii si lucrari publice unde s-a {inut cont de cererile pe piata muncii, de
optiunile elevilor. Unele clase propuse in planul de scolarizare, pentru in anul 2018-
2019, din domeniile agricultura, constructii instalatii si lucrari publice, industrie
alimentara, industrie textila si pielarie, electric, mecanica nu au fost realizate desi sunt
cereri de scolarizare din partea operatorilor economici.

Alte aspecte si concluzii privind oferta de pregatire prin iPT
Accesul la educatie
Dificultatile identificate sunt mai ales in legatura cu:

- calitatea serviciilor educationale din mediul rural, o preocupare majora fiind in
legatura cu asigurarea accesului la educatie si formare profesionala in conditii egale
de calitate.

- mobilitatea redusa a elevilor din rural datorita situatiei sociale precare.

- dificultatile specifice de acces ale unor categorii dezavantajate (elevii din zone mai
izolate, etc.)

Se recomanda masuri adecvate de raspuns la nevoile identificate. Presupune
identificarea alternativelor si adoptarea deciziilor optime pentru cuprinderea elevilor, in
conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni). In ciuda progreselor, din
analiza planurilor de scolarizare se constata :

- existenta unor paralelisme nejustificate (calificari care se repeta in scoli din zone
teritorial apropiate sau chiar in aceeasi localitate), in detrimentul varietatii ofertei in
Zona;

- nevoi de calificare neacoperite sau insuficient reprezentate in oferta la nivelul retelei;

- utilizarea ineficienta a resurselor materiale si umane (cu impact in calitatea
serviciilor);

- dificultati in formarea unor clase pentru asigurarea continuarii studiilor la nivelul
urmator de calificare.

Proiectul planului de scolarizare. Tinte pe termen mediu pe domenii de pregatire

Proiectul planului de scolarizare iPT, cl. A IX-a, 2018/2019, comparativ cu tintele
pentru 2020 stabilite Tn PLAI

Oferta pe filiera liceului tehnologic
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Ponderea IPT fata de total plan de scolarizare a scazut fata de anul trecut.

Plan scolarizare Tinta pe
2018/2019 domenii

conf.

Domeniul de pregatire PLAI

Nr. Nr. % Tinta

clase | elevi (%)
profil tehnic, total, din care: 19 516 46% 63,5%
fabricarea produselor din lemn 1 25 2% 1,5%
electronica automatizari 5 17 10% 8,0%
productie media 2 55 5% 0,0%
constructii instalafii si lucrari publice 0 0 0 7,0%
mecanica 5 147 13% 25,5%
electric 2 51 4% 9,0%
industrie textila si pielarie 1 20 1% 5,0%
materiale de constructji 0 0 0 1,0%
electromecanica 3 101 9% 5,0%
chimie industriald 0 0 0 1,5%
tehnici poligrafice 0 0 0

profil servicii, total, din care: 14,5 421 38% 20,5%
turism si alimentatie 4 111 10% 5,0%
aconomic 8 214 19% 7 0%

Structura pe profile a planului
de scolarizare propus pentru anul
2018-2019, la liceul
tehnologic/invatamant profesional
se incadreaza in limitele PLAI cu
urmatoarele exceptii:

e Deficit in raport cu tinta
prevazuta in PLAI pentru
domeniul:

- constructii, instalati si
lucrari publice (0 % in planul de
scolarizare comparativ cu tinta
prevazuta in PLAI de 7%)

- agricultura 0% in planul de
scolarizare comparativ cu {inta
prevazuta in PLAI de 6%

- mecanica 13%

25,5%

- electric 4% fata de 9%

fata de

e Depagsirea
alocate domeniilor:
- economic (19% in planul de
scolarizare, comparativ cu limita
maxima de 7% prevazuta in PLAI)

ponderii

- turism si alimentatie (10% in

planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de 5% prevazuta in PLAI)

- protectia mediului (11% in planul de scolarizare, comparativ cu limita maxima de

7% prevazuta de PLAI.

-productie media 5% fata de 0%.

Planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2018-2019

la invatamantul

profesional a fost realizat in procent de 76,9%, unde din cele 35 de clase propuse - cu
980 elevi au fost realizate 27 clase — cu 754 elevi pentru clasa a-IX-a.

La liceul tehnologic, planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2018-2019 a
fost realizat in procent de 98%, din cele 41 de clase propuse, cu 1148 elevi au fost
realizate 41 de clase, cu 1099 elevi, la liceu tehnologic clasa a-I1X-a.
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6.6. Principalele concluzii din analiza IPT judetean

Contextul european de politici in educatie si formare profesionala; implicatii
pentru IPT judetean

- Asigurarea unor resurse umane competente pe piata muncii, atat prin
formarea lor initiala de calitate, prin sistemul educational, pana la intrarea pe piata
muncii, cat si prin valorificarea potentialului fiecarui individ prin ocupare, respectiv prin
asigurarea oportunitatilor de dezvoltare profesionala, de actualizare a cunostintelor, de
perfectionare si imbunatatire a competentelor, pentru a face dinamicii sociale,
economice si tehnologice

- Cresterea implicarii scolilor din IPT in programe si proiecte active pentru
ocuparea fortei de munca.

- Cresterea nivelului de pregatire, prin sisteme mai bune de educatie si
formare si promovarea culturii antreprenoriale.

- Pentru o mai buna potrivire cu nevoile curente si viitoare ale pietei muncii,
este necesara o imbunatatire a nivelului cunostintelor, deprinderilor si competentelor.

- Promovarea prioritara a calificarilor/competentelor care contribuie la
economia bazata pe cunoastere.

- Aplicarea de catre IPT a propunerilor ,,Agendei pentru noi competente si
locuri de munca", cum ar fi dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea
muncii, Tn special prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatje si
fomare profesionala; implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul
National al Calificarilor corelat cu EQF; asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin
invatamantul general, profesional si superior si prin formarea adultilor, a competentelor
cerute pentru angajare in formarea continua si pe piata muncii.

- Pentru a putea adapta continuu competentele indivizilor la nevoile si
dinamica pietei muncii, sunt esentiale competente de baza, transversale, dobandite inca
din educatia si formarea initiala, ce 1i permit adultului sa acumuleze, sa se actualizeze
continuu, prin invatare pe parcursul intregii vieti.

- Adoptarea la toate nivelurile de planificare a unor {inte si masuri adecvate
pentru apropierea de indicatorii de referinta UE (Benchmarks), masurarea sistematica a
progresului in indeplinirea indicatorilor propusi.

Contextul educational

- Cresterea atractivitatii sistemului 1PT.

- Cresterea gradului de adecvare a procesului de formare si evaluare in
raport cu SPP.

- Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa
asigure competente-cheie si excelenta.

- Sustinerea unei dezvoltari puternice a Tinvatarii transnationale si a
mobilitatii profesionale pentru tineri.

- Rute de formare mai flexibile pentru a permite cu usurinta valorificarea
achizitiilor unui anumit parcurs de formare, respectiv sprijinirea pentru a trece dintr-o
ruta de formare in alta.

- Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer intre calificari, dar si a unor
scheme functionale de tranzitie de la scoala la locul de munca pentru absolventii de IPT
Contextul demografic:

- Masuri compensatorii pentru scaderile demografice: asigurarea cuprinderii
fiecarui copil si tanar de varsta scolara intr-o forma de invatamant si dezvoltarea unor
programe educationale individualizate adresate adulfilor care nu au beneficiat de prima
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sansa oferita de educatie pentru dobandirea competentelor cheie, pentru a putea
participa activ pe piata muncii
Cheltuielile publice/elev:

- Nevoia cresterii resurselor alocate pentru dotarea si infrastructura IPT, in
particular la invatamantul profesional

- Nevoia diversificarii surselor de finantare prin identificarea si atragerea de
resurse suplimentare, extrabugetare
Resurse umane din IPT:

- Actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbarile organizationale din mediul economic.

- Dezvoltarea competentelor metodice si a cele aferente noilor calificari
cerute pe piata muncii.

- Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intarirea
intrarilor in sistem, autonomie institutionala completa in definirea normei didactice si de
cercetare, facilitarea si impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei
profesionale.

- Elaborarea unui program la nivel national care sa includa masuri la toate
nivelurile: administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii,
al conditiilor si relatiilor de munca, al profesionalizarii carierei didactice.

- Participarea in mai multe proiecte cu finantare europeana a multor cadre
didactice din IPT
Resurse materiale si conditii de invatare:

- Modernizarea permanenta a infrastructurii educationale si de formare,
inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si tehnologia informatiei si comunicatiilor
(TIC).

- ldentificarea unitatilor scolare viabile ce necesita dezvoltarea infrastructurii
si a dotarilor si elaborarea de noi programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
si de programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate.

- investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma scolile in
adevarate centre comunitare de invatare,

Mecanismele decizionale si descentralizarea functionala in IPT

- Intarirea capacitatii manageriale la nivelul scolilor si al autoritatilor locale,
deoarece fara o pregatire adecvata a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine
pregatite pentru problematica educationala, nu putem vorbi de o buna functionare in
sistemul descentralizat.

- Consolidarea autonomiei unitatilor de invatamant, prin accelerarea
procesului de descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de
managementul integrat al resurselor umane, precum si de managementul financiar.

- Intarirea capacitatii  institutionale si a competentelor structurilor
parteneriale create la nivel local si regional, precum si identificarea unor solutii de
sustinere a activitatii acestor structuri.

Serviciile de orientare si consiliere;

- Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a
calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore de
consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliali pentru o decizie
informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

- Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unor indicatori calitativi de
evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere.
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Rata neta de cuprindere in educatie si Gradul de cuprindere in educatie:

- Adoptarea unor masuri de cregtere a accesului la educatie pentru elevii
din mediul rural, categorii dezavantajate

- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

- Dezvoltarea si implementarea unei strategii de promovare si si
constientizare a beneficiilor invatamantului profesional si tehnic asupra dezvoltarii
carierei.
Ratele de tranzitie in invatamantul liceal si profesional:

- Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de
calitate pentru toti in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din
medii dezavantajate.

- Stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la urmatorul nivel
de calificare in perspectiva 2020.

Abandonul scolar:

- Monitorizarea atenta a indicatorului (abandon scolar)

- Eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la
invatamantul profesional si in special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate,
zonele afectate de migrarea populatiei etc.

- Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care sa permita
participarea grupurilor vulnerabile la educatie si formare
Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie:

- Asigurarea accesului la formarea initiala de nivel cat mai inalt, prin
acordarea unor facilitati de mentinere in sistemul de formare profesionala initiala a
tinerilor proveniti din mediul rural sau din grupuri vulnerabile si flexibilizarea rutelor de
reintrare in sistemul educational.

Nivel scazut al competentelor cheie:

- Invatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual

- Programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invatare (in special cei
din categorii defavorizate)

- Facilitarea unor trasee individualizate de formare.
Rata de participare in formarea continua a populatiei adulte (25-64 ani):

- Diversificarea sistemului de ofertare pentru asigurarea celei de-a doua
sansa la educatie, a educatiei de baza a adultilor.

- Extinderea retelei de servicii educationale pentru adulii.
Indicatorii de impact:

- Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
absolventilor prin incheierea de protocoale de colaborare intre 1SJ-uri si AJOFM-uri,
monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul ISJ/AJOFM.

- Realizarea de proiecte privind insertia absolventilor, inclusiv de catre
CJRAE de la nivelul judetului, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si
finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala.

- Realizarea periodica a unor sondaje in randul absolventilor si al
angaijatorilor care sa vizeze insertia profesionala, gradul de utilizare a competentelor si
alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare profesionala
Concluzii din analiza ofertei IPT curente:

- Acoperirea rationala a nevoilor de calificare n teritoriu
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- Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de
calificari pentru care poate opta elevul in zona

- Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea
eficientei si calitatii serviciilor

- Asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul urmator
de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)

- Evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local si regional,
din perspectiva relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piata muncii.

- Restructurarea refelei scolare.

1.1.7. EVALUAREA PROGRESULUI IN IMPLEMENTAREA PLAI

PLAI 2009 - 2010 a fost supus unui proces de monitorizare, in cadrul caruia
activitatile s-au axat in principal pe analiza PLAI, a fiselor de autoevaluare la nivel de
obiectiv specific, a fiselor de monitorizare interna a PLAI, insotite de informatii suport in
conformitate cu formatul prestabilit prin machetele solicitate cu sprijinul secretarului
CLDPS. Formularea concluziilor s-a concretizat in observatii si recomandari pentru
unele activitai sau masuri de realizare a obiectivelor si se regasesc materializate in
fisele de monitorizare a obiectivelor. Pentru fiecare obiectiv din PLAI s-a urmarit
identificarea indicatorilor relevanti care sa informeze in legatura cu progresul inregistrat
conform planului de actiune.

Actiunile care au inregistrat un progres bun sunt:

Obiectivul 1.1: Corelarea ofertei scolare cu cererea existenta pe piata muncii prin
includerea in gcolile din sistemul TVET a calificarilor de nivel 2-3 si 3- 4 din
domeniile identificate ca prioritare la nivel judetean;

Obiectivul 1.2: Evaluarea continua privind cererea de pregatire profesionala in
raport cu dezvoltarea pietei muncii si cu tendintele de dezvoltare economica
pentru adaptarea planificarii educationale la nevoile locale judetene

Masura/Actiunea:

1. Actualizarea anuala a PLAI pe baza informatiilor din PRAI, cu particularitati
specifice judetului
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

PLAI actualizat

Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

PLAI a fost actualizat

Masura/Actiunea:

2. Actualizarea anuala a PAS in concordanta cu recomandarile din PRAI si PLAI
pentru toate scolile IPT din judet
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Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):
PAS- uri ale unitatilor scolar IPT actualizate

Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Toate scolile IPT au actualizat PAS.

Masura/Actiunea:

3. Dezvoltarea unor retele tematice la nivel judetean pe problematica specifica
scolilor IPT
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):

Retele scolare tematice la nivel judetean
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Au fost realizate retele tematice privind asigurarea calitatii, revizuire PAS, organizate in
scopul planificarii ofertei educationale, create in jurul unor scolii coordonatoare din
regiune.

Masura/Actiunea:

Corelarea anuala a planului de scolarizare pentru invatamantul TVET cu studiile
realizate si prognoza pietei muncii

Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):
Plan de scolarizare adaptat nevoilor pietei muncii
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

in proiectarea planurilor de scolarizare ale scolilor IPT din judet, ISJ tine cont de
concluziile si recomandarile din PRAI/ PLAI

Masura/Actiunea:

4. Dezvoltarea de noi calificari si competente pentru nivelele de calificare 3 si 4,
conform studiilor realizate
Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):

Plan de scolarizare adaptat nevoilor pietei muncii
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Au fost incluse calificari noi de nivel 3 si 4 in planurile de scolarizare conform
recomnadarilor PLAI/PRAL.

Masura/Actiunea:
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5. Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi de invatamant
secundar .
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Baze de date privind absolventii IPT ale ISJ si AJOFM compatibilizate
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

ISJ a realizat rapoarte periodice privind insertia absolventilor TVET pe piata muncii.
Conform machetei 3.2., 52,8% dintre absolventi continua studiile, 11,5% se angajeaza
Si 22,9% sunt in somaj.

Obiectivul 2.1: Cresterea numarului elevilor in invataméantul TVET din mediul
rural, a elevilor cu dificultati de invatare si a celor cu handicap pentru a obtine
calificari in domeniile de calificare prioritare la nivel judetean.

Masura/Actiunea:

3. Asigurarea conditilor materiale de acces la educatie pentru persoana cu
handicap locomotor.
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Nr. scoli IPT in care exista conditii de acces pentru persoanele cu handicap locomotor
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):

Concluzii:

A fost identificat numarul elevilor cu CES din scolile IPT — 70 persoane

S-au realizat amenajari pentru accesul persoanelor cu dizabilitati la invatamantul IPT:
rampe de acces in 21 scoli din totalul de 24 si grupuri sanitare adaptate —in 13 scoli

Obiectivul 3.1: Reabilitarea si dotarea minimala cu echipamente didactice a
scolilor TVET din judet.

Obiectivul 3.2: Imbundtdtirea dotérii cu calculatoare a unitétilor scolare TVET si
asigurarea accesului la Internet.

Masura/Actiunea:

1. lIgienizarea scolilor IPT si asigurarea conditiilor pentru ca acestea sa primeasca
autorizatie de functionare;
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Nr. scoli autorizate care au primit autorizatie de functionare
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

92% dintre scoli au autorizatie sanitara de functionare si 79 % au realizat evaluarea
riscurilor la locul de munca.

Masura/Actiunea:
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2. Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice a
scolilor IPT din judet
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Proiecte de reabilitare a scolilor

Nr. scoli reabilitate

Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Pana in anul 2010 au fost reabilitate un numar de 22 din cele 24 unitati scolare IPT (11
scoli prin programul Phare 2004-2006, alte unitati prin programul BEI, din fond

Masura/Actiunea:

3. Dotare cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet.
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Numarul scolilor cu dotare conform SPP

Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):

Concluzii:

Numarul atelierelor si laboratoarelor cu dotare minimala conform SPP a crescut — 110
Numarul atelierelor si laboratoarelor cu dotare la nivelul standardelor moderne — 95

Obiectivul 4.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice din invataméantul TVET la
programe de formare continua specifice noilor competente profesionale si
atragerea de noi specialisti in domeniu.

Obiectivul 4.2: Asigurarea calitatii invatamantului din mediul rural a unitatilor
scolare TVET.

Masura/Actiunea:

1. Identificarea nevoilor de formare profesionala a resurselor umane din scolile IPT
si asigurarea accesului acestora la programe de formare profesionala continua;
Indicatori, rezultate masurabile (aga cum sunt in PLAI):

Baza de date privind necesarul de formare profesionala continua pentru cadrele
didactice din IPT

Nr. de cadre didactice participante la programe de FPC
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Exista comisii de perfectionare a pregatirii personalului scolii. S-au constituit baze de
date privind participarea personalului la cursuri de FPC si se desfasoara actiuni de
informare permanenta privind oferta de FPC a CCD-urilor judetene si a altor furnizori de
FPC. Pe baza identificarii nevoilor de formare, scolile au asigurat accesul personalului
din IPT la programele de formare profesionala continua.
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in anul scolar 2009-2010, la nivel judetean, 68.5% din totalul cadrelor didactice au
participat programe de formare profesionala continua, astfel:

- cursuri de perfectionare — 25%

- definitivat — 9,9%

- grad Il = 7,5%

- grad | — 14,3%

- cursuri postuniversitare — 3%

- masterat — 6,7%

- doctorat — 2,0%
Masura/Actiunea:

2. Atragerea specialistilor agentilor economici in invatamantul IPT
Indicatori, rezultate masurabile (aga cum sunt in PLAI):

Nr. de specialisti atrasi
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Agentii economici, specialisti in diverse domenii de pregatire au fost atrasi in IPT la
nivelul 3 avansat

Obiectivul 5: Dezvoltarea parteneriatelor sociale active de formare profesionala pe
baza de acorduri pentru toate unitatile scolare TVET

Masura/Actiunea:

1. Autorizarea scolilor IPT ca furnizori de formare profesionala continua si
dezvoltarea de programe de formare profesionala continua de catre scolile IPT
autorizate

Indicatori, rezultate masurabile (asa cum sunt in PLAI):
Nr. de scoli autorizate

Nr. programe de FPC derulate

Nr. pparticipanti

Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

n anul scolar 2009 — 2010, 6 scoli IPT au fost autorizate CNFPA ca furnizori de formare
profesionala continua pentru un numar de 17 programe si au derulat 3 programe de
FPC cu un numar de 81 participanti. Alte programe de FPC derulate — 6 programe FPC
(ex. CISCO, ECDL) cu un numar de 348 participanti.

Masura/Actiunea:

2. Sprijinirea parteneriatelor intre scoli/universitati/intreprinderi;
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Nr. de parteneriate

Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
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Concluzii:

Toate scolile IPT au parteneriate cu agentii economici pentru desfasurarea stagiilor de
pregatire practica a elevilor. 42,9% din numarul total al elevilor scolilor IPT sunt cupringi
in stagii de practica la agentii economici (68.9% elevi de nivel 2), 35.7% avand incheiate
conventii de practica (56.2 % elevi de nivel 2).

Masura/Actiunea:

3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul scolilor IPT prin actualizarea anuala
a hartii parteneriatului
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Nr. parteneriate active
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Anual scolile actualizeaza harta parteneriatului. Prin planul de invatamant toate unitatile
IPT au obligatia de a incheia conventii de parteneriat cu agenti economici de profil
pentru realizarea instruirii practice comasate a elevilor, de la toate nivelurile
educationale. Monitorizarea parteneriatelor este realizata de catre 1SJ.

Masura/Actiunea:

4. Eficientizarea parteneriatelor prin implicarea partenerilor sociali in actiunile
privind integrarea pe piata muncii a absolventilor IPT
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Nr. actiuni de orientare si consiliere profesionala a elevilor
Nr. de contracte de angajare a absolventilor

Nr. de burse scolare acordate de agentii economici
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

n anul scolar 2009-2010 un numar de 54 agenti economici si un numar de 41 altj
parteneri sociali au fost implicati in actiuni de orientare si consiliere pentru cariera
derulate in scolile IPT. Numarul actiunilor de orientare si consiliere pentru cariera
derulate in scolile IPT - 113

Masura/Actiunea:

5. Accesarea asistentei financiare din FSE 1in cadrul POS DRU pentru
imbunatatirea tranzitiei de la scoala la locul de munca
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Nr. de scoli care elaboreaza proiecte in cadrul POS DRU
Nr. de proiecte derulate
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):

Concluzii:
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Tn anul scolar 2009 — 2010, un numar de 3 scoli au accesat si derulat proiecte in cadrul
POS DRU

Obiectivul 6: Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii
performantelor educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de
educatie

Masura/Actiunea:

1. Cresterea numarului de posturi didactice pentru consilieri scolari
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Nr. de posturi didactice pentru consilieri scolari la nivel de judet
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Numarul de norme didactice de consilieri scolari este in crestere. In anul scolar 2009-
2010 numarul consilierilor scolari a fost de 21, urmand ca in 2011 numarul acestora sa
creasca.

Masura/Actiunea:

2. Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionala, cu dotare
minimala, in fiecare unitate scolara IPT;
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Nr. de cabinete de orientare si consiliere profesionala
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

Numarul scolilor care au cabinete pentru consiliere si orientare profesionala in scolile
IPT este de 20 din totalul de 24 scoli existente in judet.

Masura/Actiunea:

3. Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionala prin actiuni
comune ale scolilor IPT si AJOFM.
Indicatori, rezultate masurabile (agsa cum sunt in PLAI):

Nr de programe de orientare si consiliere dezvoltare anual
Indicatori, rezultate masurabile (la data monitorizarii):
Concluzii:

in anul scolar 2009-2010, numarul actiunilor de orientare si consiliere profesionald
desfasurate in scolile IPT a fost in crestere — 83 actiuni.
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11.1.8. ANALIZA SWOT A CORELARII OFERTEI DE FORMARE PROFESIONALA CU

CEREREA

Analiza SWOT este realizata pe baza concluziilor capitolelor anterioare privind situatia
actuala si previziunile din capitolele Demografie, Economie, Piata muncii si Educatie,
dar si pe baza concluziilor evaluarii progresului in implemetarea PLAI pentru perioada
septembrie 2009 - martie 2010. Analiza SWOT pune in evidenta ca puncte tari si puncte
slabe elementele din analiza capitolului de educatie pentru sistemul de invatamant

profesional si tehnic din judet (mediul intern)

PUNCTE TARI

1. Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de
scolarizare prin IPT, corelata la toate nivelurile
decizionale: judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);
2.Reactualizarea PLAI Dambovita in concordanta cu
viziunea economica la nivel judetean;

3. ldentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre
planurile de scolarizare si nevoile de calificare;

4. Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in
procesul decizional si de planificare strategicd a IPT a
reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante:
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui Ila
integrarea socio-profesionala a absolventilor;

5. Generalizarea utilizarii instrumentelor de asigurare a
calitatii in toate scolile IPT

6. Asigurarea accesului cadrelor didactice din TVET la
programe de reconversie profesionala;

7.Numar mare de scoli (14) IPT la nivelul judetului care
au beneficiat de:

- Reabilitare si dotare cu echipamente didactice si
de birotica din finantarile Phare TVET (14);
- Formarea personalului didactic si managerial pe

problematica schimbarilor fundamentale din
curriculum-ul TVET.
8.Retea scolara de invatamant
acopera intreg teritoriul judetului
9.Asigurarea accesului la educatie si formare
profesionala a populatiei de varsta scolara din mediul
rural prin extinderea invatamantului IPT in scolile din
mediul rural;
10. Retele scolare tematice constituite intre unitatile de
invatamant din proiectele Phare 2001-2003 si 2004-
2006, pe de o parte, si intre unitatile de invatamant din
proiect si celelalte unitati de Tnvatamant profesional si
tehnic din judete, pe de alta parte, constituite cu scopul
de diseminare a bunelor practici;
11. Crearea unei baze de date cu absolventji utila
agentilor economici;
12. Existenta unor Centre universitare (Universitatea
Valahia Targoviste, Universitatea Spiru Haret, ASE) in

obligatoriu care
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PUNCTE SLABE

1. Dificultati in acoperirea cu
norme pentru profesorii
titulari in unele domenii cum
ar fi: profesori si maistri
instructori din domeniile
mecanic, electric, constructii,
etc.

2. Inregistrarea  unui  declin
demografic general, accentuat
pentru populatia tanara, cu
reduceri semnificative pentru
populatia de varsta scolara, in
paralel cu imbatranirea
populatiei.

3. Armonizarea partiala a
ofertei scolare cu piata muncii,
generand dezechilibre Tintre
cerere si oferta.

4. Accesul limitat al tinerilor din
mediul rural la invatamantul
IPT din lipsa conditiilor
materiale.

5. Proces lent de transformare
a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitatile locale;

6. Dezvoltarea moderata a
parteneriatelor cu  agentii
economici;

7. Numar mic de scoli IPT
autorizate ca furnizori de FPC,;
8. Numar insuficient de
cabinete de orientare scolara
si profesionala si de consilieri
scolari;

9. Nivel scazut al
competentelor cheie, constatat
inca de la intrarea in sistemul
de IPT;




judet care permit accesul absolventilor de liceu la
invatamantul superior

OPORTUNITATI

1. Dezvoltarea de noi calificari in domeniul agricol si
silvic, datorate specificului judetului.

2. Existenta programelor cu finantare externa
pentru realizarea unor proiecte privind dezvoltarea
resurselor umane.

3. Atragerea surselor de finantare de catre IMM-urile
din domeniul industriei si cel agricol,

4. Strategia ISJ Dambovita privind Tmbunatatirea
calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare
profesionala, facilitarea accesului tuturor la sistemele
de educatie si formare profesionala, deschiderea
sistemelor de educatie si formare profesionala catre
societate;

5. Cresterea numarului agentilor autorizati ca furnizori
de FPC

6. Introducerea noilor
productivitatii muncii.

7. Mobilitatea in UE va conduce la cresterea gradului
de insertie a absolventilor pe piata muncii;

8. Dezvoltarea turismului local.

9. Elaborarea de catre scolile IPT, comunitatea locala
si institutiile abilitate a unor prognoze privind dinamica
pietei locale a muncii, avand in vedere o perspectiva
de cel putin 2-5 ani, In vederea unei mai bune
proiectari a ofertei educationale;

10. Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii la
nivelul scolilor IPT.

11.Programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente
de laborator si instruire practica prin accesarea
fondurilor nerambursabile;

12. Existenta conditiilor pentru realizarea agriculturii
ecologice, reclama competente noi pentru personalul
calificat

13.Extinderea si modernizarea
protectie a mediului;

14. Colaborarea cu Agentia Judeteana de Ocupare a
Fortei de Munca, Agentii economici/ Patronate,
Consiliul  Judetean, Consilile Locale, Primariile,
Institutia Prefectului, mass-media locala etc

tehnologii si  cresterea

infrastructurii de
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AMENINTARI

1. Scaderea numarului
populatiei la nivelul Tntregului
judet ritmul cel mai alert de
descrestere inregistrand
populatia de varsta scolara.
Cele mai afectate vor fi
efectivele din grupa de varsta
15-18 ani — scadere
prognozata de 36,7% la nivel
regional pentru perioada 2005-
2015. De asemenea, reduceri
semnificative sunt prognozate
pentru grupa de varsta 19-24
ani (care intereseaza
invatamantul  postliceal si
superior) — scadere cu 29,9%
la  nivel regional pentru
perioada 2005-2015.

2. Migratia in crestere in afara
regiunii si a tarii avand ca efect
reducerea numarului de elevi
si  diminuarea posibilitatii
planificarii corecte a cifrei de
scolarizare

3. Numarul extrem de scazut
al populatiei tinere ocupate.
4. Ponderea mare a
somerilor tineri (15-24 ani),
indiferent de sex sau mediul
de viata al acestora.

5. Existenta in imediata
apropiere a judefului, a
capitalei Bucuresti, cu oferte
multiple de pregatire
profesionala si locuri de
munca atragatoare.

6. Participarea scazuta a
fortei de munca in programe
de formare continua - in
contrast cu nevoile de formare
in crestere.

7. Rata de tranzifie 1in
invatamantul secundar
superior scazuta, in randul
populatiei scolare din mediul




rural.
8. Dezinteresul Si
neimplicarea  parintilor  in

cunoasterea problemelor din
IPT;

9. Diminuarea rolului
partenerilor sociali n
planificarea ofertei Si
antrenarea sporitd a acestora

in procesele decizionale.

11.1.9. REZUMATUL PRINCIPALELOR CONCLUZII S| OBIECTIVELE DEZVOLTARII
IPT LA ORIZONTUL ANULUI 2018

PLAI cuprinde o analiza a mediului demografic si economic, a pietei muncii si a
ofertei scolilor IPT, analiza in urma careia au fost formulate concluzii si recomandari

structurate astfel:

e Demografia
Concluzii

Recomandari pentru invatamantul IPT

Scaderea numarului
populatiei la nivelul intregii
regiuni, ritmul cel mai alert
de descrestere inregistrand
populatia de varsta scolara

» Restructurarea retelei scolare pentru rationalizarea
ofertei in raport cu nevoile de calificare si acoperirea
teritoriala prin:

- eliminarea suprapunerii ofertelor de scolarizare

ale scolilor teritorial apropiate
- concentrarea resurselor in scoli cu perspective
reale de dezvoltare

» Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor
in educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;
» Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea
participarii la invatamantul IPT a persoanelor care provin
din grupuri vulnerabile (populatia de etnie rroma, familii
cu venituri scazute etc.): ,scoala dupa scoala”, invatarea
asistata si educatia remediala, ,educatia de a doua
sansa”
» Crearea si dezvoltarea retelelor de scoli pe domenii
de interes cum ar fi: formarea adultilor care ar putea
acoperi nisa creata in formarea profesionala initiala.
» Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la
procesul de formare profesionala continua in vederea
adaptarii la schimbarile intervenite pe piata muncii

Scaderea populatiei urbane

pe fondul dominarii

populatiei rurale

» Asigurarea accesului la educatie si formare
profesionala a populatiei de varsta scolara din mediul
rural prin:

- extinderea

invatamantului IPT in scolile din
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mediul rural

dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zone

defavorizate (transport deficitar, venituri reduse

ale populatiei)
» Cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare:
turism si alimentatie, estetica si igiena corpului
omenesc, in scopul dezvoltarii serviciilor medicale,
sociale si turistice pentru varsta a lll-a.
» Dezvoltarea unor programe de formare profesionala
continua in scopul pastrarii resurselor umane pe piata
muncii pe o perioada cat mai lunga (batréanete activa)
prin retragerea din activitate mai tarziu gi progresiv.
Infiintarea de clase pentru invatamantul IPT in localitétile
cu populatie preponderent de etnie rroma si initierea unor
actiuni pentru scolarizarea acestora.

Imbatranirea populatiei la
nivelul ntregii regiuni

Ponderea populatiei de
etnie rroma 1in totalul
populatiei regiunii
depaseste ponderea
acesteia la nivel national

e Economie

Concluzii

Recomandari pentru invatamantul IPT

Industria detine cea mai
importanta pondere in economia
judetului si se caracterizeaza
prin:

- Numar mare de muncitori
angajati determinat de
insuficienta dotare cu utilaje
performante

- lipsa de specialisti in
aproape toate domeniile legate
de industria prelucratoare

- introducerea noilor tehnologii

Si cresterea
Muncii.

productivitatii

» Mentinerea calificarilor din domeniile industriei
prelucratoare care atrag cu precadere investitiile
straine (metalurgie, alimente, bauturi si tutun,
chimica, constructii de masini si echipamente)

» Scolarizarea pentru domeniile de calificare din
industria prelucratoare, electronica,
automatizari, informatica, prelucrari
neconventionale in scopul adaptarii
competentelor la tendintele de tehnologizare
avansata din aceste domenii

» Reducerea ofertei de scolarizare pentru
calificari din industria textila si pielarie care
presupun utilizarea lohn-ului intensiv

Constructiile reprezinta un
domeniu in crestere,
caracterizat prin insuficienta
fortei de munca si nivel scazut

de calificare al lucratorilor.

» Cresterea scolarizarii
nivel 2 si 3 in scopul
competente al lucratorilor din constructii in
utilizarea materialelor Si tehnologiilor
neconventionale precum gi a echipamentelor
performante.

» Dezvoltarea unor calificari de nivel superior in
domeniul materialelor de constructii (sector conex
al domeniului constructii), in scopul cresterii
productivitati muncii si folosirii unor tehnologii si
materiale noi.

pentru calificarile de
ridicarii nivelului de
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Sectorul serviciilor este 1n
crestere, cu accent pe: tranzactii
imobiliare-inchirieri - servici,
transport, depozitare Si
comunicatii, turism (in special
servicii agroturistice).

» Dezvoltarea ofertei de scolarizare pentru
calificari din domeniul serviciilor prin:
- diversificarea calificarilor
- scolarizarea pentru calificari de nivel 4 in
domeniul bancar, tranzacti financiare,
asigurari, transporturi si infrastructura
- cresterea cifrei de scolarizare
- cresterea nivelului competentelor profesionale
- extinderea retelei scolare

Suprafata agricola,
61% din suprafata
judetului.

reprezinta
totala a

Cresterea productiei agricole
ca urmare a sporirii
randamentelor (introducere de
echipamente performante,
utilizarea automatizarilor,
extinderea si modernizarea
sistemelor de irigatii), va
necesita o redimensionare a
nivelului de pregatire a fortei de
munca in acest domeniu.

Problematica stringenta Si
complexa a ruralului montan din
perspectiva socio-economica a
localitatilor  si  gospodariilor
taranesti, a mediului Si
dezvoltarii durabile implica
atentie deosebita pentru IPT.

Existenta
realizarea
ecologice,
competente noi
personalul calificat

conditiilor  pentru
agriculturii
reclama
pentru

Extinderea si  modernizarea
infrastructurii de protectie a
mediului;

Reconstructia ecologica a
zonelor degradate si protejarea
patrimoniului natural.

¢ Piata muncii

» Restructurarea ofertei de scolarizare pentru
calificari din agricultura prin:

- cresterea ponderii nivelului 4 de pregatire,
care va asigura un nivel ridicat de competente
pentru personalul calificat

- introducerea/extinderea calificarilor specifice
agriculturii montane ecologice.

- cresterea ponderii calificarilor din domeniul
protectiei mediului

» Dezvoltarea parteneriatului gcoala — agenti
economici

» Adaptarea invatamantului din zona montana la
cerintele specifice acesteia (economie rurala,
agricultura, agroturism);

» Consolidarea parteneriatului  social  prin
antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategicd a IPT a reprezentantilor institutiilor si
organizatiilor relevante pentru ruralul montan

» Completarea/adaptarea pregatirii elevilor de la
nivelul gimnazial din zonele montane cu noftiuni
generale privind economia ruralului montan (prin
orele de educatie tehnologica / componenta CDS)

Concluzii ‘ Recomandari pentru invataméantul IPT
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Tendinta de scadere a
populatiei active din perioada
2002-2006 este inlocuita in
2007 de o crestere cu peste un
procent a ratei de activitate si
1,4 procente a ratei de ocupare,
urmata de o scadere in 2009
cu 3,7 procente a ratei de
ocupare si 1,8 procente a ratei
de activitate.

Rata de ocupare in judetul
Dambovita in 2009 este de
56,6%, mai mare decat cea la
nivel regional (56,2%).

lerarhia sectoarelor
economice din punct de vedere
al ocuparii fortei de munca
civile, Tn 2009: servicile -
35,6%, agricultura — 36,1%,
industria - 24,7%, constructiile -
3,5%

Existenta unor sectoare de
activitate care cunosc usgoare
cresteri a populatiei ocupate:
comert, constructii, sanatate si
asistenta  sociala, transport
depozitare Si comunicatii,
hoteluri Si restaurante,
administratie publica si aparare.

Structura pe niveluri de
instruire a populatiei ocupate
evidentiazd ca ponderea cea
mai insemnata o detin
persoanele care au absolvit o
institutie de invatamant liceal,
fiind urmate de absolventii de
invatamant profesional sau de
ucenici, situatie similara cu cea
inregistrata la nivel regional si
national.

Numarul
ocupate
scazut.

populatiei tinere
este extrem de

In  perioada

2004-2010,
numarul somerilor tineri in
judetul Dambovita (15-24 ani) a

» Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea
ofertei la nevoile pietei muncii.

» Actiuni sistematice de informare, orientare si
consiliere a elevilor.

» Autorizarea scolilor ca furnizori de formare
profesionala continua si implicarea in programe
de formare continua pentru adulii.

» Autorizarea centrului de resurse din judet ca
centru de evaluare-validare a competentelor
profesionale obtinute in sistem nonformal.

» Diversificarea ofertei de formare si adaptarea
la nevoile grupurilor tinta, exemple: programe de
formare la distanta, consultanta, etc.

» Implicarea in programele de masuri active
pentru ocuparea fortei de munca, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor
care nu si-au gasit un loc de munca dupa
absolvirea scolii.

» Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii
economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor — prioritate  permanenta a
managementului scolar.

» Asigurarea accesului la educatie si formare
profesionala a populatiei de varsta scolara din
mediul rural si din categorii defavorizate din
punct de vedere economic si social.

» Masuri sistemice pentru cresterea generala a
calitatii invatamantului rural.

» Cresterea ofertei de calificari inalte si
stimularea elevilor de a dobandi un nivel de
pregatire profesionala cat mai ridicat pentru a fi
competitivi pe piata muncii.

> Inzestrarea fortei de munca cu competente
tehnologice complexe si informationale.

» Asigurarea unei mobilitati profesionale
ridicate a absolventilor de invatamant
preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe
piata muncii.

» Dobandirea de competente antreprenoriale
de catre absolventii invatamantului IPT 1in
vederea cresterii sanselor lor de ocupare.
» Facilitarea insertiei absolventilor IPT pe piata
muncii prin dezvoltarea competentelor ,cheie” gi
a unor abilitati, precum:
= disponibilitate la schimbare si la mobilitate
profesional3;
capacitate de adaptare a competentelor la
cerintele angajatorilor;
capacitate de comunicare;




fost In continua scadere si pe
fondul scaderii nivelului
somajului nregistrat, ponderea
acestora din totalul somerilor
(16,7% la 31 dec.2010) fiind mai
mare decat la nivel regional.

In scadere, fatda de anii
anteriori, rata somajului BIM se
mentine mai ridicata decat la
nivel national (9,4% fata de
7,3%); Rata somajului mai
ridicata in mediul urban (12,4%),
sensibil mai mare fata de rata
somajului urban la nivel national
(8,6%);

Somajul BIM este mai mare
in cazul barbatilor (10,4%, fata
de 8,0% in cazul femeilor);

Rata ridicatd a somajului
tinerilor (raportat la populatia
activa, 15-24 ani): 24,0 %,
apropiata de cea Ila nivel
national (26,4%) dar sensibil
mai mare decat cea la nivel
european (UE-27: 17,1%), mai
ridicata insa in cazul barbatilor
(27,0%) si in mediul urban
(37,0%).

Riscul de somaj creste si
sansele de ocupare se reduc cu
cat nivelul de educatie este mai
scazut.

Rata somajului inregistrat
de 8,5%, eset situata la un nivel
de mijloc, intre judetele Regiunii.

Deficit de forta de munca
se preconizeaza in: constructii,

comert, sectorul transporturi,
depozitare, comunicatii $i in
hoteluri si restaurante.

Excedent de forta de
munca se preconizeaza in
agricultura, industrie, servicii
publice.

Peste 20% dintre salariati se
confruntd cu incompatibilitate
semnificativa intre pregatirea
lor profesionala si cerintele
postului
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disponibilitate la mobilitate geografica;
capacitate de adaptare la transformarile
micro $i macroeconomice;
abilitati antreprenoriale;
abilitati de stabilire a
prioritatilor, de a-gi
proprie

scopurilor i
valorifica initiativa




Maijoritatea salariatilor nu au
avut acces la formare in ultimii
5 ani, dintre care 50% nu au
urmat niciodata un curs de
formare profesionala

Participarea scazuta a fortei de
munca in programe de formare
continua

» Cresterea nivelului de calificare a capitalului
uman si formarea de noi competente pentru
tehnologice  si

adaptarea la schimbarile
organizationale din intreprinderi
» Adecvarea calificarii cu locul de munca

» Reconversia profesionala in functie de nevoile
pietei muncii

» Recunoasterea si valorificarea experientei
profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala

» Diversificarea ofertei de formare si adaptarea
la nevoile grupurilor tinta, exemple: programe de
formare la distanta, consultanta, etc.

Dezechilibrul pe piata muncii
intre cerere si oferta

» Planificarea strategica pe termen lung a
ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAl),
unitate scolara (PAS)18

» |dentificarea si eliminarea unor dezechilibre
intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare

» Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte
ponderea crescuta a serviciilor gi perspectiva
dezvoltarii acestora, nevoile in crestere in
constructii, precum si diversificarea @ si
modernizarea ocupatiilor din acest domeniu,
calificarile necesare ramurilor industriale cu
potential competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare si  noile tehnologii),
prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura
si dezvoltare rurala.

Necesitatea elaborarii  unei
strategii sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala
vizdnd modernizarea agriculturii
si  diversificarea  activitatilor
economice n mediul rural.

» Parteneriate intre scolile de profil si factorii
interesati, in special agentii economici ,
» Pregatirea  tinerilor pentru  exploatarea
eficienta a potentialului agricol — presupune
cresterea nivelului de calificare (nivel 4,
competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primara a
produselor agro - alimentare)
» Diversificarea ofertei de calificare avand in
vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale,
valorificarea resurselor locale prin mica industrie
si dezvoltarea serviciilor
» Implicarea in programe de formare continua
pe doua componente:

= formarea competentelor

necesare unei
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agriculturi competitive

= reconversia excedentului de forta de munca
din agricultura spre alte activitati

Existenta unor decalajele privind
nivelul de educatie in mediul
rural fata de urban

» Masuri sistemice pentru cresterea generala a
calitatii invatamantului rural

» Asigurarea accesului egal
conditii de calitate

» Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor
de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social

la educatie in

Facilitarea Insertiei
absolventilor TVET pe piata
muncii

» Cresterea nivelului competentelor ,cheie” cat
si dezvoltarea de abilitati precum:
= disponibilitate la schimbare si la mobilitate

profesionala;
capacitate de adaptare a competentelor la
cerintele angajatorilor;
capacitate de comunicare;
disponibilitate la mobilitate geografica;
capacitate de adaptare la transformarile
micro $i macroeconomice;
abilitati antreprenoriale;
abilitati de stabilire a
prioritatilor, de a-si
proprie

scopurilor  gi
valorifica initiativa

e Oferta gcolilor pentru invatamantul profesional si tehnic (TVET)

Concluzii

Recomandari pentru invataméntul IPT

Populatia scolara din
invatamantul  preuniversitar
judetean a inregistrat o
usoara scadere, in perioada

2000 — 2009.

Pentru orizontul de
planificare 2016, prognozele
INS prevad un declin
demografic general,
accentuat populatia
tanara, reduceri

pentru
cu

semnificative pentru populatia
de varsta scolara, in paralel

cu Timbatranirea populatiei.
Cele mai afectate vor fi
efectivele din grupa de
varsta 15-18 ani — scadere
prognozata de 36,7% la
nivel regional pentru

>

Restructurarea retelei scolare IPT, in functie de
evolutia regionala si locala, prin:

introducerea de specializari/ calificari noi pentru
domeniile: agricultura, energie electrica si
termica, gaze, apa, colectarea, depozitarea,
reciclarea deseurilor;

introducerea de calificari/ specializari noi, de
nivel 3 si 4 in domeniile intermedieri financiare
si servicii, constructii, comer{, hoteluri si
restaurante, transport, electronica, informatica,
materiale de constructii
reducerea numarului de clase
mecanica, industrie textila.
Asigurarea interna a calitati Tn activitatea
furnizorilor de educatie si formare profesionala.
Elaborarea de catre scolile IPT, comunitatea
locala si institutile abilitate unor prognoze
privind dinamica pietei locale a muncii, avand in
vedere o perspectiva de cel putin 2-5 ani, n
vederea unei mai bune proiectari a ofertei
educationale.

in domeniile:
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perioada 2005-2016. De
asemenea, reduceri
semnificative sunt prognozate
pentru grupa de varsta 19-24
ani (care intereseaza
invataméantul postliceal si
superior) — scadere cu
29,9% la nivel regional
pentru perioada 2005-2016.

Oferta scolara se
armonizeaza partial cu piata
muncii, generand dezechilibre
intre cerere si oferta.

Deciziile privind planificarea si alegerea unui
traseu de pregatire in IPT sa fie subordonate
finalitatilor (calificari) si nu invers.

Cresterea gradului de adecvare a procesului de
formare si evaluare in raport cu SPP.

Oferirea unor trasee Iindividualizate de
pregatire.

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in
teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate 1in
scopul largirii gamei de calificari pentru care
poate opta elevul in zona.

Cresterea numarului de clase si calificari
profesionale pentru nivel nivelul 5.

Utilizarea optima a resurselor materiale si
umane cu impact in cresterea eficientei si
calitatii serviciilor.

Solutile cele mai bune pentru asigurarea
accesului la educatie si continuarii studiilor la
nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse
egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

Baza didactico-materiala a
scolilor IPT asigura
desfasurarea procesului
instructiv educativ

Necesitatea unei politici coerente de reabilitare,
modernizare si dotare a spatiilor educationale
pentru IPT.

Nevoia cresterii resurselor alocate pentru
dotarea si infrastructura PT,

Nevoia diversificarii surselor de finantare prin
identificarea si  atragerea de  resurse
suplimentare, extrabugetare

Necesitatea unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si
de dotare cu echipamente de laborator si
instruire practica prin accesarea fondurilor

Disponibilitatea personalului
didactic din invatamantul IPT
in vederea pregatirii continue

Asigurarea accesului la formare profesionala
continua a cadrelor didactice din IPT prin stagii
de formare metodica, activitati de mentorat,
stagii de formare specializata la agentii
economici etc.

Asigurarea scolilor IPT cu personal didactic
calificat pentru toate specializarile.

Accesul limitat al tinerilor din
mediul rural la Tnvatamantul
IPT

Realizarea conditiilor de transport si cazare
Scolarizarea la nivel 3 de calificare a tinerilor din
mediul rural prin infiinfarea scolii profesionale
in mediul rural;

Proces lent de transformare a
scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitatile locale;

» Scolile sa contribuie activ la tinta adoptata ca

benchmark de UE care prevede ca in 2020
media in UE privind participarea la formarea
continua sa fie de cel putin 15% din populatia
adulta (grupa de varsta 25-64 ani).
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Dezvoltarea  moderata a
parteneriatelor de tip public —
privat.

Consolidarea structurilor consultative din IPT si
cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporita a
acestora in procesele decizionale

Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui
sistem de asigurare a calitatii

Promovarea retelelor de colaborare intre
scoli, inclusiv cu scoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de
indicatori de referinia si adoptarea celor mai
bune practici (benchmarking)

Numar insuficient de cabinete
de orientare si consiliere

Infiintarea de cabinete de orientare si consiliere
profesionala la nivelul fiecarei unitati scolare
Monitorizarea atenta a indicatorului (abandon
scolar)

Eforturi conjugate pentru prevenirea
abandonului  in special Tn  mediul rural,
comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei, etc.
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1.1.10. PLANUL DE MASURI

PRIORITATEA 1 : ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII

Obiective

Corelarea ofertei scolilor IPT din regiune cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a
procesului de educatie si formare profesionala, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala
la viata activa si continuarii invatarii pe tot parcursul intregii vieti.

Indicatori de impact:

- Adaptarea ofertei la tintele PLAI stabilite in concordanta cu cererea previzionata a pietei
muncii

- Cresterea ratei ocuparii pentru persoanele cu varsta intre 20-64 ani la 70% pana in
2020.

- Asigurarea continuarii studiilor, dupa invatamantul obligatoriu, pentru cel putin 85% din
populatia de varsta scolara a judetului cuprinsa in invatamantul IPT

Actiuni — Activitati Rezultate Termene Institutii
responsabile

1. Monitorizarea insertiei pe Ssggl\?:ngﬁltg?g\lgnld& si CLDPS,

piata muncii a tinerilor absolventi | 5 o\ compatibilizate Anual AJOFM

de T_nvél;émént secundar gi 1SJ, scoli IPT

superior ’

2. Actualizarea anuala a PLAI, | PLAI, PAS actualizate ISJ, CLDPS,

PAS pe baza informatiilor privind Anual scoli IPT

cerintele pietei muncii

3. Proiectarea planurilor de | Plan de scolarizare

scolarizare ale scolilor IPT din | adaptat nevoilor pietei Scoli IPT,

judet luand 1in considerare | muncii Anual CLDPS

concluziile si recomandarile din

PLAI

4. Dezvoltarea de noi calificari | Plan de scolarizare

si competente, in conformitate | adaptat nevoilor pietei Scoli IPT,

cu nevolle de calificare | muncii Anual CLDPS

identificate la  nivel local,

judfetean, regional.

PRIORITATEA 2 : ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN JUDET.

Obiective
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Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Indicatori de impact:

- Prevenirea si reducerea ratei de parasire timpurie a scolii la 11,3 % pana in anul 2020

Actiuni — Activitati Rezultate Termene Institutii
responsabile
Identificarea cauzelor care conduc |Studii realizate de ISJ
la fenomenul de parasire timpurie | CJRAE-urile din Anual
a scolii regiune CJRAE
Nr. programe derulate
Dezvoltarea de programe si |Rata de tranzitie CJRAE
prmgcteA pentrg ' men’;mgrea Rata abandonului Anual 1S3
elevilor in educatie si prevenirea | gco|ar
parasirii timpurii a scolii; scoli IPT
Proiecte finantate din
FSE prin POS DRU
Dezvoltarea unor pachete
integrate pentru cresterea
participarii la invatamantul IPT a
persoqnelor carg provin dln' . Rata de scolarizare
grupuri vulnerabile (populatia din : ISJ
R . pentru populatia care
zonele rurale, minoritati etnice, rovine din aruouri Anual
elevi cu CES): ,scoala dupa P in grup CLDPS
o oo o e vulnerabile.
scoald”, invatarea asistata si
educatia remediala, educatia de
tip “A doua sansa” , programe de
sprijin material
Dotarea scolilor cu mijloace
moderne de invatamant, cu retele 1SJ
de informare si comunicare, Nr. scoli dotate Anual
dotarea corespunzatoare a CLDPS
bibliotecilor scolare.
Furnizarea serviciilor de consiliere c
o 2 ai i 5 JRAE
?I orientare §;ccv>lz'a'ra.1 ¥ prof?3|onala Nr. elevi consiliati Anual
in scopul formarii tinerilor in ’ scoli
spiritul educatiei permanente. ’
Asigurarea calitatji serviciilor de Nr. cadrelor didactice ISJ
sprijin educational personalizat formate pentru a Casa Coroului
pentru copiii cu CES, orientare asigura servicii de Anual Didactlioc
scolara si consiliere profesionala; | orientare scolara si de
consiliere pentru elevi CJRAE

- formarea cadrelor didactice
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pentru asigurarea unui bun
parteneriat in vederea interventiei
in echipa, in cadrul sprijinului
acordat copiilor cu CES integrati
in invatamantul de masa;

- formarea dirigintilor pentru a
asigura servicii de orientare
scolara si de consiliere pentru
elevi;

- Creearea unor cursuri si
traininguri pentru cadrele didactice
in vederea imbunatatirii metodelor
de predare invatare si totodata a
atitudinii fata de elevi;

- imbunatatirea metodelor de
predare prin introducerea unora
interactive si atractive pentru
elevi;

- conturarea unei personalitati
independente si responsabile a
elevului prin implicarea sa in
activitaat educative de grup care
sa ii stimuleze abilitatile: sociale,
emotionale si cognitive;

- imbunatatirea relatiei de
colaborare dintre parinti si scoala;

- responsabilizarea parintilor prin
implicarea in activitatile scolare
astfel incat dezinteresul unor
parinti sa fie diminuat ;

- crearea in cadrul institutiilor de
invatamant a programelor de tip
“Scoala dupa scoala” de care sa
poata beneficia elevii ai caror
parin{i nu acorda atentia necesara
timpului alocat pentru efectuarea
temelor si petrecerea timpului liber
cu copiii;

Nr. activitati educative
si de grup n care au
fost implicati elevii
Nr. parinti care si-au
schimbat atitudinea
fata de scoala

Nr. programe scoala
dupa scoala derulate

scoli

Relansarea educatiei in
invatamantul rural:

- asigurarea scolilor din mediul
rural cu cadre didactice calificate;
- investitii In infrastructura si in
dotarea unitatilor de invatamant

Rata de crestere a
ponderii cadror
didactice calificate n
mediul rural

Valoarea investitiilor n

Anual

Consilii
locale,

Consiliul
Judetean

ISJ
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din mediul rural;

- redimensionarea retelei
scolare conform hartii scolare si
realizarea unor centre scolare
puternice in centrele de comuna,
eliminand astfel, pe cat posibil,
invatamantul simultan Si
diminudnd  numarul  cadrelor
didactice necalificate;

- constituirea unei retele de
transport scolar adecvate nevoilor
locale de educatie.

infrastructura scolilor

scoli

PRIORITATEA 3 : DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLILOR IPT
DIN REGIUNE iN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII.

Obiectiv

Reabilitarea gi dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din regiune in concordanta
cu cerintele domeniilor de pregatire profesionala.

Indicatori de impact:

- Reabilitarea a 5% din numarul scolilor IPT ale judetului, pana in 2020.

- Toate scolile IPT sa aiba dotare minimala conform domeniilor de calificare si 50% dintre
acestea sa aiba dotare in concordanta cu evolutiile tehnologice ale domeniilor de pregatire.

Actiuni — Activitati Rezultate Te | Institutii
r | responsa
m bile
e
n
e
Consilii
1. Igienizarea scolilor IPT si , . . Iocallelt,
asigurarea conditiilor pentru ca Nr. scoli autorizate care au primit | Anua | Consiliul
acestea sa primeascad autorizatie | @utorizatie de functionare I Judetgan,
de functionare. _Scolile
IPT, ISJ
Consilii
. locale
2. Elaborarea  proiectelor  de | projgcte de reabilitare a scolilor
reabilitare si de dotare cu ® Anua | Consiliul
echipamente didactice a scolilor ! Judetean,
IPT din judet _Scolile
IPT, I1SJ
. , Numarul gcolilor cu dotare Consilii
3. Reabllltarea. $i dotarea CU | conform SPP Anua locale,
echipamente didactice a scolilor | 1
o . - Consiliul
IPT din judet Nr. scoli reabilitate
Judetean,
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Scolile

1PT, 1SJ

Consilii
4. Transferul bazei materiale locale,
neutilizate, la nivelul judetului si | Nr. de echipamente didactice Anua | Consilil
utilizarea  optima ~ a  unor| repuse in functiune I Judetean,
echipamente didactice n cadrul Scoli IPT,
retelelor tematice. 1SJ
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PRIORITATEA 4 : EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE $SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPT

Obiectiv

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionala, in scopul planificarii

strategice a IPT la nivel regional

Indicatori de impact:

- Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionala in fiecare scoala IPT pentru fiecare

domeniu de pregatire..

Actiuni — Activitati Rezultate Te | Institutii
r responsa
m bile
e
n
e
Nr. de parteneriate
1. Dezvoltarea de parteneriate o ) , -
intre scolile IPT, universitati si AC'.;'U'.“ de E)rlentar_e $i consiliere i IPT
intreprinderi pentru organizarea, | Profesionala a elevilor Anua Sﬁi?/:-:-rsita’lti
implementarea, "monltorlzareav S| Nr. de contracte de angajare a | agent
evaluarea stagiilor de pregatire absolventilor » agent
practica a studentilor si pentru ¢ economici
desfasurarea practicii elevilor din | Nr. de burse scolare acordate de
invatamantul profesional de 3 ani. agentii economici
Nr. de scoli autorizate
2. Autorizarea scolilor IPT ca . ;
coli IPT
furnizori de formare profesionala Nr. de programe FPC furnizate Anu 3
programe de FPC. programele de formare
Nr. de scoli autorizate ca centre Scoli IPT
3. Autorizarea scolilor IPT ca | de testare 1SJ,
centre de evaluare si V?Iidare al Ny persoane ale caroror 2019 AJOFM
competentelor profesionale ' . prin Centre
achizitionate in sistem non-formal. competente au fost evaluate si FP.C
validate e
4. Monitorizarea  parteneriatului An
social la nivelul scolilor IPT prin | Nr. parteneriate active ua Scoli IPT

actualizarea anuala a

parteneriatului.

hartji

PRIORITATEA 5: FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR
UMANE DIN SCOLILE IPT ALE JUDETULUI
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Obiectiv

Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice din

IPT

Indicatori de impact:

- Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un curs de formare profesionala

continua, anual.

Actiuni — Activitati Rezultate Term | Institutii

ene | respons
abile

1. Identificarea nevoilor de | Baza de date privind necesarul

formare profesionald a resurselor | de formare profesionala Anua 1SJ

umane din scolile IPT si asigurarea | continua pentru cadrele | Scoli IPT

accesului acestora la programe de | gigactice din IPT

formare profesionala continua.

2. Promovarea de  programe

pentru formarea profesionala

continua a cadrelor didactice

- actualizarea si dezvoltarea,

prin programe de

formare/perfectionare periodica, a

competentelor in domeniul/domeniile

de specializare corespunzator

functiilor didactice obtinute  prin | Ny programe derulate

formarea initiala

- dezvoltarea competentelor | Nr. de cadre didactice

pentru evolutia in cariera didactica, | participante la programe de

prin sistemul de pregatire si obtinere | formare profesionald continua

a gradelor didactice prin proiecte POCU, alte

- dobandirea sau dezvoltarea | nrojecte europene si programe

competentelor de conducere, ’ 1SJ

indrumare, control, evaluare Tn | Nr. cadre didactice care si-au Anua

structurile si organizatiile din sistemul | dezvoltat competentele in ! Scoli IPT

de educatie;

- dobandirea de noi
competente, prin programe de
reconversie/readaptare a calificarii
pentru noi specializari sau/si noi
functii didactice, altele decat cele
obtinute prin formarea initiala;

- dobandirea unor competente
complementare sau de extensie care
largesc gama activitatilor si functiilor
ce pot fi prestate de personalul
didactic, respectiv predarea 1in
sistemul E-learnig, predarea in limbi
straine, consiliere educationala si
orientare in cariera, educatia adultilor
s.a.;

domeniul/domeniile de
specializare

Nr. cadre didactice care si-au
dezvoltat competentele de
conducere, indrumare, control,
evaluare
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3. Promovarea de parteneriate
pentru asigurarea participarii cadrelor
didactice din IPT la stagii de formare
n intreprinderi

Nr. de parteneriate

Nr. de cadre didactice
participante la stagii de formare

2020

CR
CLDPS
Scoli IPT
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PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA §I DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR DE
CONSILIERE PROFESIONALA A TINERILOR

Obiectiv

Dezvoltarea orientarii si consilierii  profesionale 1in scopul cresterii
performantelor educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie

Indicatori de impact:

Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala pentru toti elevii din
invatamantul IPT, pana in 2020.

Actiuni — Activitati Rezultate Term | Institutii
ene | respons
abile
1. Asigurarea unui cabinet de orientare Nr.. de cabl.nete de 1S
si consiliere profesionald, cu dotare orientare si consiliere 2020 | consili
minimala, in fiecare unitate scolara IPT. | Profesionala locale

2. Cresterea numarului de posturi

didactice pentru consilieri gcolari. Nr. de posturi didactice

Imbunat&tirea normarii posturilor de pentru consilieri colarila | 2020 1SJ
consilieri scolari prin micsorarea nivel de regiune
numarului de elevi/consilier scolar
3. Dezvoltarea de programe de | Nr de programe de Scoli
orientare si consiliere profesionald prin | orientare si consiliere Anua IPT,
actiuni comune ale scolilor IPT, AJOFM, | dezvoltare anual ! AJOEM
alte ONG-uri si firme specializate
Scoli

4. Promovarea de proiecte finantate prin lPT,’ .
POCU pentru furnizarea de servicii de Nr. de proiecte derulate 2020 | Consilil
orientare si consiliere profesionala a e
elevilor din IPT. judetene

(CIJRAE)
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[1.2. Analiza mediului intern

Valorile cultivate prin modelul educational sunt: democratia, increderea,
onestitatea, performanta, inteligenta sociala, curajul actiunii civice, egalitatea
creativitatea,implicarea personala, transferabilitatea competentelor, forta echipei,
respectul si valorizarea diferentei umane, umanismul, solidaritatea si respectarea
drepturilor omului.

Obiectivul strategic al transformarii Scolii ca sistem este GENERAREA SUSTENABILA A
UNEI RESURSE UMANE NATIONALE INALT COMPETITIVE, capabile sa functioneze eficient
insocietatea actuala si viitoare.

Directile de actiune si proiectele necesare indeplinirii obiectivului strategic vizeaza
orientarea sistemului educational catre nevoile beneficiarilor acestuia, inclusiv catre nevoile
speciale ale celor dezavantajati, anticiparea si satisfacerea proactiva a nevoilor actuale sau de
perspectiva ale pietei de competente.

Avand ca instrumente de lucru Legea invatdmantului modificats, Statutul personalului
didactic, Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar de stat,
Regulament intern, ordine M.E.N si legislatia in vigoare, precum si oferta politica a Guvernului in
domeniul educatiei si Pactul pentru Educatie, scoala a desfasurat o activitate sustinuta, urmarind
urmatoarele obiective educationale majore:

Cresterea calitatii educatiei si pregatirea pentru o societate bazata pe cunoastere;
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie;

Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente, profesionalizarea cadrelor didactice;
Modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant;

Compatibilizarea sistemului nostru educativ cu sistemele europene de educatie;
Combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generala;

Investitia in capitalul uman.

1.2.1. Predarea si invatarea

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana adauga o noua dimensiune si noi provocari,
oportunitati si cerinte activitdti  din  domeniul educatiei si formarii continue.
Se doreste ca Romania sa fie un partener in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel
european si sa depuna toate eforturile posibile pentru diminuarea decalajului existent intre ea si
celelalte state membre.

Aceasta se poate realiza prin: stimularea cercetarii in domeniul dezvoltarii si aplicarii de noi
tehnologii ale informatiei si comunicarii, crearea si menfinerea unui cadru de reglementari si
standarde generatoare de concurenta prin stimularea dezvoltarii de aplicatji si continut in paralel
cu sprijinirea initiativelor care incurajeaza si permit participarea benefica a tuturor cetatenilor
Europei la societatea informationala.
Premisa fundamentala este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii
(knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society ).

In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii (engl. lifelong learning) trebuie abordata ca
0 necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si 0 societate bazate pe cunoastere,
perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in crearea bogatiei si
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cunoasterii, in progresul durabil al omenirii, in scopul dezvoltarii durabile, cresterii productivitatii si
competitivitatii, al crearii de noi locuri de munca si al sustinerii progresului societatii.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea
de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii. Invatamantul poate indeplini aceasta misiune daca elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata
pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai in comunitate. Astfel,
invatamantul poate constitui 0 premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor
economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european.O zona europeana
deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii
diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea
unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea.

Calitatea educatiei este data de o transformare inovatoare, cautédndu-se in permanenta o
diversificare a funcfiilor scolii in scopul dezvoltarii acesteia ca centru de resurse pentru elevi si
parinti, dar si pentru ceilalti membri ai comunitatii. Ritmul si dinamismul dezvoltarii poate izvori
din educatie, aceasta avand mijloacele si forta de a instrui si educa generatii mobile si active,
bine Tnzestrate din punct de vedere intelectual, capabile sa depaseasca iner{ia unui mediu social
refractar, In care se resimt incd note accentuate de prejudecatd si discriminare.
Dimensiunea europeana a educatiei este reflectarea unei realitati care exercitda presiuni,
determindndu-ne sa intreprindem masuri pentru a-i sprijini pe tineri sa gaseasca modalitati de
raspuns la provocarile lumii contemporane.

Proiectele Scolare ERASMUS+ au ca scop imbunatatirea calitatii si consolidarea dimensiunii
europene in educatie, incurajarea invatarii limbilor straine si a cooperarii transnationale intre
scoli, promovarea consgtiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce priveste metodele pedagogice
si tehnicile informationale.

Sprijinim promovarea si valorificarea diversitatii culturale 1n educatie, prin includerea in
programele de activitati educative formale si nonformale a unor programe de promovare a
educatjei interculturale, care sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si
egalizarii sanselor in educatie. Scoala isi indreapta atentia asupra dezvoltarii creativitatii si
curiozitatii intelectuale, dobandirea de informatii si abilitati media, precum si spre dezvoltarea
spiritului de responsabilitate sociala.

Cu sprijinul comisiei CEAC intentionam mentinerea si aplicarea standardelor de performanta
la nivelul unitatii , in ceea ce priveste activitatea didactica, prin aplicarea standardelor de
performanta minimale si maximale la nivelul fiecarei discipline si analiza obiectiva a nivelului de
pregatire a elevilor, cu masuri corecte de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare.

Liceul Voievodul Mircea va continua sa actioneze si in acest an scolar pentru
transformarea scolii intr-o structura flexibila, deschisa in permanenta spre cerintele comunitatilor
scolare si spre nevoile societatii civile, in acord cu principiile democratice si de transparenta ale
Uniunii Europene. Liceul Voievodul Mircea si-a stabilit directile de actiune, obiectivele si
planul operational pentru anul scolar 2017 — 2018 dupa cum urmeaza:

Asigurarea calitatii in educatie

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea bazei didactico-materiale
Orientarea si consilierea scolara si profesionala

Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la programe de
formare continua

Promovarea ofertei educationale a scolii in comunitate
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Dezvoltarea dimeniunii europene in educatie.

Monitorizarea activitatii de predare-invatare in anului scolar 2017-2018 a scos in evidenta
urmatoarele puncte tari:

Amplasarea geografica a scolii intr-un loc central, apropiat de multe mijloace de transport.
Imagine foarte buna a institutiei in comunitatea locala si in judef.

Obtinerea calificativului FB in urma procesului de evaluare externa.

Existenta tuturor documentelor necesare proiectarii si desfasurarii activitatii.

Unitatea scolara se bazeaza pe competenta si experienta profesionala a unui colectiv
format din cadre didactice calificate.

» Numarul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice I si Il.

> Intinerirea colectivului de cadre didactice aduce un suflu nou in scoalé.

» Elevi participanti si premiati la concursurile si olimpiadele judetene, nationale si
internationale.

» Depasirea mediei pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenul de
bacalaureat.

Numar mare de absolventi integrati profesional si social.

Personal auxiliar competent si eficient.

Conectare la internet.

Existenta unui numar de patru laboratoare de informatica.

Existenta unui laborator multimedia;

Biblioteca asigura un fond de carte divers.

Caminul internat al scolii ofera conditii bune de cazare.

Exista preocuparea conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale.

Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice.

Interes real si apreciere favorabila fata de rezultatele scolii manifestate de parinti si
comunitatea locala.

» Implicarea scolii in proiecte si programe de cooperare europeana;

» Numar mare de absolventi integrati profesional si social.

» Conectare la internet

» Exista protocoale si conventii de colaborare pentru desfasurarea instruirii practice a
elevilor cu agentii economici;

» Existd o stransa colaborare cu comunitatea locala materializatd in protocoale de
parteneriat;

» O parte dintre maistri instructori isi completeaza studiile urmand cursurile universitare sau
le-au finalizat;

» Organizatia asigura o conducere si un management caracterizate prin eficacitate in ceea
ce priveste calitatea si dezvoltarea curriculum-ului si Tnvatarii;

Organizatia este receptiva fata de nevoile elevilor, agentilor economici si comunitatji;
Imbunétatirea activitatii Consiliului Elevilor.

Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina tofi elevii;
Se implementeaza invatatea centrata pe elev;

Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanatos si care le ofera sprijin;

Organizatia utilizeaza procese eficace de evaluare si monitorizare pentru a sprijini elevii,
performanta organizatiei este monitorizata si evaluata si se depun eforturi in vederea
imbunatatirii, prin asigurarea calitatii si autoevaluare;

» S-au realizat activitati de dezvoltare profesionala continua prin impartasirea exemplelor
de buna practica;

» Folosirea resurselor didactice on line/platforme educationale;

VVVYYVY

VVVVVVYVYYVYY

YVVVYYYVY

Analiza activitatii in anul scolar 2017-2018 scoate insa in evidenta si o serie de puncte slabe:

>
>

>

Nivel din ce in ce mai scazut al pregatirii initiale a elevilor.

Populatie scolara provenita in proportie mare din mediul rural, navetismul fiind un factor
perturbator al procesului instructiv-educativ.

Reticenta unor cadre didactice fata de nou si shimbare.
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Imposibilitatea motivarii prin prime si recompense activitatea cadrelor didactice.

Lipsa resurselor si a modalitatilor de realizare a unor activitati educative care sa motiveze si
sa intereseze elevii.

Insuficienta cunoastere de catre elevi a propriilor interese de dezvoltare.

Existenta unor colective de elevi cu interes scazut fata de invatatura.

Absenteism in randul elevilor.

Apropierea spatiala de o piatd mare, care atrage elevii in pauze.

Existenta elevilor care au familii incomplete.

Neimplicarea unor cadre didactice in actul educational.

Flux informational discontinuu intre cadrele didactice si parinti sau intre cadre didactice, elevi
si parintj.

Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent in spatiile de invatamant si
ateliere de instruire practica.

Mijloace de invatamant insuficiente.

Mobilier invechit.

Deficiente in functionarea culturii organizationale de tip retea.

Prezenta formalismului in unele activitati ale unitatii scolare.

Interes scazut manifestat din partea unor cadre didactice pentru activitatile extracurriculare.
Retragerea si transferul elevilor de la specializarea matematica-informatica, din cauza
examenului de bacalaureat.

\ 274

V. VYVVVVVVYYVY

YVVVYVYYVYY

1.2.2. Resurse materiale si didactice

Activitatea didactica s-a desfasurat in 43 sali de clasa (in corpul A si in Corpul B) :

In corpul A:

3 laboratoare de informatica ;

1 laborator multimedia ;

1 laborator de fizica ;

1 laborator de chimie, dar pentru care nu exista instalatie de apa, gaze si nisa ;
17 Sali de clasa;.

Amfiteatru

In Corpul B:

1 laborator de informatica ;
1 laborator multimedia ;

1 laborator de fizica ;

1 laborator de chimie,

1 laborator de biologie

24 Sali de clasa.

Biblioteca, avand un fond de carte de aproximativ 32000 de volume si colectii de reviste de
specialitate, pune la dispozitia elevilor si profesorilor bibliografia necesara in procesul de predare-
invatare, noutati in domeniile de specialitate, metodico-psihopedagogice, beletristica, cultura
tehnica, reviste de specialitate constituindu-se in acelasi timp intr-un punct de documentare in
continua dezvoltare si adaptare.

Numarul de elevi care au avut fisa este de 848.

Pentru invatamantul obligatoriu s-au intocmit la termen comenzile astfel incét, la inceputul
anului scolar, existau in stoc aproape toate manualele solicitate, inregistrandu-se manuale lipsa
la disciplinele Educatie antreprenoriala si limba si literatura roména . Un rol important in
asigurarea manualelor scolare pentru invatamantul obligatoriu 1l are procesul de recuperare a
manualelor scolare, pentru care dirigintii claselor si bibliotecarul scolii au rol definitoriu.

Tn colaborare cu biblioteca s-a desfasurat un mare numar de activitati: expozitii cu desene
ale elevilor (Halloween, 8 Martie, Dragobete, Paste ), activitati legate de diferite evenimente (Ziua
nationala a Romaniei, Unirea Principatelor, Ziua internationala a poeziei, Sfintele sarbatori
Pascale, Ziua Europei, European Christmas Decoration Exchange).
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Atelierele scolare
Atelier pentru instruire practica -2

Caminul internat

Pentru cazare sunt oferite 180 de locuri, in camere de 3 paturi. in anul scolar precedent au fost
realizate lucrari de amenajare si imbunatatire a camerelor prin reconditionarea unei parti din
mobilier, prin completarea acestuia cu articole noi precum si paturi, perne, salte.

Cantina scolii are 250 de locuri.
e S-a achizitionat un robot de bucatarie profesional, nou.

Baza sportiva
Baza sportiva a scolii (omologata pentru competitii sportive) se compune din :
- sala de sport
- teren de sport

Cabinete medicale
- cabinet de medicina generala cu izolator
Cabinetul a beneficiat de igenizare si varuire
cabinet stomatologic.
Alte spatii
- sala de festivitati destinata manifestarilor gazduite de scoala, simpozioanelor,
cercurilor metodice, seminariilor, consiliilor profesorale, consiliului elevilor,
premierii elevilor si alte activitati ale personalului scolii;
- cabinet de informare si documentare a cadrelor didactice;
- ateliere de intretinere;
- parcul scolii

Conventiile de colaborare privind efectuarea instruirii practice a elevilor scolii de arte si meserii si
ai anului de completare, elaborare de CDL, au fost incheiate cu urmatorii agenti economici:

SC OMV PETROM SA BUCURESTI

SC NICORAL SRL TARGOVISTE

SC ERDEMIR ROMANIA SRL

SC COMPANIA DE APA TARGOVISTE DAMBOVITA SA
SC. MUNICIPAL CONSTRUCT SA

SC RIMAG IVESTMENT SRL

Puncte tari:

- Existenta spatiilor proprii pentru dsfasurarea instruirii practice;

- Conectare permanenta la Internet;

- Cladirile scolii sunt bine intretinute, sunt asigurate conditii pentru desfasurarea activitatii,
mediul fizic scolar este corespunzator,

- Existenta cabinetului de orientare si consiliere psihopedagogica si profesionala;

- Modernizarea bazei materiale este in atentia conducerii scoli;

- Amenajarea, reparatii, igienizarea, zugravirea unor spatii de catre personalul angajat al scolii
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Puncte slabe:

- Dotare insuficienta a atelierelor de instruire practica cu echipamente si materiale
noi;

- Numar insuficient de laboratoare fata de numarul de clase;

- Uzarea echipamentelor necesare desfasurarii orelor de laborator la catedra discipline tehnice;

[1.2.3. Rezultatele elevilor

in anul scolar 2017-2018, Liceul Tehnologic"Voievodul Mircea" a functionat cu un numar de
1004 elevi repartizati in 40 colective. Elevii nostri apartin unor categorii sociale diferite. Ei sunt,
de fapt, elementul uman care da viata institutiei. Apeland la o abordare obiectiva, nici optimist—
nejustificata, nici exigent—exagerata, putem aprecia ca avem sansa sa constatam ca acesti elevi,
nici mai buni, nici mai rai decat colegii lor de generatie, fac totusi, o propaganda benefica scolii.
Atmosfera pe care o creeaza si o intretin Tn municipiu sau la domiciliu este aceea ca sunt mandri
ca apartin unei comunitati care se numeste “Voievodul Mircea”. Consideram, ca trebuie sustinuta
tendinta de a-i incuraja pe elevii nostri sa nu aiba complexe de inferioritate fatd de elevii altor
licee si, Tn masura in care intentiile au acoperire in fapte, sa se evalueze ca invingatori.

[1.2.3.1. Elevi scolarizati in Liceul Tehnologic ,,Voievodul Mircea”

ANUL SCOLAR 2015-2016

NR. CLASE /ELEVI 2015 - 2016
CLASA/TIPUL SCOLlIl Nr.clase | Nr.elevi
Clasa a IX a liceu_zi 9 261
Clasa a X a liceu_zi 10 258
Clasa a Xl a liceu_zi 9 238
Clasa a Xll a liceu_zi 9 218
Clasa a IX scoala profesionala 2 56
Clasa a X scoala profesionala 1 23
TOTAL CLASE/ ELEVI 2015-2016 40 1054

ANUL SCOLAR 2016-2017

NR. CLASE /ELEVI 2016- 2017
CLASA/TIPUL SCOLlII Nr.clase | Nr.elevi
Clasa a IX a liceu_zi 8 232
Clasa a X a liceu_zi 9 227
Clasa a Xl a liceu_zi 10 243
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ANUL SCOLAR 2017-2018

Clasa a Xll a liceu_zi 9 207
Clasa a I1X-a scoala profesionala 2 56
Clasa a X-a scoala profesionala 2 54
Clasa a Xl-a scoala profesionala 1 19
TOTAL CLASE/ ELEVI 2016-2017 41 1038
NR. CLASE /ELEVI 2017- 2018
CLASA/TIPUL SCOLll Nr.clase | Nr.elevi
Clasa a IX a liceu_zi 8 206
Clasa a X a liceu_zi 8 207
Clasa a Xl a liceu_zi 9 218
Clasa a Xll a liceu_zi 10 229
Clasa a I1X-a scoala profesionala 1 40
Clasa a X-a scoala profesionala 2 53
Clasa a Xl-a scoala profesionala 2 51
TOTAL CLASE/ ELEVI 2017-2018 40 1004

In anul scolar 2015-2016 unitatea noastra a functionat cu un efectiv de. 1054 de elevi,

organizati in 40 de colective, astfel :

Nivel de invatamant Nr. Clase Nr. elevi Nr. elevi Procent
inscrigi la | ramasila din total
inceput sfarsit an elevi
an scolar scolar
Liceu zi 37 975 940 96,41
Scoala profesionala 3 79 78 98,73
TOTAL 40 1054 1018 96,58

In anul scolar 2016-2017 unitatea noastré a functionat cu un efectiv de 1038 de elevi,

organizati in 41 de colective, astfel :

Nivel de invatamant Nr. Clase Nr. elevi Nr. elevi Procent
inscrisi la | ramasi la din total
inceput sfarsit an elevi
an scolar scolar
Liceu zi 36 909 851 93.61
Scoala profesionala 5 129 120 93.02
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TOTAL | 41 | 1038 | 971 | 93.54|

In anul scolar 2017-2018 unitatea noastré a functionat cu un efectiv de 1004 de elevi,

organizati in 40 de colective, astfel :

Nivel de invatamant Nr. Clase Nr. elevi Nr. elevi Procent
inscrisi la | ramasila din total
inceput sfarsit an elevi
an scolar scolar
Liceu zi 35 860 829 96.39
Scoala profesionala 5 144 140 97.22
TOTAL 40 1004 969 96.51

In anul scolar 2017-2018, Liceul "Voievodul Mircea" a functionat cu un numar de 1004 elevi
repartizati in 40 colective.

Situatia formarii initiale pe forme de invatamant se prezinta astfel:

liceu teoretic zi, 495 elevi/ 20 clase

liceu vocational sportiv zi, 108 elevi/ 4 clase
liceu tehnologic zi, 257 elevi/ 11 clase
scoala profesionala, 144 elevi/ 5 clasa

Elevii de la invatamantul liceal sunt repartizati pe filiere astfel :

Nivel de invatamant Nr. Clase Nr. elevi Nr. elevi Procent
inscrisi la | ramasi la din total
inceput sfarsit an elevi

an scolar scolar
Teoretica 20 495 481 97.17
Tehnologica 11 257 244 94.94
Vocationala 4 108 104 96.29
TOTAL 35 860 829 96.39

[1.2.3.2. Rata de promovare pe niveluri de invatamant (Anexa 6).

[1.2.3.3. Evolutia ratei de succes

in anul scolar 2017-2018, rezultatele elevilor la examenele de absolvire au fost urmatoarele :
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La examenul de bacalaureat, promovabilitatea a fost de 54.80%
La examenul de certificare a competentelor profesionale, clasele a Xll-a si a Xlll-a, procentul
de promovabilitate a fost de 92.85%.
La examenul de atestare a competentelor profesionale, clasele a Xll-a, specializarea
matematica informatica, promovabilitatea a fost de 100%.
La examenul de certificare a competentelor profesionale, clasa a Xll-a, profil sportiv,
promovabilitatea a fost de 100%.

EVOLUTIA RATEI DE SUCCES iN PERIOADA ANILOR SCOLARI 2015/2018 LA

EXAMENUL DE BACALAUREAT

CRITERIUL 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Total absolventi, din care : 132 134 190
masculin 86 80 99
-pe sexe feminin 66 54 91
din localitatea 38 33 33
? unde este situata
§ scoala
< 114 101 157
din alte localitati,
-dupa din care:
mediul de urban 5 4 33
rezidenta al
— elevilor rural 109 97 124
<
%J Total absolventi promovati, din 99 92 94
< care :
- et
< © -
g g masculin 47 56 46
o =
al i -pe sexe feminin 52 36 48
— K]
> 8 din localitatea 24 23 25
L _— . o
s 3 unde este situata
g scoala
2
e 75 69 69
= din alte localitati,
§ -dup3 din care:
e m?d'UI 96 urban 3 2 5
o | rezidenta al
elevilor rural 72 67 64
Total absolventi promovati, din 65.13 68.65 49.47
=383 care:
o O
S 23 .
o s masculin 54.65 70 46.46
0ac g
58350 -pe sexe feminin 78.78 66.66 52.74
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din localitatea 63.15 69.69 75.75
unde este situata
scoala
-dupa | 4in alte localititi, 0578 0831 o7t
mediul de din care:
rezidenta al
elevilor urban 60 50 15.15

EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR

ABSOLVENTILOR DE LICEU

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
CRITERIUL
Total absolventi, din care : 42 29 86
masculin 32 23 57
-pe sexe feminin 10 4 29
din localitatea 10 7 15
? unde este situata
2 scoala
w 3
3 < 32 22 71
S din alte localitati,
@ ~dupa din care:
S m(_edlul Eie urban 2 - -
a rezidenta al
UEJ elevilor rural 30 22 71
L
o Total absolventi promovati, din care 39 28 55
|_
o & masculin 29 23 30
(]
i1
2‘ e -pe sexe feminin 10 3 22
| Q
= %= din localitatea 9 7 10
= 25 unde este situata
§Q scoala
56
4 30 21 45
ot din alte localitati,
‘g -dupa din care:
g me_:diul 96 urban : : :
& rezidenta al
elevilor rural 30 21 45
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Total absolventi promovati, din care: 92.85 96.55 63.95

S

c

()

E masculin 90.62 100 52.63
X

()

K] % -pe sexe feminin 100 75 75.86
T

s din localitatea 90 100 66.66
S Q unde este situata

s scoala

4=

§ L 93.75 95.45 63.38
2 u din alte localitati,

é g -dupi din care;

g © mediul de orban - - -
87 | rezidenta al

é elevilor rural 100 94.45 63.38

An de an procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat s-a situat peste
media pe judet, ceea ce demonstreaza o crestere calitativa a activitatii didactice, meritorie
pentru corpul profesoral al liceului. De asemenea, ele se datoreaza prestigiului pe care scoala
noastra I-a dobandit intre scolile judetfului, an de an elevii admisi in clasele a IX-a venind cu medii
de admitere din ce Tn ce mai mari la toate profilurile si specializarile/calificarile.

11.2.3.4. Rezultate obtinute de elevi la concursuri scolare

An scolar 2017-2018
GALA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR TARGOVISTE

15T EUROPEAN SHAOLIN WUSHU CHAMPIONSHIPS ALEXANDRU GABRIEL MARIN
LOCUL |

OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR - PENTATLON , LOCUL I/
MENTIUNE

OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR - ETAPA JUDETEANA -
CAMPIONATUL NATIONAL FOTBAL FETE — LOCUL II

CONCURSUL NATIONAL DE ROBOTICA « CUPA CHINDIEI 2018 » LOCUL |
NATIONAL CHAMPIONSHIP BRD FIRST TECH CHALLENGE ROMANIA - LOCUL IlI

27 martie 2018 - Participare Made for Europe (4 produse) — Faza Judeteana - Premiul | (eleva

Neagoe Bianca Gabriela s-a calificat la Faza Nationald a concursului), 3 premii I1

Proiect National ,,Nasterea Domnului — Renasterea Bucuriei” editia VII, Organizatori: Scoala
B.P.Hasdeu lasi

Concurs elevi — premiul al 111-lea — lvascu Ana Maria— creatie literara

Premiul | — Angelescu Luigi — creatie plastica;
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Premiul special — Ionita David — creatie plastica,

Participare concurs judetean de fotografie “Imagini de poveste”, Lic. “Voievodul Mircea”
(premiul 111 — elevul Caran Nicolae);

CONCURSUL NATIONAL ,,CINE INVATA, STIE!” cu articolul PREZENTAREA
CONCEPTULUI DE CALITATE IN EDUCATIE si Proiectul de voluntariat DIFERITI
DAR EGALLI!

ConcursulNational “SOS-PRODUCTIA DE ALIMENTE!”
estecuprinsin CalendarulConcursurilorNationaleScolare nr. 24984 /
22.01.2018, organizateinanulscolar 2017 — 2018  farafinantare M.E.N. cu

lucrareaALIMENTELE MODIFICATE GENETIC

CONCURSUL NATIONAL ,,CINE INVATA, STIE!” cu eleva Marinescu Irina (premiul
)

CONCURS INTERJUDETEAN ,,NU LASA VIOLENTA SA INTRE IN VIATA TA!” cu
elevii:

Marin Gabriel (a IX-a H) SECTIUNEA I ELEVI/ Creatieliterara: eseuri VIOLENTA are chip

de om

Visan Claudia (a Xll-a D) SECTIUNEA I ELEVT/ Creatieliterara: eseuri  MESAJUL
MEU ANTIVIOLENTA

VisanValentina (a XII-a D) SECTIUNEA [ ELEVV/ Creatieliterara: eseuri CE ESTE
VIOLENTA ?

SIMPOZION JUDETEAN ,,Roménia — locuri minunate”/ Sec:;iunea 11
Cu elevele ANDREI DELIA, clasa: a XI-a B/PREMIUL I, GITAN MARIMAR, clasa: a
Xll-a D/ PREMIUL 11

Participare la Campania Salvaticopiii!/ Campania globalapentrueducatiecu clasa a Xl-a
CONCURS INTERJUDETEAN “PROTEGEONS LA NATURE” DOLJ

HAIKUNOI 2018

COPIl, SALVATI PLANETA ALBASTRA

CAMPANIA 19 ZILE IMPOTRIVA VIOLENTEI ASUPRA TINERILOR
ORA DE NET

EUROPEAN CHRISTMAS TREE DECORATIONS

ARTICOL REVUE FLE 2018

SIMPOZION INTERGENERATIONAL

SIMPOZION MASA ROTUNDA PE COORDONATE EUROPENE
PARTICIPARE CONCURSURI UNESCO :

CONCOURS INTERNATIONAL DE POESIE

GRAINES D’ARTISTE

LIVING BY THE SEA

164



[1.2.3.5. Insertia socio-profesionala a absolventilor scolii
(Anexa 12)

I.2.4 Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Aceasta activitate se desfagoara in cadrul orelor de consiliere realizate cu dirigintele gi in
cadrul Comisiei de consiliere, orientare si integrare socio-profesionala.
Obiectivele urmarite:

v

v

v

informarea elevilor cu privire la optiunile scolare si profesionale existente dupa
finalizarea studiilor prin distribuire de materiale elevilor interesati;

cunoasterea profilului de personalitate de catre toti elevii care solicita acest
lucru ;

investigarea optiunilor privind continuarea studiilor la toti elevii de clasa , a Xll-a
liceu.

Activitati desfasurate:

v intalniri periodice ale membrilor comisiei in vederea stabilirii modalitatilor de
realizare a unor activitati;

v activitati de consiliere de grup desfasurate de catre consilierul scolar cu colectivele
claselor a Xll-a cu scopul unei bune orientari scolare si profesionale a elevilor din
anii terminali;

v' activitati de consiliere individualda cu elevii interesati de stabilirea profilului
aptitudinal si compatibilizarea acestuia cu cerintele unei ocupatii;

v aplicare de chestionare, in colaborare cu dirigintii claselor a Xll-a pentru
identificarea optiunilor elevilor precum si a altor factori implicati in alegerea
viitoarei cariere;

v identificarea optiunilor scolare si profesionale ale elevilor din clasele a X-a cu
implicatii asupra planului de scolarizare ;

v' intalniri de informare intre reprezentanti AJOFM Dambovita si elevii claselor
terminale;

v' Intalnire intre elevii claselor a Xll-a si reprezentantii Centrului Militar Judetean
Dambovita cu scopul informarii elevilor pe teme privind cariera militara;

v' realizarea unui panou al comisiei avand scopul de informare a elevilor si
reactualizarea periodica a materialelor expuse.

v distribuirea de pliante de la diferite instituti de Tnvatamant superior in scopul
informarii elevilor si dirigintilor.

v’ vizitarea, de catre elevii claselor terminale, a unor facultati ale Universitatii
,Valahia”, Targoviste

v elevii participa la Proiectul ROSE-Sprint , care presupune si participarea acestora
la cursuri de pregatire suplimentara, in vederea sustinerii examenului de
bacalaureat si ale carui rezultate au fost benefice pentru absolventii nostri.

Puncte tari:

-existenta cabinetului de consiliere ;

-existenta psihologului scolar ;

-existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii:
Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Politie, Consiliul
Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera, Universitatea « Valahia »

-comunicare eficienta cu elevii

-existenta unui panou al comisiei OSP;

-existenta unei bune colaborari cu dirigintii anilor terminali;

Puncte slabe:
-lipsa resurselor financiare pentru realizarea materialelor de informare in numar suficient;

165



-lispa unui spatiu adecvat pentru desfasurarea activitatilor de consiliere privind cariera ;
-numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala;
-implicarea redusa a partenerilor sociali in identificarea oportunitatilor de integrare
profesionala a absolventilor invatamantului TVET.

-neimplicarea unor profesori in activitatea de indrumare si consiliere a elevilor

11.2.5. Calificari si curriculum

11.2.5.1. Oferta educationala a scolii

Curriculum-ul unitatii scolare este in concordanta cu cel national si local, bazandu-se pe
resursele umane si materiale ale scolii si pe consultarea cu parintii si reprezentantii comunitatji

locale.

Coreland obiectivele sistemului national cu cele ale celui regional, cu obiectivele scolii si in
conformitate cu recomandarile PRAI si PLAI pentru invatamantul profesional, oferta educationala
pentru anul scolar 2017-2018 a fost urmatoarea:

Plan PLAN
Existent cl. a aprobat REALIZAT
IX-a, zi 2017- cl. aIX-a, cl. alX-a,
FILIERA/ SPECIALIZARE/ DOMENIUL 2018 zi 2018- zi 2018-
PREGATIRI 2019 2019
PROFILUL CALIFICARE | DE BAZA
Nrol., | T b.l:: als | L E"::v
| Elevi | ° Elevi | cl. :
TOTAL CL a IX-a LICEU ZI ,
8 206 | 8| 224 8| 212
din care:
1) Filiera teoretica, total, din 5 129 5 140 5| 108
care:
profil real, total, din care: 3 741 3 84 3 71
matematica-informatica 1 20 1 28 1 14
stiinte ale naturii 2 54 | 2 56 2 57
profil uman, total, din care: 2 51 2 56 2 57
filologie 1 28 1 28 1 28
stiinte sociale 1 27 1 28 1 29
2) Filiera tehnologica, total, din 9 58| 2 56 9 56
care:
profil tehnic, total, din care: 1 28 1 28 1 28
mecanica 1 28 1 28 1 28
profil resurse naturale si protectia 1 30| 1 28 1 28
mediului, total, din care:
. 1 30| 1 28 1 28
protectia
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mediului

3) Filiera vocationala, total, din

care:

Profil sportiv

TOTAL CL a IX-a SCOALA
PROFESIONALA (3 ani) ZI

11.2.5.2. Oferta CD$

Curriculum la decizia scolii si curriculum de dezvoltare locala si-au propus sa raspunda
urmatoarelor cerinte:

Adaptarea curricumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor, la realitatea
cotidiana, precum si la preocuparile, la interesele si la aptitudinile elevului;

Adancirea competentelor cheie, alaturi de competentele personale si cele sociale;
Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar;

Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor
discipline care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale organizatiei;
Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea
didactica si nedidactica;

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu
standardele nationale care sa ofere o radiografie obiectiva progresului scolar;
Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si
acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali;
Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de
dezvoltare ale Uniunii Europene;

Posibilitatea realizarii unor parcursuri scolare individualizate, motivante pentru
elevi, orientate spre inovatie si spre implinire personala;

Promovarea valorilor democratice, care sa le permita viitorilor absolventi sa devina
cetateni responsabili ai unei societati deschise.

Continutul curriculum-ului de dezvoltare locala pentru pregatirea de specialitate a fost
elaborat de colective mixte formate din profesori di specialisti in domeniul in care se
pregatesc elevii, urmarind urmatoarele elemente:

Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare gi
perfectionare a partenerilor sociali;
Adaptarea curricumului scolar la cerintele agentilor economici;
Dezvoltarea nevoilor locale de formare;
Dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii
pornind de la formarea profesionala intr-o meserie.
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Pentru invatamantul liceal, propunerile pentru orelor din Curriculum la Decizia Scolii Th anul
scolar 2017-2018 a fost urmatoarea:

CLASA/NR | DISCIPLINA PROFESOR TITLU TIP
ORE CDS
IX - XIl Limba engleza lonascu Corina | Web gest Extindere
IX-XIl Limba engleza Joita Mariana English for Extindere
communication
XA/l Matematica Petrisor Claudiu | Complemente de | Optional la nivelul
geometrie disciplinei
vectoriala
XB/1l Limba si Popa Gabriela Dezbatere, oratorie | Optional
literatura romana si retorica transcurricular
Limba si Popa Gabriela Concepte Extindere
literatura romana operationale in
spatiul literaturii
Limba si Popa Gabriela Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana romana
Matematica Mortici Mirela | Matematica intre  |Optional la nivelul
profesori si elevi  |disciplinei
Fizica Dragulescu Fizica Aprofundare
Dana
Biologie Diaconescu Educatie pentru Optional la nivelul
Cristina sanatate disciplinei
XC/1 Limba si Cojocaru Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana | Nicoleta romana
Matematica Toma Daniela Matematica intre | Optional la nivelul
profesori si elevi disciplinei
Fizica Dragulescu Dan | Fizica Aprofundare
Chimie Tapu Ana Vitaminele, Optional la nivelul
support pentru o disciplinei
viata sanatoasa
Biologie Oncioiu Diana | Educatie pentru Optional la nivelul
sanatate disciplinei
XD/1 Limba si Tudor Andreea | Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana romana
Limba engleza Oprea Veronica | Across Cultures Optional la nivelul
disciplinei
Limba engleza Oprea Veronica | Reading, Still Extindere
Exciting
Limba franceza Stancescu Limba franceza Aprofundare
Mihaela
XE/1 Limba si Oprea Diana Dezbatere, oratorie | Optional
literatura romana si retorica transcurricular
Limba engleza Oprea Veronica | Across Cultures Optional la nivelul
disciplinei
Limba engleza Oprea Veronica | Reading, Still Extindere
Exciting
XIA/3-4 | Limba si Tudor Andreea | Lectura si Optional la nivelul
literatura romana abilitatile de viata | disciplinei
Matematica Duta Camelia Complemente de | Optional la nivelul
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geometrie analitica

disciplinei

Biologie Diaconescu Biologie Aprofundare
Cristina
Stiinte socio- Nastase Doina Elemente de Optional la nivelul
umane marketing disciplinei
international
X1 B/4-5 | Limba si Cojocaru Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana | Nicoleta romana
Matematica Toma Daniela Matematica Aprofundare
Fizica Dragulescu Fizica Aprofundare
Dana
CLASA/NR | DISCIPLINA PROFESOR TITLU TIP
ORE CDS
Biologie Oncioiu Diana | Biologie Aprofundare
Duta M., Riza Onptional la nivelul
TIC H. Dumitrache | Creatie web ptional fa nivelu
disciplinei
E, lon C.
XIB/4-5 Tehnici de Optional la nivelul
TIC Stancu Nicoleta redacta_rea a disciplinei
textului
(non)literar
TIC Stancu Nicoleta Tehnologii Web O_pti_on_al l_a nivelul
2.0 disciplinei
XI C/4-5 | Matematica Predut Elena Matemetica intre | Optional la nivelul
profesori si elevi disciplinei
Fizica Aldescu Mioara | Fizica Aprofundare
Chimie Tapu Ana Chimia viatii din | Optional la nivelul
organismul uman | disciplinei
Biologie Diaconescu Biologie Aprofundare
Cristina
Duta M., Riza
TIC H. Dumitrache | TIC Aprofundare
E.,lonC
TIC Stancu Nicoleta Tehnologii Web Optional la nivelul
2.0 disciplinei
Tehnici de Optional la nivelul
TIC Stancu Nicoleta redacta_rea a disciplinei
textului
(non)literar
XID/5-6 | Limba si Popa Gabriela Dezbatere, oratorie | Optional
literatura romana si retorica transcurricular
Limba si Popa Gabriela Managementul Optional
literatura romana vietii personale transcurricular
Limba si Popa Gabriela Literatura Optional la nivelul
literatura romana universala ariei curriculare
Limba si Popa Gabriela Concepte Extindere
literatura romana operationale in
spatiul literaturii
Limba si Popa Gabriela Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana romana
Limba engleza Oprea Veronica | Instruire in Optional
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societatea
cunoasterii

transcurricular

Limba franceza Zamfirescu Le Francais a Extindere
Raluca travers les yeux
Limba germana Sima Rhea Deutsch mit Spass | Optional la nivelul
Silvia Ul disciplinei
Istorie Diaconescu O istorie a Optional la nivelul
Mihai comunismului din | disciplinei
Romania
Geografie Cirnaru lonel Hazardele — fortele | Optional la nivelul
distructive ale disciplinei
naturii si omului
Duti M., Riza Tehnici de O.p‘;i_on_al l_a nivelul
TIC H. Dumitrache redacta_rea a disciplinei
E., lon C. textului
(non)literar
X1 E/5-6 | Limba si Cojocaru Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana | Nicoleta romana
CLASA/NR | DISCIPLINA PROFESOR TITLU TIP
ORE CDS
X1 E/5-6 | Limba engleza Oprea Veronica | Deliberating in Optional
Democracy transcurricular
Limba engleza Oprea Veronica | Instruire in Optional
societatea transcurricular
cunoasterii
Limba engleza Oprea Veronica | Business English | Optional la nivelul
disciplinei
Limba franceza Zamfirescu Le Francais a Extindere
Raluca travers les yeux
Istorie Tica Danut O istorie a Optional la nivelul
comunismului din | disciplinei
Romania
Geografie Militaru lolanda | Hazardele — fortele | Optional la nivelul
distructive ale disciplinei
naturii si omului
Stiinte socio- Nastase Doina | Elemente de Optional la nivelul
umane marketing disciplinei
international
Duta M., Riza | Calculatorul - Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache | instrument de disciplinei
E., lon C. lucru
Limba si Oprea Diana Invitand si traiim | Optional
literatura romana impreund transcurricular
X1 F/5-6 | Limba engleza Oprea Veronica | Business English | Optional la nivelul
disciplinei
Limba engleza Oprea Veronica | Deliberating in Optional
Democracy transcurricular
Limba engleza Oprea Veronica | Instruire in Optional
societatea transcurricular
cunoasterii
Istorie Paunas Adrian | O istorie a Optional la nivelul

170



comunismului din
Romania

disciplinei

Geografie Cirnaru lonel Hazardele — fortele | Optional la nivelul
distructive ale disciplinei
naturii si omului
Stiinte socio- Nastase Doina Elemente de Optional la nivelul
umane marketing disciplinei
international
Duta M., Riza Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache | Creatie web disciplinei
E., lon C.
Limba si Popa Gabriela Limba si literatura | Aprofundare

literatura romana

romana

X1J/2 TIC aet[a)ll}\r/[n.i’trlz:éﬁz Tehnologii Web Op‘;io_nal_ la_ ni\_/elul
2.0 disciplinei
E.lon C.
Duta M., Riza | Calculatorul - Ootional la nivelul
TIC H. Dumitrache | instrument de ptional la nivelu
disciplinei
E.,lonC lucru
Limba si Cojocaru Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana | Nicoleta romana
XIlI A/3-4 | Matematica Mortici Mirela | Pregatire intensa Aprofundare
pentru bacalaureat
CLASA/NR | DISCIPLINA PROFESOR TITLU TIP
ORE CDS
XII B /5-6 | Matematica Duta Camellia | Aplicatii ale Optional
matematicii in transcurricular
chimie si biologie
Fizica Dragulescu Fizica Extindere
Dana
Biologie Diaconescu Biologie Aprofundare
Cristina
Duta M., Riza
TIC H. Dumitrache | TIC Aprofundare
E., lon C.
Duti M., Riza Tehnici de Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache redacta_rea a disciplinei
E., lon C textului
(non)literar
Dutd M., Riza Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache | Creatie web disciplinei
E.
TIC Stancu Nicoleta Tehnologii Web O_p!;i_on_al l_a nivelul
2.0 disciplinei
Calculatorul - Optional la nivelul
TIC Stancu Nicoleta | instrument de disciplinei
lucru
X1 C/6-7 | Limba si Ungureanu Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana | Florina romand
Limba franceza Stancescu Limba franceza Aprofundare
Mihaela

Istorie

Paunas Adrian

Istoria monarhiei

Optional la nivelul
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in Romania disciplinei
Geografie Militaru lolanda | Geografia Uniunii | Optional la nivelul
Europene — disciplinei
interferente
culturale
Educatie lonescu “Universul Optional la nivelul
muzicala Madalina muzicii” disciplinei
TIC Duta M._, Riza Tehnologii Web O_p‘;i_on_al l_a nivelul
H. Dumitrache disciplinei
2.0
E., lon C.
TIC Duta M., Riza | Calculatorul - Optional la nivelul
H. Dumitrache | instrument de disciplinei
E., lonC. lucru
X D /6-7 | Limba si lonescu Daniela | Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana romana
Istorie Paunas Adrian Istoria monarhiei | Optional la nivelul
in Romania disciplinei
Geografie Nae Laura Uniunea Optional la nivelul
Europeana disciplinei
Stiinte socio- Dumitru Marius | Antropologie Optional la nivelul
umane culturala disciplinei
Stiinte socio- Tanase Mihaela | Sociologia opiniei | Optional la nivelul
umane publice si mass- disciplinei
media
Educatie lonescu “Universul Optional la nivelul
muzicala Madalina muzicii” disciplinei
Duta M., Riza .. Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache Tehnologii Web dilsjéiplinei
2.0
E, lonC.
Duta M., Riza | Calculatorul - Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache | instrument de disciplinei
E.lonC lucru
CLASA/NR | DISCIPLINA PROFESOR TITLU TIP
ORE CDS
XIIE/6-7 | Limba si Zaharachescu Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana | Daniela romana
Limba si Zaharachescu Conceptele Optional la nivelul
literatura romana | Daniela operationale in | disciplinei
spatiul literaturii
Limba franceza Stancescu De la muzica la Optional
Mihaela comunicare transcurricular
Istorie Tica Danut Istoria monarhiei | Optional la nivelul
in Romania disciplinei
Geografie Militaru lolanda | Geografia Uniunii | Optional la nivelul
Europene — disciplinei
interferente
culturale
Stiinte socio- Dumitru Marius | Antropologie Optional la nivelul
umane culturala disciplinei
Stiinte socio- Tanase Mihaela | Sociologia opiniei | Optional la nivelul
umane publice si mass- disciplinei

media
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Educatie lonescu “Universul Optional la nivelul
muzicala Madalina muzicii” disciplinei
Duta M., Riza . Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache Tehnologii Web digéiplinei
2.0
E., lonC
Duta M., Riza | Calculatorul - Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache | instrument de disciplinei
E., lonC. lucru
XI1/ 2 Istorie Diaconescu Istoria monarhiei Optional la nivelul
Mihai in Romania disciplinei
Geografie Cirnaru lonel Geografia Uniunii | Optional la nivelul
Europene — disciplinei
interferente
culturale
Duta M., Riza .. Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache Tehnologii Web diEcipIinei
2.0
E., lonC
Duta M., Riza | Calculatorul - Optional la nivelul
TIC H. Dumitrache | instrument de disciplinei
E., lon C. lucru
CLASA/NR | DISCIPLINA PROFESOR TITLU TIP
ORE CDS
IX MI Matematica Toma Daniela Matematica intre | Optional la nivelul
profesori si elevi disciplinei
IX SN Matematica Toma Daniela Matematica intre | Optional la nivelul
profesori si elevi disciplinei
Fizica Dragulescu Dan | Fizica Aprofundare
Chimie Tapu Ana Sa incepem sa Optional la nivelul
descoperim lumea | disciplinei
in laboratorul de
chimie
IX FIL Limba si Popa Gabriela Educatie Optional
literatura romana interculturala transcurricular
Limba si Catedra de Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana | limba si romana
literatura
romana
IX STS Limba si Popa Gabriela Educatie Optional
literatura romana interculturala transcurricular
Limba si Catedra de Limba si literatura | Aprofundare
literatura romana | limba si romand
literatura
romana

Stiinte socio-
umane

Tanase Mihaela

Psihologie —
dezvoltare
personala

Optional la nivelul
disciplinei
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OFERTA CDL PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

NR | CLASA | PROFIL CALIFICARE DENUMIRE ELABORAT AGENT
CRT A/DOMENI ECONOMIC
uL
PREGATIRII
DE BAZA/
1 IX TEHNIC PRELUCRAREA LOPOTARU SC ERDEMIR
MECANICA | MATERIALELOR S| OLIMPIA ROMANIA SRL
IMPACTUL ASUPRA
MEDIULUI
2 IX TEHNIC MECANICA | ERGONOMIA LOCULUI | LEASU FLORICA SC
DE MUNCA TERMOELECTRICA
SA BUCURESTI-
ELECTROCENTRAL
E DOICESTI
3 IX RESURSE SURSE LOCALE DE EFTIMIE CRISTINA | OCOLUL SILVIC
PROTECTIA | POLUARE STEJARII
MEDIULUI MUSCELULUI
4 X TEHNIC MECANICA | TEHNICI DE ADAPTARE | LEASU FLORICA SC ERDEMIR
SI COMUNICARE ROMANIA SRL
PROFESIONALA
5 X TEHNIC ELECTROME | CUNOSTINTE SI LOPOTARU SC ERDEMIR
CANICA DEPRINDERI PENTRU OLIMPIA ROMANIA SRL
ELECTROMECANICI
6 RESURSE | PROTECTIA | PREGATIREA PENTRU | ZAMFIRESCU SC COMPANIA DE
XH MEDIULUI INTEGRAREA PE PIATA | MARIA APA TARGOVISTE
MUNCII -DAMBOVITA SA
7 IX PROFESIO | MECANICA- | INTEGRAREA LA LOCUL | LEASU FLORICA OMV PETROM SA
NALA oMV DE MUNCA RADULESCU BUCURESTI
LIANA
8 IX PROFESIO | MECANICA | APLICATII IN LEASU FLORICA SC NICORAL SRL
NALA DOMENIUL MECANIC | RADULESCU
LIANA
9 IX PROFESIO | ELECTROME | INTEGRAREA LA LOCUL | LEASU FLORICA SC
NALA CANICA DE MUNCA TERMOELECTRICA
SA BUCURESTI-
ELECTROCENTRAL
E
10 X PROFESIO | MECANICA | INTERPRETAREA SI LEASU FLORICA OMV PETROM SA
NALA- UTILIZAREA RADULESCU BUCURESTI
omv DOCUMENTATIEI LIANA
TEHNICE IN PRACTICA
11 X PROFESIO | MECANICA | APLICATII DE BAZAIN | LEASU FLORICA SC RIMAG
NALA- PRELUCRARI LA CALD | SIMICA IVESTMENT SRL
SUDORI GHEORGHE
12 X PROFESIO | ELECTROME | APLICATII ALE LEASU FLORICA SC NICORAL SRL
NALA CANICA ECHIPAMENTELOR SUGEAC
ELECTROMECANICE ALEXANDRU
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11.2.5.3. Modalitati de promovare a ofertei scolare

Oferta educationala este corelata cu resursele existente si cu planul de scolarizare.

Aceasta este mediatizatd prin mijloace clasice precum: panouri, prezentari in cadrul
intalnirilor cu parintii si cu reprezentanti ai comunitatji locale, vizite ale elevilor de clasa a Vlll-a,
realizarea si distribuirea pliantului scolii, organizarea Zilelor portilor deschise”.

Oferta educationala a fost facuta publica si prezentata elevilor din scolile generale, a fost
difuzata pe o arie geografica extinsa cu sprijinul sustinut al cadrelor didactice, a fost
publicata in mass-media locala cu scopul realizarii planului de scolarizare si a colectivelor de
elevi.

In vederea publicitatii ofertei se foloseste si site-ul scolii: www.lvm-tgv.ro

11.2.5.4. Oferta de formare profesionala continua

Activitatea de formare initiala si continua a cadrelor didactice in anul scolar 2015-2016 a avut
ca obiectiv principal cresterea calitatii, a caracterului inovator si a dimensiunii europene a
sistemelor si a practicilor de formare profesionala prin cooperare nationala si transnationala.

In legatura cu activitatea de autoperfectionare a cadrelor didactice s-a urmarit dezvoltarea
competentelor profesionala, psinopedagogice si metodice, formarea deprinderilor de exprimare in
limbi moderne si utilizarea IT, ca elemente esentiale pentru proiectarea, organizarea Si
desfasurarea unor activitati didactice moderne/alternative de invatare.

Participarea la cursuri de formare acreditate, desfasurate in anul scolar 2017- 2018

Cursul de formare Cadre didactice participante Nr. credite
Leadership in organizatiile scolare - Joita Mariana 30

- Riza Liviu
Metodica predarii- invatarii- evaluarii - Oprea Veronica 30

eficiente in institutiile de invatamant

preuniversitar - Dumitrache Elena

- Cojocaru Nicoleta
- Cirnaru lonel
- Zamfirescu Raluca

- Toma Daniela

Eficientizarea managementului institutiilor | - Oncioiu Diana 30

de fnvatamant preuniversitar .
- Oprea Diana

- Popa Gabriela
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- Zaharachescu Daniela

Inovare si schimbare in managementul - Oncioiu Diana 30
institutiilor de invatamant preuniversitar .
- Oprea Diana

- Popa Gabriela

- Zaharachescu Daniela

De asemenea, institutia noastra beneficiaza incepand cu 1 octombrie 2017 de un Proiect
Erasmus+ KA1 cu titlul Cresterea calitatii in invatamént, prin armonizarea cu alte sisteme de
invatamant europene, in care, pe parcursul a 2(doi) ani scolari, 21 de cadre didactice vor
beneficia de cursuri de formare.

Astfel:

Fluxul 1: Cursul BEST PRACTICES BENCHMARKING IN FINNISH SCHOOLS, Helsinki&
Tallinn unde a participat prof. Mihaela STANCESCU( limba franceza).

Fluxul 2: Cursul ICT AS A TOOL FOR INTERCULTURAL AND MEDIA EDUCATION
desfasurat in parteneriat cu CREF Education Portugalia unde au participat prof. Elena
DUMITRACHE ( TIC), prof. Madalina IONESCU (Educatie Muzicala), prof. Ana Maria NITIGUSI (
matematica), prof. Cristina DIACONESCU (biologie), prof. Cristina EFTIMIE (Protectia Mediului).

Fluxul 3: Cursul INTEGRATING CREATIVITY AND INNOVATION INTO TEACHING, organizat
de Europass Teaching Academy, Florenta, Italia unde au participat prof. Veronica Mihaela
OPREA ( limba engleza), Corina IONASCU (limba engleza).

Fluxul 4: Cursul SCHOOL LEADERSHIPINPRACTICE, organizat de institutia Enjoy ltaly,
Valleta, Malta unde au participat prof. Carmen ION (TIC), prof. Loredana MOINEA(limba
fracceza), prof. Diana Elena OPREA( limba si literatura roméana)

Fluxul 5: Cursul CREATIVITY, LEARNING AND THE FUTURE CLASSROOM LAB organizat
de Agrupamento de Escolas de S. Jodo da Talha, Lisabona, Portugalia unde au participat prof.
Daniela IONESCU (limba si literatura romana), prof. Daniela Toma (matematica), prof. Nicoleta
STOIAN( limba si literatura romana), prof. Laura NAE( geografie), prof. lonel CIRNARU(
geografie).

Analiza SWOT a formarii cadrelor didactice din scoala:

Puncte tari

[Jcolective de catedra echilibrate ca nivel de experienta— majoritatea profesorilor fiind
calificati, cu gradul didactic | si Il care au in componenta profesori metodisti, membrii ai consiliului
consultativ pe disciplina, formatori, membrii ai comisiilor de lucru;

- performante ale cadrelor didactice prin participari la sesiuni de comunicari stiintifice,
colaboratori la reviste de specialitate, autori de publicati Tn domeniul managementului
educational, auxiliare didactice;

- comisia pentru formarea continua implicata in activitatea de autoperfectionare/
perfectionare a cadrelor didactice;

- sprijinul conducerii scolii in vederea participarii cadrelor didactice la diverse forme de
perfectionare sau la cursuri de formare/ perfectionare in judet sau tara;

-participarea la cursuri de formare n strainatate Erasmus +KA1,;

- metodisti si formatori bine pregatitj;
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Puncte slabe

- existenta tendintelor de conservatorism si inerie la schimbare, tendinte de minimalizare
a importantei actului de formare/ perfectionare manifestate la unele cadre didactice;

- inertie Tn aplicarea la clasa a cunostintelor/ competentelor dobandite in urma unor
cursuri de formare;

- alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordanta cu nevoia de dezvoltare
profesional3;

- numar mic de activitati didactice care sa devina exemple de buna practica, generalizate
la nivelul catedrei;

Oportunitati

- existenta surselor de informare si formare externa pentru cadre didactice;

- existenta posibilitatilor de participare la programe judetene, nationale si internationale;

- posibilitatea de perfectionare prin e- Learning;

- oferta variata a CCD Dambovita si a altor furnizori de formare;

- oferta cursurilor de perfectionare/ master/ studii posuniversitare, etc. a institutiilor de
fnvatamant superior;

- 0 buna dotare a scoli cu aparatura necesara desfasurarii cursurilor de formare;

- oferta stagiilor de formare in strainatate ( ERASMUS+, Grundvig, etc).

Amenintari

- incoerente si lacune legislative;

- lipsa motivarii financiare;

- perceptia gresita a ceea ce inseamna dezvoltarea personalad/ dezvoltare in cariera;

- tendinta de centrare exclusiv pe acumularea de credite transferabile si minimalizarea
nevoilor punctuale de formare;

- taxa pentru unele cursuri de formare;

- suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte multa documentatie.

I1.2.6. Resurse umane

NUMAR DE POSTURI/NORME
An TOTAL DIDACTIC DIDACTIC
NEDIDACTIC

scolar din care: AUXILIAR
2015-2016 117.64 70.64 14 32
2016-2017 116.82 75.82 14 28.5
2017-2018 116.91 76.91 13 27

2018-2019 Total norme Total persoane
Didactic_norme 69.54 70
Didactic_aux_norme 13 13
Nedidactic_norme 27 26
Total_norme 110.54 119
Didactic
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Titulari incadrati in norma de baza

60

Titulari incadrari in regim de plata cu ora (peste norma de baza)

57

Cadre didactice calificate, participante la concursurile de titularizare 2013
2012, 2011, 2010 cu note/medii minim 5 (cinci), angajate pe perioada
determinata cu norma de baza sau pe fractiune de norma

»

Cadre didactice calificate angajate pe perioada determinata (incadrate
peste norma de baza in regim de plata cu ora)

Personal didactic calificat asociat (angajat in alte domenii de activitate)
incadrat in regim de plata cu ora

Personal didactic calificat pensionat incadrat in regim de plata cu ora

2017-2018
NUMAR POSTURI
din care
TIP PERSONAL APROBATE
PRIN STAT | NORMADE | PLATACU
DE FUNCTII BAZA ORA
Prof. cu grad did. | 49 40 36
Prof. cu grad did. Il 8 7 8
Prof. definitiv 15 11 14
Prof. debutant 2 1 2
Instit. | cu grad did. |
Maistru-instr. gr.l 4 4 4
Maistru-instr. gr.ll 1 1 1
TOTAL DIDACTIC DE
79 64 65
PREDARE
durata medie
zilnicd a
din col.1si2:cu | programuluide
Persoane program de lucru lucru in timp
incadrate? n timp partial partial
din din din
care: care: care:
Categorii de personal Total | feminin | Total | feminin | Total | feminin
B 1 2 3 4 5 6
Personal didactic (inclusiv profesori de
instruire practica) 65 42 9 6 3 3
dinrd.1: cu functii 2 1 - - - -
de
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conducere

calificat 65 42 - - - -

Puncte tari:

o Incadrarea cu personal didactic calificat, perfectionat prin grade didactice.

o Existenta unui numar semnificativ de cadre didactice care demonstreaza o pregatire de
calitate superioara din punct de vedere sgtiintific, metodic si al managementului
educational.

o Numar mare de cadre didactice cu disponibilitate ridicata pentru formarea continua.

o Implicarea in actul decizional a unui numar mare de cadre didactice.

o planificarea materiei este realizata pe unitati de invatare, structurate logic, asigurandu-se
o raportare optima a numarului de ore pe parcursul intregului an scolar;

o cadrele didactice imbina metodele traditionale cu cele activ — participative;

o 0 buna implicare a majoritatii elevilor in procesul de invatare;

o concordanta intre obiectivele operationale, sarcinile de invatare si itemii de evaluare;
evaluarea formativa este integrata pe toata durata lectjei;

o preocuparea pentru integrarea in lectii a unui material didactic interesant, adecvat
obiectivelor lectiilor si specificului varstei copiilor;

o majoritatea cadrelor didactice dovedesc expresivitate in comunicare, o buna comunicare

verbala, paraverbala si nonverbal3a;

Puncte slabe:

Preocupare scazuta a cadrelor didactice pentru individualizarea/ diferentierea invatarii, in
raport cu nevoile/ interesele elevilor, in utilizarea frecventa a metodelor activ-participative.

Slaba implicare a profesorilor in pregatirea suplimentara a elevilor cu ritm redus de
invatare.

Nerealizarea unor activitati educative care sa intereseze si motiveze elevii.

unele cadre didactice folosesc strategii didactice traditionale, nereusind sa antreneze la
lectii colectivele de elevi si sa stimuleze invatarea activa

deficiente in organizarea si dozarea timpului de invatare

disfunctionalitati Tn gestionarea eficienta a resurselor;

neconcordanta intre proiectare si latura actional-pragmatica in prestatia unor cadre
didactice evaluate;

activitatea de lucru in grup nu este intotdeauna monitorizata corespunzator si nu sunt
valorificate valentele formative ale lucrului in grup;

valorificarea experientei de viata a copiilor este in foarte mica masura pusa in evidenta in
procesul de invatare;

temele pentru acasa sunt, in cele mai multe dintre situatii, nediferentiate.

11.2.7. Parteneriat si colaborari

11.2.7.1.Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati,

eficienta

Familia trebuie sa cunoasca cel mai bine copilul si sa trateze prioritar satisfacerea nevoilor
de baza ale acestuia.
In calitatea sa, parintele trebuie:

- sa perceapa in mod realist ritmul de dezvoltare a copilului pentru a avea o imagine realista;

- sa rasplateasca copilul prin aprecieri, incurajari si mulfumiri;

- sa se simta partener al scolii;
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- sa contribuie la deciziile asupra educatiei copiilor lor;

- sa inteleaga si sa sprijine planurile de dezvoltare ale scolii;

- sa admita nivelul de dezvoltare si rata progresului intelectual pentru propriul copil;
- sa se implice Tn organizarea activitatilor extrascolare.

La scoala copilul este implicat in mai multe activitati individuale sau de grup, activitati pe care
trebuie sa le continue acasa. De aceea cel putin unul din membrii familiei trebuie sa frecventeze
periodic scoala pentru a cunoaste o serie de activitati si utilitatea acestora.

Colaborarea parintilor cu scoala s-a realizat prin :

- incheierea acordului de parteneriat, conform regulamentului ;

- participarea la sedintele cu parintj;

- realizarea de vizite la scoala din proprie initiativa sau la invitatia profesorilor;

- acceptarea vizitei profesorilor la domiciliul elevilor;

- participarea la activitatile scolare didactice extragcolare - participarea la excursii, serbari, vizite.

[1.2.7.2. Colaborarea cu Consiliul Local.
Incheierea contractelor — cadru de colaborare.

Autoritatile locale au fost mereu deschise pentru dialog, Primaria Targoviste si Consiliul
Local manifestatand intelegere si implicare. Astfel, au fost rezolvate cu promtitudine toate
solicitarile referitoare la ameliorarea resurselor materiale, fapt ce se reflecta in buna functionare a
activitatii unitatii noastre de invatamant (exemple sunt importantele lucrari de investitji realizare).

Relatiile de parteneriat derulate cu diversi agenti economici au contribuit la imbunatatirea
pregatirii practice si desfasurarea unor lucrari in compensare cu materialele necesare scolii.

Unitatea noastra scolara a incheiat diverse contracte, impuse de complexitatea activitatii:
contracte de vanzare-cumparare materiale si alimente, contracte de inchiriere, contracte de
prestari servicii, contracte de comodat (ex:, SC. Flax Computers SRL,SC ,Dapa” SRL, SC Cicom
SA, SC Central SRL, SC Imidia SRL,SC.Eurobusiness. SRL, etc).

Pentru a asigura securitatea elevilor si personalului unitatii, in anul scolar trecut, scoala a
incheiat un contract de prestari servicii cu SC,Sias Security SRL” — pentru monitorizarea
sistemului de alarma , cat si cu ,Municipal Security’-firma specializata in paza obiectivelor si
interventii.

1.2.7.3. Parteneriatelor locale initiate la nivelul scolii

2017-2018

1. COMISIA NATIONALA A ROMANIEI pentru UNESCO

2. INSPECTORATUL DE JANDARMI JUDETEAN DAMBOVITA

3. LICEUL ‘STEFAN PROCOPIU” VASLUI — Simpozionul de cultura tehnica
ROBOTECH 2018

4. FACULTATEA DE INGINERIA SI GESTIUNEA PRODUCTILOR ANIMALIERE
BUCURESTI

5. PROTOCOL DE COLABORARE PRIVIN PRACTICA PEDAGOGICA
UNIVERSITATEA VALAHIA TARGOVISTE

6. POLITIA LOCALA TARGOVISTE

7. « NIVEA LIKE YOURSELF »

180



8. COLEGIUL NATIONAL « VLADIMIR STREINU » - Proiectul Caritabil Interjudetean
— festival « Targul Primaverii 2018 »

9. INSPECTORATUL DE JANDARMI JUDETEAN DAMBOVITA — PROIECTUL «
Jamdarmeria pe intelesul elevilor »

10.Inspectoratul de politie judetean Dambovita — proiectul de prevenire a delicventei
juvenile « Dincolo de aparente »

11.Conventie de practica pedagogica Universitatea Valahia Targoviste, disciplina
Protectia Mediului

12.Walter Tosto WTB SRL

13.Realizarea de activitati antidrog in parteneriat cu CPECA Dambovita;

14.Realizare de activitati de prevenire a comportamentelor delincvente in colaborare
cu Compartimentul de prevenire a criminalitatii din cadrul IPJ Dambovita.

15.Realizarea de activitati de prevenire a absenteismului in proiectul Prezent (in
colaborare cu IPJ Dambovita si Serviciul Umanitar pentru Penitenciare)

16.Derularea de activitati cu un numpr de 20 eleve in proiectul "Mame adolescente”

17.Derularea unei activitati de prevenire a trafivcului de fiinte umane in colaborare cu
ANITP cu un numar de aprox. 75 eleve.

18.Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala Liteni, lasi in cadrul Proiectului
National ,Nasterea Domnului — Renasterea Bucuriei” editia VII ;

19.- Acord de parteneriat - Asociatia "Drumetii montane", in cadrul proiectului national
"Eco-Junior”.

20.Liceul Special pentruDeficienti de VedereBuzau/in cadrul ConcursuluiNational

,NU LASA VIOLENTA SA INTRE IN VIATA TA’Buziu, Editia V-a, an scolar 2017-
2018

21.ColegiulTehnicDorinPavel din Alba lulia/PROIECT JUDETEAN

22.EDUCATIONALRomania — locuri minunate /Simpozion si concurs judetean/Editia
aVvil-a

2016-2017

Accord de parteneriat pentru educatie cu Clubul Copiilor Sebes in vederea desfasurarii de

activitati extrascolare prin concursul “lcoana sufletului de copil”

Protocol de colaborare Simpozion — Concurs Interjudetean Excelenta Sa, Lectura Botosani

Acord de parteneriat intre Colegiul Economic « lon Ghica » si Liceul « Voievodul Mircea » in

cadrul Concursului —Simpozion Judetean « Necuvintele »

Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr.13 in cadrul Simpozionului interjudetean

« Matematica in context european »

Contract de parteneriat educational cu Colegiul Tehnic « Gheorghe Asachi » Bucuresti

Acord de parteneriat cu Colegiul Economic « Virgil Madgearu » Ploiesti, Prahova in cadrul

proiectului educational « Prezenti in comunitate si in Europa »
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Acord de parteneriat cu Colegiul « Stefan Odobleja » Craiova in cadrul Mesei rotunde
nationale cu tema « Sanatate si securitate la locul de munca »

Acord de parteneriat cu Colegiul Tehnic « Gh.Asachi » Bucuresti pentru desfasurarea
Sesiunii Omagiale « Traian Lalescu — un titan al matematicii romanesti »

Acord de parteneriat cu Colegiul « Stefan Odobleja » Craiova in vederea Simpozionului
National « Noile educatii, raspunsuri la imperativele lumii contemporane »

Contract de parteneriat cu Clubul Copiilor Husi in vederea realizarii Concursului si
Simpozionului Regional cu participare Internationala « Cu poluarea nu-i de joaca ! »

Acord de parteneriat cu Colegiul « Stefan Odobleja » Craiova in vederea desfasurarii
concursului national CICREST

Protocol de colaborare cu Agentia Judeteana pentru Ocuparea fortei de munca Dambovita
Protocol de colaborare Casa Corpului Didactic Dambovita
Acord de parteneriat Strategia Nationala de Actiune Comunitara

Acord de parteneriat PJ Scoala Gimnaziala « Smaranda , Dumitru Roman » Vizuresti pentru
derularea concursului Ciprian Porumbescu

Acord de parteneriat Colegiul Tehnic « Toma N.Scololescu » Ploiesti, in cadrul concursului
National « O viata fara Riscuri ! Securitatea si sanatatea mea ! »

Acord de parteneriat Parohia Mitropolia Targoviste in cadrul proiectului « Calea, adevarul si
viata »

Protocol de colaborare Asociatia Club Sportiv Phoenix Targoviste

Acord de parteneriat Universitatea Targoviste, Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta
Alimentelor

Acord de parteneriat Liceul de Arte Balasa Doamna

Protocol de colaborare Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si SC BV
MCCann Erickson SRL pentru promovarea platformei STEM

Acord de parteneriat Asociatia « Impreuna simtim, impreuna salvam » cu Liceul Tehnologic
« Sfanta Ecaterina » Urziceni

Protocol de colaborare Directia de Asistenta Sociala Targoviste

Protocol de colaborare Asociatia New Projects in cadrul proiectului « Art —Advanced robotics
technologies »

Acord de parteneriat Universitatea Valahia din  Targoviste , Facultatea de Ingineria
Materialelor si Mecanica

Acord de parteneriat Colegiul « Stefan Odobleja » Craiova in vederea desfasurarii
Simpozionului National « Noi educatii, raspunsuri la imperativele lumii contemporane »

Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala « Stefan cel Mare » Vaslui in vederea desfasurarii
Simpozionului National « Initiative didactice »

Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala « Stefan cel Mare » Vaslui in vederea desfasurarii
Expozitiei Concurs National « Scoala — micul meu univers »

Acord de parteneriat Liceul Tehnologic “Spiru Haret” Targoviste in vederea derularii
simpozionului “ Didactica specialitatii — de la terorie la practica”

Parteneriat educational de siguranta rutiera « Trofeul Coresi »

Proiecte educative
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1. Proiect educativ national “ Clubul de stiinte Terra”
2. Proiectul national « Vizite la Fabrica de Fericire » Coca Cola Ploiesti

2015-2016
Protocol de colaborare cu Editura CD PRESS bucuresti- revista TERRA MAGAZIN

Protocol de colaborare cu Asociatia DREPT-DREPTURI , RESPECT ,EDUCATIE PENTRU
TOTI-partener Centrul rezidential ,A...Casa” 2016-2018.

Protocol de colaborare cu Fundatia COLLEGIUM- Inspectoratul General al Politiei Romane

Protocol de colaborare cu Primaria si Politia locala pentru asigurarea masurilor de ordine si
liniste publica si monitorizarea institutiei de invatamant prin sisteme electronice -2015-2017.

Protocol de colaborare cu Liceul de arte ,Balasa Doamna” 2016-2017.

Protocol de colaborare cu Teatrul Municipal ,Toni Bulandra” pentru organizarea ,, Balului
bobocilor” 2015, 2016 , si vizionarea de spectacole .

Protocol de colaborare cu Scoala gimnaziala speciala Targoviste

Protocol de colaborare cu Asociatia Coresi — 1.S.J. Dambivita — Scoala Coresi, in cadrul
Proiectului Conoasterea si promovarea civismului Dambovitean .

Protocol de colaborare cu Centrul de prevenire , evaluare si consiliere antidrog C.P.E.C.A.-
Dambovita.

PROIECTE /ACTIVITATI

.1U DECIZI”-proiect de prevenire a consumului de noi substante psihoactive ,20.01.2016-
20.05.2016 ,coordonator prof. Tanase Mihaela ,clase implicate IX-XII

,Ziua Armatei Romaniei in scoli’- prezentarea institutiilor militare in scoli ,23.X.2015.
,Prevenirea consumului de droguri” — activitate informativ-interactiva , 2.03.2016.

.Prevenirea criminalitatii’-activitate coordonata de CMS.Sef Birlan Vasile ,pol.municipala si
MR.Bucsa Aurel —I.J.J.Dambovita 21.03.2016-25.11.2016.

»oi tu poti deveni politist™-activitate punctuala :XII D, XII J .

.Prevenirea implicarii in accidente rutiere” — I.P.J.-Dambovita ,coordonator Cms.Sef Neacsu
Nina Tatiana -18.11.2015.

.Program de prevenire a delicventei juvenile-prioritate nationala”-coordonator Ag.Sef
Bucuroiu Victor-10.11.2015.

,Prevenirea consumului de droguri’-C.P.E.C.A.-9.12.2015.

,Luna europeana a securitatii cibernetice”-coordonator Ag.Sef Tanase Liliana CAPC , Ins.
Sef. Pulbere Liviu , ECO ,Ins. Carpiuc Alin.-7.10.2015.

»Culuar cultural european — Paralela intre Nastratin Hogea si Pacala”-proiect CNR-UNESCO-
Scoli Asociate UNESCO/ASPNET-RODIAP.

»,Cunoaste si protejeaza patrimoniul cultural national’-proiect 18.-22.04.2016

,Calitate si performanta educationala in scoala romaneasca”-simpozion 18.03.2017.
,Eficientizarea demersului didactic prin aplicarea strategiilor activ-participative”-6.11.2015.
,Copii fericiti”-proiect 2015,2016.

183



»,Cunoasterea si promovarea civismului dambovitean” concurs ,Democratie si toleranta”-
etepa nationala PROCIVIC 2016.

11.2.7.4. Parteneriat cu agentii economici:

Nr.crt Parteneriat/ Parteneri Data Perioada

Protocol de
colaborare

1 Derularea stagiilor | SC RIMAG INVESTMENT | 15.09.2017 An scolar
de practica

2 Derularea stagiilor OMV PETROM SA 15.09.2017 An scolar
de practica BUCURESTI

3 Derularea stagiilor SC NICORAL SRL 15.09.2017 An scolar
de practica TARGOVISTE

4 Derularea stagiilor | SC ERDEMIR ROMANIA | 15.09.2017 An scolar
de practica SRL

5 Derularea stagiilor | SC COMPANIA DE APA | 15.09.20117 An scolar
de practica

[1.3. Analiza SWOT

Puncte tari

» Imagine foarte buna a institutiei In comunitatea locala si in judet.

» Pozitionarea scolii din punct de vedere geografic intr-un loc apropiat de traseele multor
mijloace de transport.

> Indeplinirea planului de scolarizare in fiecare an.

» Securitatea elevilor este realizata de o echipa de salariati si jandarmi foarte seriosi si
responsabili.

» Existenta tuturor documentelor necesare proiectarii si desfasurarii activitatii.

» Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina toti elevii;

» Unitatea scolara se bazeaza pe competenta si experienta profesionald a unui colectiv
format numai din cadre didactice calificate.

» Numarul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice I si ll.

> Intinerirea colectivului de cadre didactice aduce un suflu nou in scoala.

» Premii obtinute la concursurile si olimpiadele judetene, nationale si internationale de catre
elevi

» Cresterea mediei de promovare a examenului de bacalaureat de la an la an.

» Depasirea procentului de promovare pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenul de bacalaureat.

» Din ce in ce mai mulii absolventi urmeaza cursurile unui institut de invatamant postliceal
sau superior

Numar mare de absolventi integrati profesional si social.

Personal auxiliar competent si eficient.

Conectare la internet.

Existenta unui numar de patru laboratoare de informatica.

Existenta a doua laboratoare multimedia;

Biblioteca asigura un fond de carte divers.

Caminul internat al scolii ofera conditii bune de cazare.

Cantina scolii ofera conditii de hranira sanatoasa a elevilor .

VVVVVVYY
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» Exista preocuparea conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale.

» Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice.

» Interes real si apreciere favorabila fata de rezultatele scolii manifestate de parinti si
comunitatea locala.

» Implicarea scolii in proiecte si programe de cooperare europeana;

» Exista protocoale si conventii de colaborare pentru desfasurarea instruirii practice a
elevilor cu agentii economici;

» Exista o strAnsa colaborare cu comunitatea locala materializata in protocoale de
parteneriat;

» Organizatia asigura o conducere si un management caracterizate prin eficacitate in ceea
ce priveste calitatea si dezvoltarea curriculum-ului si Tnvatarii;

Organizatia este receptiva fata de nevoile elevilor, agentilor economici si comunitatii;
imbunétatirea activitatii Consiliului Elevilor.

Se implementeaza invatatea centrata pe elev;

Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanatos si care le ofera sprijin;

Organizatia utilizeaza procese eficace de evaluare si monitorizare pentru a sprijini elevii,
performanta organizatiei este monitorizata si evaluatd si se depun eforturi in vederea
mbunatatirii, prin asigurarea calitatii si autoevaluare;

» S-au realizat activitati de dezvoltare profesionala continua prin impartasirea exemplelor
de buna practic3;

> Inteleapta aplicare a legii privind asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar;

VVVYY

Puncte slabe

» Pregatirea initiala a elevilor este tot mai slaba.

> Populatie scolara provenita in proportie mare din mediul rural, navetismul fiind un factor
perturbator al procesului instructiv-educativ.

» Reticenta unor cadre didactice fata de nou si shimbare.

» Imposibilitatea motivarii prin prime si recompense activitatea cadrelor didactice.

» Lipsa resurselor si a modalitatilor de realizare a unor activitati educative care sa motiveze
si sa intereseze elevii.

Insuficienta cunoastere de catre elevi a propriilor interese de dezvoltare.

Existenta unor colective de elevi cu interes scazut fata de invatatura.

Absenteism in randul elevilor.

Existenta elevilor care au familii incomplete.

Neimplicarea unor cadre didactice in actul educational.

Flux informational discontinuu intre cadrele didactice si parinti sau intre cadre didactice,
elevi si parinti.

» Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent in spatiile de invatamant
si ateliere de instruire practica.

Mijloace de invatamant insuficiente.

Mobilier invechit.

Deficiente in functionarea culturii organizationale de tip retea.

Prezenta formalismului in unele activitati ale unitatji scolare.

Interes scazut manifestat din partea unor cadre didactice pentru activitatile
extracurriculare.

Retragerea si transferul elevilor de la specializarea matematica-informatica, din cauza
examenului de bacalaureat.

Modeste preocupari si competente de lucru in echipa, in cadrul unor catedre metodice.
Insuficienta colaborare si implicare a unor parintil in relatia cu institutia.

Flux informational discontinuu intre cadrele didactice si parin{i sau intre cadre didactice,
elevi si parinti.

Nivel cultural divers al familiilor.

Nerespectarea termenelor de realizare a unor sarcini.

Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru promovarea strategiilor de Tinvatare
focalizate pe cooperarea, colaborarea si comunicarea intre elevi la activitatile didactice;
Nerealizarea unor activitati educative care sa intereseze si motiveze elevii.

Resurse financiare insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative.

YVVVYVYYVY

VVYVYVYVY

YVV VYVV VYVV VYV
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> Management deficitar la nivelul unor catedre/ comisii.
> Elevi proveniti din parinti cu nivel scazut de pregatire si de educatie

Oportunitati

» Asigurarea manualelor gratuite pentru elevii din clasele a Xla si a Xlla

» Existenta colaborarii cu OMV, ceea ce ofera posibilitatea realizarii unor clase de scoala
profesionala in conditii avantajoase pentru ambele parii.

» Actualizarea site-ului scolii pentru asigurarea unui nou canal de comunicatie.

» Cresterea calitatii parteneriatului social si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea unitatii.

» Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic.

» Necesitatea dezvoltarii unui Tnvatamant performant prin utilizarea IT in procesul de
predare-invatare.

» Buna colaborare cu Prefectura, Primaria, Consiliul Judetean si I.S.J Dambovita, etc

» O colaborare eficienta cu unele familii, privite ca principali parteneri educationali.

» Completarea fondului de carte din biblioteca si adaptarea acestuia la programele scolare.
» Gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea si utilarea scolii, prin contracte
de sponsorizare si parteneriate specifice.

» Introducerea catalogului electronic pentru o mai buna colaborare cu parintii

» Posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale si internationale si dezvoltarii
unor proiecte de parteneriat national si international.

» Posibilitatea obtinerii finantarii externe pentru proiecte POCU si ERASMUS +.

» Colaborare mai intensa cu Asociatia de Parinti Voievodul Mircea.

» Majorarea veniturilor cadrelor didactice , ceea ce stimuleaza interesul tinerilor pentru
posturi in invatamant.

Amenintari

» Modificarea scarii valorilor fundamentale in societate, ceea ce duce la dezinteresul pentru
"ai carte, ai parte”

» Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra realizarii planului de scolarizare si
normarii cadrelor didactice.

» Concurenta cu celelalte licee.

> Criza economica si sociala care descurajeaza orice imaginatie asupra viitorului.

» Reducerea numarului catedrelor de instruire practica.

» Insuficienta colaborare si implicare a parintilor in relatia cu institutia.

» Posibilitati materiale reduse, mai ales ale familiilor din mediul rural.

» Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parinti.

» Nevoia de fonduri mai mari pentru educatie.

» Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice pentru desfasurarea unor activitafi
didactice.

» Marile intreprinderi sunt in curs de privatizare si rentabilizare, ceea ce implica si reduceri
de personal

» Nivel cultural divers al familiilor.

» Subiectivismul parintilor in evaluarea performantelor propriilor copii.

» Lipsa motivatiei elevilor de a invata, datoritd nesigurantei angajarii dupa absolvire.

» Interes redus fata de anumite profesii.

» Cerere slaba si instabila pe piata muncii.

» Posibilitatea ca Primaria sa nu dispuna de resursele corespunzatoare cerintelor scolii.

» Dezinteresul multor parinti fata de proprii copii.

» Imposibilitatea parintilor plecati in strainatate de a se ocupa cum trebuie de copii ramasi in
tara. , de a le asigura atentia si siguranta necesara.
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[I.4. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare 2018-
2019

PRIORITATEA nr. 1. Cresterea calitatii in instruire si educatie prin modernizarea tuturor
resurselor si procedeelor utilizate de catre actorii participanti la activitatea unitatii
scolare;imbunatatirea renumelui scolii in randul elevilor care studiaza in scolile judetului.

Obiectiv general:
1. Optimizarea mentalitatii necesare pentru asigurarea calitafi prin functionarea tuturor
sistemelor si mecanismelor de evaluare interna si  extinderea culturii calitatii la nivelul
intregului personal al scolii .

Tinte :
1. Asigurarea unor servicii de calitate in cadrul tuturor departamentelor scolii si sporirea
atractivitatii acesteia pentru comunitate.
2. Promovarea ofertei educationale a scolii prin popularizarea rezultatelor si prin imbunatatirea
continua a calitatii educatiei si realizarea planului de scolarizare, in ciuda declinului
demografic din randul populatiei de varsta scolara 14-19 ani.
3.Realizarea evaluarii periodice a activitatii unitatii scolare.

Context: La fel ca in toate tarile europene, calitatea educatiei a devenit un domeniu de interes

deosebit si in Romania, avand in vedere in primul rAnd decalajul national fata de farile
dezvoltate si necesitatea obtinerii unor finalitati integrate in context european.
In acest sens s-a trecut la promovarea unor politici si proceduri compatibile de asigurare a
calitatii predarii si invatarii. S-a stabilit mai Intai cadrul legislativ care sa permita dezvoltarea
unei culturi institutionale a calitatii educatiei si protectia beneficiarului de educatie. Cadrul
legislativ reglementeaza asigurarea calitatii educatiei si se aplica tuturor organizatiilor
furnizoare de educatie care opereaza pe teritoriul Romaniei, deci si in Liceul Voievodul Mircea
Targoviste.

PRIORITATEA nr. 2. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
prin sporirea accesului la educatie de calitate. Promovarea politicilor
de echitate sociala, educatie incluziva si sanse egale pentru
imbunatatirea rezultatelor tuturor beneficiarilor procesului de
invatamant.

Obiective :
1. Cresterea nivelului performantei elevilor.
2. Promovarea principiilor educatiei incluzive de catre cadrele didactice.
3. Adaptarea si completarea curriculumului pentru satisfacerea nevoilor de instruire ale
elevilor cuprinsi in programe de educatie remediala.

Tinte :

1. Imbunat&tirea performantei scolare.

2. Utilizarea metodelor de invatare centrata pe elev in scopul cresterii performantelor individuale
ale elevilor.

3. Reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de invatamant.
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Context :
Din analiza interna efectuata se constata ca in scoala noastra au acces elevi care provin atat
din mediul urban, céat si din mediul rural si au fost identificati elevi cu nevoi speciale: elevi
defavorizati din punct de vedere material, elevi cu dificultati de invatare, elevi cu conduite
deviante. Cu toate ca numarul acestora este relativ mic, scoala trebuie sa promoveze
programe educative pentru elevii cu nevoi speciale.

Se constata, de asemenea, existenta unui numar nejustificat de mare de absente nemotivate,
cazuri de indisciplina, rezultate slabe la invatatura.

PRIORITATEA nr. 3. Dezvoltarea bazei didactico-materiale

Obiectiv :
Imbunatatirea dotarii didactico-materiale a scolii.

Tinte :
1. Amenajarea ambientala a spatiilor de invatamant.
2. Modernizarea si dotarea atelierelor de instruire practica.
3. Amenajarea bibliotecii la standarde europene.

Context :

Construita in anul 1923 cladirea A necesita includerea intr-un proiect de reabilitare, intrucéat s-
a observat deterioarea fundatiei si a pardoselii de pe holuri. De asemenea, instalatiile electrice si
termice prezinta un grad avansat de uzura fizica si morala care pun in pericol functionarea noilor
centrale termice. Exista sali de clasa cu mobilier vechi si uzat. Materialele didactice actuale,
disponibile la unele comisii metodice, sunt uzate fizic si moral.
Cantina si internatul scolii necesita investitii In ceea ce priveste dotarile materiale pentru a furniza
servicii de calitate.

PRIORITATEA nr. 4. Orientarea si consilierea scolara si profesionala.

Obiectiv :

1. Eficientizarea si dezvoltarea activitatilor de consiliere si orientare in scoala.

2. Incheierea de parteneriate cu agenti economici care sa poata asigura conditii de practica
elevilor si care sa sustina initiativa infiintarii de clase de scoala profesionala in acord cu
cerintele de pe piata muncii. incheierea de parteneriate cu CJRAE Dambovita, cu agenti
economici

Tinta :
1. Oferirea de servicii de consiliere si orientare pentru tofi elevii.
2. 50% din elevi se angajeaza sau urmeaza cursurile invatamantului
universitar in primul an dupa absolvirea invatamantului preuniversitar.

Context : Insuficienta informare a elevilor Tnh acest domeniu.

PRIORITATEA nr. 5. Participarea personalului didactic si didactic
auxiliar la programe de formare continua. Dezvoltarea
dimeniunii europene in educatie

Obiectiv general

Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele
didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte
activitati de formare. Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de
parteneriate cu scoli europene.

Tinte :
1. Personalul scolii urmeaza cursuri de formare/perfectionare.
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2. Profesorii/angajatii scolii folosesc noile tehnologii Tn procesul
instructiv educativ.
3. Implementarea parteneriatelor/acordurilor de colaborare cu organismele
interesate.
4. Dezvoltarea de proiecte si programe de cooperare europeana.

Context:

Tn conditiile in care Romania este membru al Uniunii Europene, scoala trebuie sa
dezvolte actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea
elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in
limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala,
sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene. De asemenea, in conditiile
promovarii unui Tnvatamant de calitate,centrat pe elev, cadrele didactice si
personalul administrativ necesita o permanenta dezvoltare a formarii
continue.Folosirea de catre profesorii si angajatii scolii a noilor tehnologii
asigura accesul la un Tnvatamant modern si flexibil, capabil sa pregateasca
elevii pentru o piata a muncii aflata in continua schimbare.
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Planul operational 1: 2015-2016

PRIORITATEA nr. 1. Asigurarea egalitatii de sanse pentru dezvoltarea personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si remedierea deviatiilor
din traiectoriile unor elevi.

Obiective :
1. Identificarea problemelor din viata si educatia elevilor si rezolvarea acestor probleme..

2. Promovarea principiilor educatiei incluzive de catre cadrele didactice.

Tinte :
1. Imbuntatirea performantei scolare a tuturor elevilor pas cu pas.

2. Limitarea absenteismului si reducerea abandonului scolar.

Context :

Din ce in ce mai mult, o datd cu adancirea diferentelor dintre clasele sociale, apar unele grupari dezavantajate (elevii cu deficiente, cei din zone mai izolate, cei
din familii sarace etc.) care au probleme specifice de acces si participare la educatie.

Corelat cu faptul ca cca. 1/3 din cei care incep scoala nu o finalizeaza si raman practic in afara pietei muncii, sunt necesare masuri de prevenire si de
ameliorarea acestui fenomen, concentrate pe facilitarea accesului pentru aceste grupuri la sistemul de pregatire profesionala prin invatamantul profesional si
tehnic. Din analiza internd efectuatd se constata ca in scoala noastra au acces elevi care provin atat din mediul urban, cat si din mediul rural si au fost
identificati elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu dificultati de invatare, elevi cu conduite deviante. Cu toate ca
numarul acestora este relativ mic, scoala trebuie sa promoveze programe educative pentru elevii cu nevoi speciale.

Se constata, de asemenea, existenta unui numar nejustificat de mare de absente nemotivate, cazuri de indiscipling, rezultate slabe la Tnvatatura.
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Data pana la Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri | Cost | Sursade | Monito
. ersoane ;
finalizate P - finanta
responsabile rizare
re
1. Identificarea elevilor cu nevoi speciale. Numarul de elevi pe categorii de anual, luna | diriginti, consilierul
nevoi. octombrie psihopedagogic,
consilierul educativ
2. Stabilirea de parteneriate cu DSP, CJIAPP, Protocoalele de colaborare anual, luna |consilierul educativ,| DSP, CJAPP,
Directia pentru Protectia Copilului, octombrie consilierul Directia
Inspectoratul Judetean de Politie, Politia psihopedagogic, pentru
Comunitara ) B Protectia
directorii .
Copilului,
Inspectoratul
Judetean de
Politie,
Politia
Comunitara
3. Consilierea périntilor privind : combaterea | intalniri si discutii cu parintii. semestrial dirigintii, consilierul | DSP, CJAPP,
violentei in familie si in scoala, a consumului o . ) . psihopedagogic Directia
. . . . Limitarea numarului de cazuri de
de droguri, a delicventei juvenile. o pentru
indisciplina. .
Protectia
Copilului,
Inspectoratul
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Data pana la Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri | Cost | Sursade | Monito
- ersoane ;
finalizate P - finanta
responsabile rizare
re
Judetean de
Politie,
Politia
Comunitara
4. Desfasurarea a unui program de parteneriat |Scaderea numarului de absente. anual, luna dirirgintii,
cu parintii pentru combaterea absenteismului. octombrie | consilierul educativ,
directorii
5. Monitorizarea numarului de absente si Diminuarea numarului de absente. lunar comisia de
aplicarea masurilor prevazute de regulament. urmarire a
frecventei,
directorii
6. Elaborarea si implementarea strategiilor de |Toti elevii identificati vor beneficia permanent cadrele didactice, | chestionare,

invatare pentru a raspunde stilurilor
individuale de Tnvatare, nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare a fiecarui elev

- programe speciale de recuperare pentru
elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale pentru
obtinerea de rezultate multumitoare la
examenele de sfarsit de ciclu;

- programe speciale de pregatire a elevilor in
vederea participarii la concursuri si olimpiade
scolare;

de programe speciale de pregatire.

Rezultatele de la concursurile si
olimpiadele scolare.

dirigintii

sondaje
aplicate

elevilor
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PRIORITATEA nr. 2. Asigurarea calitatii in educatie

Obiectiv :

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii, al elevilor si al parintilor

din familii de rromi dezorganizate, cu
antecedente penale, alcoolice, pentru a
preveni actele antisociale.

psihopedagogic

Data pana la Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri | Cost | Sursade | Monito
. ersoane .
finalizate P ) finanta
responsabile rizare
re
7. Identificarea elevilor defavorizati economic |Acordarea burselor. Conform comisiile de lucru venituri
pentru acordarea de burse sociale sau "Bani instructiuni constituite, bugetare
de liceu". directorul
lor MECTS
8. Consilierea psihologica a copiilor proveniti | Diminuarea actelor de indisciplina. | permanent consilierul CJAPP
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Tinte :

1. Evaluarea periodica a sistemului de calitate a educatiei.
2. Monitorizarea si autoevaluarea activitatii prin urmarirea realizarii standardelor impuse pentru asigurarea calitatii in educatie.

3. Perfectionarea activitatii in laboratoare si ateliere si dotarea acestora pentru o activitate de calitate.

Context :

Tinand cont de necesitatea asigurarii calitatii Tn procesul instructiv-educativ, prin stabilirea cadrului legislativ care sa permita dezvoltarea unei culturi
institutionale a calitatii si protectia beneficiarului de educatie, Guvernul Romaniei a adoptat la 12 iulie 2005, ORDONANTA DE URGENTA nr. 75, privind
asigurarea calitatii educatiei. Aceasta ordonanta de urgenta reglementeaza aceste lucruri si se aplica tuturor organizatiilor furnizoare de educatie care
opereaza pe teritoriul Romaniei, deci si in Liceul Voievodul Mircea Targoviste.

Data pana la Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri Cost Sursade |Monitorizare
. ersoane .
finalizate P ] finanta
responsabile
re
1. Alegerea conform legislatiei in vigoare a | Constituirea echipei. Emiterea octombrie Consiliul sindicatul, | tehnicda | Bugetul
comisiei pentru asigurarea si evaluarea o . 2015 Profesoral oo IT; institutiei
calititii deciziilor de numire pentru parintii,
' membrii comisiei si inregistrarile Echipa drel copia | (primarie)
N L e cadrele
in documentele fiecaruia; manageriala i )
didactice tor
hartie
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Data pana la

Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri Cost Sursa de |Monitorizare
finalizate persoane finanta
responsabile
re
2.Completarea tuturor documentelor Dosarul comisiei intocmit dupa octombrie Consiliul de directorul | tehnica
necesare CEAC si a planului operational al toate prevederile legale.. 2015 Administratie. IT;
comisiei si aprobarea lor in cadrul Consiliului Responsabilul .
de Administratie.. comisiei copia
tor
hartie
3. Planificari riguroase pentru toate Dosarele comisiilor. Planurile noiembrie Responsabili cadre tehnica
activitatile, la nivelul fiecarei structuri manageriale comisii metodice | didactice IT;
functionale din scoala. 2015 si de lucru, .
coordonator copia
pentru proiecte si tor
programe o
educative scolare hartie
si extrascolare,
sefi
compartimente,
consiliul de
administratie,
directori
4. Identificarea nevoilor elevilor, sprijinului | Cautarea si obtinerea de octombrie diriginti, cadre
necesar, stiluri de invatare, cunostinte informatii referitoare la nevoile 2015 didactice,
de instruire, educatie si formare consilierul

anterioare prin evaluarile initiale

psihopedagogic

195



Data pana la

Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri Cost Sursa de |Monitorizare
finalizate persoane finanta
responsabile
re
5.Intensificarea perfectionarii personalului  |Fiecare profesor realizeaza cel permanant | responsabilul cu | furnizori de
didactic in vederea folosirii tehnicii de calcul. | putin 4 lectii asistate de perfectionarea formare
Desfasurarea lectiilor cu ajutorul TIC. calculator pe an. cadrelor didactice
. . . cadrele didactice
Sustinerea unui numar de 10% din totalul de
lectii in laborator.
6. Derularea de activitati in cadrul retelelor |Semestrial permanent |- Responsabilul Implicarea
de colaborare la nivel local si regional pentru comisiei metodice | unitatii
unitatile cu Tnvatamant profesional si tehnic (Leasu Floarea) in |scolare in
pentru extinderea bunelor practici colaborare cu retele de
Inspectorul de colaborare
specialitate
pentru
disciplinele
tehnice
7. Formarea profesorilor diriginti in Mai multi profesori formati. semestrul I, | responsabilul cu | furnizori de
domeniul consiliere si orientare scolare, 2015 perfectionarea |formare CCD

organizate de CCD.

cadrelor didactice
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Data pana la

Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri Cost Sursa de |Monitorizare
finalizate persoane finanta
responsabile
re
8. Completarea Platformei cu toate Raportul, adus la cunostinta anual responsabil responsabili | tehnica
documentele necesare .Intocmirea tuturor beneficiarilor. comisie AC comisii IT;
Raportului anual de evaluare interna privind metodice, .
calitatea educatiei in scoala. comisii de copia
lucru, sefi tor
comparti- o
mente, hartie
agentie
economici,
parinti

PRIORITATEA nr. 3. Eficientizarea procesului de invatare-evaluare si transformarea acestuia intr-un proces activ-participativ prin

incurajarea implicirii elevilor in propria lor formare si prin diversificarea instrumentelor de evaluare.invitarea centrati pe elev.

Obiectiv :

1. imbunétatirea nivelului de pregétire a elevilor si cresterea performantelor individuale ale acestora.

Tinta:

1. Profesorii si elevii se acomodeaza cu noile metode de invatare centrata pe elev. Rezultate superioare la examenul de Bacalaureat.

Context :

Tn comunicarea profesor-elev predomini stilul autoritar, este putin incurajatd comunicarea elev-elev in procesul de predare-invatare, fiind necesare mai multe
demersuri pentru autoevaluare si interevaluare. Este necesar sd se foloseascd fnvatarea centratd pe elev pentru a ridica nivelul de pregatire al elevilor si
pentru obtinerea unor rezultate mai bune la examene de la an la an.
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Data pana la care vor fi

Persoana/

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate finalizate Cost Sursade |Monitorizare
obiectivului persoane responsabile finanta
re
1.Eficientizarea activitatii Cadrele didactice folosesc semestrul | Responsabilii comisiilor tehnica IT;
personalului didactic prin metodele active de invdtare metodice. .
L - copia
utilizarea metodelor de invatare ) B
“ . Directorii
centrata pe elev; implementarea tor
metodelor active de invatare, o
predare si evaluare. hartie
2. Adaptarea stilului de predare [90% din cadrele didactice permanent echipa maangerial3,
si a strategiilor la particularitatile | formate aplica metode active responsabili comisiilor
si nevoile de invatare si de de nvatare metodice, cadre
comunicare specifice grupurilor didactice
de elevi si/sau colectivului cu
care se lucreaza.
3. Realizarea de lectii Cel putin 2 lectii semestrial Sefii de catedra tehnica IT; Venituri
demonstrative pentru utilizarea |demonstrative pentru fiecare . bugetare
- . . . . copia
metodelor de invatare centrata |arie curriculara. Punct de
pe elev. Realizarea unui punct de | documentare cuprinzand tor
documentare privind metodele | materiale informative privind H
artie

de Tnvatare centrata pe elev

invatarea centrata pe elev
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Data pana la care vor fi Persoana/
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate finalizate Cost Sursade |Monitorizare
obiectivului persoane responsabile finanta
re
4. Pregatirea suplimentara a Grafic de ore pentru octombrie 2015 Comisii metodice tehnica IT;
elevilor pentru examene. insusirea competentelor ) . .
. . . permanent Directori copia
Intocmirea unui grafic de ore generale
pentru insusirea competentelor | . ) tor
. . Simulari la toate obiectele de
generale si monitorizarea . o
o . . examen an cadrul comisiilor hartie
respectarii acestuia .
metodice.
PRIORITATEA nr.4. imbunétatirea imaginii scolii pentru eficientizarea promovirii ofertei educationale a scolii in comunitate. Implicarea in proiecte atractive

pentru elevi prin dezvoltarea dimensiunii europene in educatie

Obiective :
1. Realizarea planului de scolarizare.

2. Implicarea in activitati atractive de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli europene.

Tinte :

1. Elevii claselor de gimnaziu terminale din scolile judetului vor cunoaste planul de scolarizare pentru anul scolar 2016-2017 si oportunitatea
invatamantului profesional si tehnic performant.
2. Dezvoltarea de proiecte si programe de cooperare europeana
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Context :

Scaderea populatiei scolare a facut ca incet, incet unele scoli sd mearga spre lichidare. Dacd nu se promoveaza o imagine corecta si buna a liceului in
comunitate vom ajunge din nou s3 nu realizdm planul de scolarizare. Tn anul scolar trecut am realizat la nivel local o publicitate agresivs, care a dat roade,
datoritd careia am obtinut numarul complet de elevi din clasele solicitate.In anul scolar urmétor trebuie s& popularizim noutétile. Tn conditiile in care Romania
este membru al Uniunii Europene, scoala trebuie dezvolte actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul
valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi strdine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala,

sociala, si economica a Romaniei si altor

multinationale, ofertante de finantari superioare.

tari europene.de asemenea trebuie popularizat faptul ca se poate studia cu finantari din partea unor firme

Data pana la Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri Cost Sursa de Monito
finalizate persoam? finantare
responsabile rizare

1. Realizarea unor vizite pentru Cresterea numarului de elevi care | 1 mai 2016 Echipa Directorii benzina Venituri
prezentarea liceului Tn scoli din judet si |opteaza pentru specializarile manageriala scolilor bugetare
prezentarea ofertei de scolarizare in oferite de scoala
scolile generale.
2. intocmirea pliantului si posterului Pliantul si posterul 1 mai 2016 Echipa Informatician,| Tehnica Venituri
pentru prezentarea ofertei de manageriala profesori IT, hartie, | bugetare
scolarizare. informatica |copiatoare
3. Promovarea ofertei in media Elevii claselor a VllI-a cunosc permanent Sefii comisiilor

locald.Continuarea activitatilor de
popularizare de Dragobete, de zilele
Liceului etc . Popularizarea proiectelor
europene.

oferta scolii. Comunitatea
cunoaste oferta scolii.

adecvate.
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Data pana la

Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri Cost Sursa de Monito
finalizate persoane finantare
responsabile rizare

4. Participarea la Targul educational Realizarea panoului de permanent directorii Venituri

organizat de ISJ. prezentare la ISJ) . bugetare

5. Actualizarea permanenta a paginii Informarea elevilor si comunitatii| 1 octombrie Comisie Tehnica IT

web a scolii si promovarea ofertei 2015.
Permanent

6. Formarea Comisiei pentru proiecte de | Comisia exista si functioneaza Octombrie Directori

integrare europeana 2015

7.0rganizarea Comisiei pentru proiecte |Comisia functioneaza Permanent seful comisiei

si programe educative scolare si
extrascolare. Popularizarea proiectelor
initiate .

PRIORITATEA nr. 5. Realizarea unei diagnoze complete despre interesele cunostintele, si competentele necesare elevilor in vederea
integrarii lor profesionale.Orientarea si consilierea scolara si profesionala

Obiectiv :

1. Intensificarea activitatilor de consiliere si orientare in scoala.

Tinta :

1. Oferirea de servicii de consiliere si orientare pentru toti elevii.

Context :

Orientarea si consilierea privind cariera are in atentie indrumarea catre o meserie sau alta, reorientarea celor care practicd deja o anumita profesie,
remodelarea potentialului uman si chiar recuperarea resurselor umane. La ora actuala actiunile de orientare si consiliere privind cariera pot fi privite ca actiuni

de dezvoltare a indivizilor, in sensul unui proces de trecere de la o pozitie la alta in cadrul aceleasi meserii sau dintr-un domeniu de activitate la altul, cu

secvente si sarcini specifice.
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Data pana la Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate care vor fi Parteneri Cost Sursa de | Monito
- ersoane ;
finalizate P - finantare
responsabile rizare
1. Aprobarea componentei comisiei dirigintilor | Comisia functioneaza Octombrie responsabilul de
2015 comisie, directori
2. Constituirea comisiei de orientare si Comisia functioneaza Octombrie responsabilul de
consiliere scolara si profesionala 2015 comisie, directori
3. Consilierea elevilor si a parintilor 90% din elevi vor fi consiliati permanent | diriginti, consilierul agenti tehnica
. . ) pentru a avea o buna intelegere a psihopedagogic | economici, IT;
pentru orientarea adecvata a elevilor A . . s
ceea ce se intampla pe plan universitati .
. . . . .. copia
in viata activa. scolar si pe piata muncii.
- A . tor
Participarea parintilor la sedinte.
Parintii colaboreaza cu scoala. o
hartie
4.\nregistrarea traiectului profesional pe piata |Registrul absolventului. scoala. permanent dirigintii, Secreta
muncii in primii ani dupa absolvire. consilierul ot Regis
. . ria
psihopedagogic,
directorul tru
5. Orientarea si consilierea elevilor din clasa a |Exista elevi care continua conform dirigintii, parinti
IXa pentru scoala profesionala. formarea la scoala profesionala; planificarilor consilierul
dirigintilor psihopedagogic
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Planul operational 2: 2016-2017

PRIORITATEA nr. 1. Asigurarea calitatii in educatie

Obiectiv general:

1. Optimizarea mentalitatii necesare pentru asigurarea calitatii prin functionarea tuturor sistemelor si mecanismelor de evaluare interna si
extinderea culturii calitatii la nivelul intregului personal al scolii .

Tinte :
1. Realizarea evaluarii periodice a activitatii unitatii scolare.
2. Asigurarea unor servicii de calitate Tn cadrul tuturor departamentelor scolii si sporirea atractivitatii acesteia pentru comunitate.

3. Promovarea imbunatatirii continue a calitatii educatiei.

Context: La fel ca in toate tarile europene, calitatea educatiei a devenit o necesitate imperativa si in Roméania, avand in vedere in primul rand decalajul
existent si in acest domeniu intre tara noastra si tarile dezvoltate . Toata activitatea slujitorilor scolii trebuie sa conduca la obtinerea unor rezultate
integrate in context european.

n acest sens s-a trecut la promovarea unor politici si proceduri compatibile cu asigurarea calitatii in predare si invatare. S-a stabilit mai intai cadrul
legislativ care sa permita dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii educatiei si protectia beneficiarului de educatie. Cadrul legislativ
reglementeaza asigurarea calitatji educatiei si se aplica tuturor organizatiilor furnizoare de educatie care opereaza pe teritoriul Romaniei, deci si in
Liceul Voievodul Mircea Targoviste.
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ACTIUNI PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVULUI

TERMEN

PERSOANA/
PERSOANE RESPONSABILE

Indicator de verificare

MIJLOACE DE
VERIFICARE

1. Asigurarea unei conduceri si a unui
management caracterizate prin eficacitate in
ceea ce priveste calitatea. Alcatuirea conform
legislatiei in vigoare a comisiei pentru
asigurarea si evaluarea calitatii.

octombrie 2016

Consiliul profesoral

Alegerea membrilor comisiei
conform legilor in vigoare si
constituirea echipei.
Emiterea

Deciziilor de numire in cadrul
comisiei si inregistrarile in
fisele postului;

Decizii de numire

Fisa postului

2. Actualizarea Regulamentului

Comisiei pentru asigurarea calitati de catre
Consiliul de Administratie . Completarea tuturor
documentelor si a planului operational al
comisiei.

octombrie 2016

Consiliul de administratie,
comisia de evaluare si
asigurare a calitatii

Planul operational al
comisiei intocmit dupa toate
prevederile legale.

Planuri operationale

3. Proiectarea riguroasa a tuturor activitatilor la
nivelul fiecarei structuri functionale din scoala si
stabilirea planurilor de imbunatatire pentru toate
punctele slabe rezultate din autoevaluare.

noiembrie

2016

responsabili comisii metodice,
coordonator pentru proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare, sefi
compartiment, consiliul de
administratie, directori

Elaborarea si implementarea
documentelor specifice

Planurile
manageriale.

Planuri de
imbunatatire.
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ACTIUNI PENTRU ATINGEREA

PERSOANA/

TERMEN PERSOANE RESPONSABILE - v MIJLOACE DE
OBIECTIVULUI Indicator de verificare VERIFICARE
4. ldentificarea nevoilor elevilor, a sprijinului permanent diriginti, cadre didactice, Obtinerea de  informatii
necesar, stiluri de Tinvatare, cunostinte consilierul psihopedago-gic |referitoare la nevoile de Fise d o
anterioare prin evaluarile initiale instruire, educatie si formare Ise de monitorizare
Chestionare
5. Asigurarea unor servicii educationale de permanent cadrele didactice Fiecare profesor realizeaza
calitate pentru toti elevii, prin modernizarea si cel putin 4 leclii asistate de P bal
adecvarea demersului didactic la nevoile reale calculator pe an. rocese verbale
ale elevilor; Fise de lucru
Pondere mai mare a metodelor activ-
participative si utilizarii TIC Tn desfasurarea
lectiilor
6. Perfectionarea personalului didactic-auxiliar iunie 2017 sefii de compartimente 100% din personalul angajat
(secretariat, contabilitate, biblioteca) in vederea Tn serviciile de secretariat, Certif diol
folosirii tehnicii de calcul. contabilitate, biblioteca vor erél |cabte IIP ome
opera pe calculator. € absolvire
7. Abilitarea tuturor cadrelor didactice privind anual responsabilul cu Profesori formati.

calitatea in educatie. Formarea profesorilor
diriginti  in domeniul consiliere si orientare
scolara, organizate de CCD.

perfectionarea cadrelor
didactice

Certificate/diplome
de absolvire
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PERSOANA/
ACTIUNI PENTRU ATINGEREA
TERMEN PERSOANE RESPONSABILE - o MIJLOACE DE
OBIECTIVULUI Indicator de verificare VERIFICARE
8. Intocmirea Raportului anual de evaluare anual Responsabil comisie CEAC, |Raportul, adus la cunostinta| Raportul de
interna privind calitatea educatiei in scoala. comisia CEAC tuturor beneficiarilor si|autoevaluare
transmis prin platforma catre
ARACIP.

PRIORITATEA nr. 2. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea
sanselor egale.

Obiective :
1. Cresterea nivelului performantei tuturor elevilor.

2. Promovarea principiilor educatiei incluzive de catre cadrele didactice.

Tinte :
1. Imbunatatirea performantei scolare.
2. Utilizarea metodelor de invatare centrata pe elev in scopul cresterii performantelor individuale ale elevilor.

3. Reducerea absenteismului si prevenirea si combaterea parasirii timpurii a sistemului de invatamant.

Context :

Din analiza interna efectuata se constata ca in scoala noastra au acces elevi care provin atat din mediul urban, cat si din mediul rural si au fost
identificati elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu dificultati de invatare, elevi cu conduite deviante. Cu

206




toate ca numarul acestora este relativ mic, scoala trebuie sa promoveze programe educative pentru elevii cu nevoi speciale.

Se constata, de asemenea, existenta unui numar nejustificat de mare de absente nemotivate, cazuri de indisciplina, rezultate slabe la invatatura,
in special in cazul familillor dezorganizate, cu parin{i plecati la munca in strainatate sau monoparentale.

Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen _ Indicator de verificare - -
persoane responsabile Mijloc de verificare
1. Identificarea elevilor cu nevoi speciale. anual, luna dirigintii, consilierul Numarul de elevi pe Baza de date
octombrie sihopedagogic, categorii de nevoi. .
psihopedagog g Fise individuale
consilierul educativ
Procese verbale
2. Stabilirea de parteneriate cu DSP, CJAPP,| anual, luna consilierul educativ, Realizarea activtatilor Protocoalele de colaborare
Directia pentru Protectia Copilului,| octombrie | consilierul psihopedagogic, |propuse
Inspectoratul Judetean de Politie, Politia directori
Comunitara rectont
3. Consilierea parintilor privind combaterea| semestrial dirigintii, consilierul Tntalniri si discutii cu Procese verbale
violentei in familie si In scoala, a consumului psihopedagogic parintii.
de droguri, a delicventei juvenile. L . .
Diminuarea numarului
de cazuri de indisciplina.
4. Realizarea si implementarea unui program| anual, luna | dirigintii, consilierul educativ, | Scaderea numarului de Fise de monitorizare
de parteneriat cu parintii pentru combaterea| octombrie directorii absente.

absenteismului.
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen _ Indicator de verificare - -
persoane responsabile Mijloc de verificare
5. Monitorizarea numarului de absente si lunar comisia de urmarire a Diminuarea numarului Fise de monitorizare
aplicarea masurilor prevazute de regulament. frecventei, dirigintii, directorii |de absente. , .
’ Planuri de masuri
Monitorizarea elevilor care prezinta risc de
parasire timpurie a scolii si/sau nefinalizare a
liceului; aplicarea de masuri de sprijin.
6.Monitorizarea  activitati de  consiliere| permanent | consilierul psihopedagogic, |Participarea la discutii| Graficul intalnirilor individuale
individuala a elevilor care absenteaza directorii, dirigintji individuale a cel putin 60
nemotivat si a parintilor acestora % din nr. Elevilor cu
tendinte de absenteism
major;
7. Derularea unor programe de sprijin pentru anual comisia de urmarire a Elaborarea si Fise de monitorizare

elevii ai caror parinti sunt plecati din tara sau
care au tendinte de absenteism major

frecventei,

consilierul psihopedagogic,
directorii

implementarea
programelor specifice
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Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Persoana/

persoane responsabile

Indicator de verificare

Mijloc de verificare

8. Elaborarea si implementarea strategiilor de
invatare pentru a raspunde stilurilor
individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare a fiecarui elev :

- programe speciale de recuperare pentru
elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale;

- programe speciale de pregatire a elevilor in
vederea participarii la concursuri si olimpiade
scolare;

- dezvoltarea de parteneriate cu cele mai
importante institutii administrative, de cultura
si ONG-uri, la nivel judetean , pentru a aduce
elemente de educatie informala si non-formala
la indemana elevilor nostri,si pentru a-1 implica
in activitati de dezvoltare personala variate.

permanent

cadrele didactice, dirigintji

Programe speciale de
pregatire.

Rezultatele de la
concursurile Si
olimpiadele scolare.

Procese verbale

Statistici

9. Desfasurarea si monitorizarea procesului
de pregatire/pregatire suplimentara a elevilor
in vederea sustinerii examenelor nationale, in
conformitate cu prevederile Legii educatiei
nr.1/2011 si a metodologiilor aferente

permanent

directorii,

responsabilii comisiilor
metodice

Imbunatatirea
rezultatelor elevilor la
examenele nationale

Proiectarea didactica

Planificarea pregatirii
suplimentare

Procese verbale
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen _ Indicator de verificare - -
persoane responsabile Mijloc de verificare
10. Organizarea examenului national de| mai 2017 directorii, Informari ale elevilor si|Procese verbale ale sedintelor cu
bacalaureat 2017. diriginti parintilor elevii si parintji
Fise de optiuni
Organizarea examenelor de certificare a
competentelor profesionale.
11. Elaborarea ofertei CDS pe baza: anual, luna membrii Comisiei pentru | Implicarea tuturor | Fise de prezentare a disciplinelor
_ ] februarie curriculum elevilor, parintilor si altor|optionale

e nevoilor reale ale elevilor; parteneri educationali in| . o
e resurselor materiale si umane alegerea cursurilor | F15€ de optiuni

existente in scoalg; optionale.
e nevoii locale de calificare a fortei de

Munca; Cre§terea mo_ti.v?’g!ei
e potentialului de dezvoltare a zonei si a elevilor pentru activitatile

scolii; scolare
o diversitatii culturale a comunitatii

locale
12 Identificarea elevilor defavorizati economic| Conform |comisia constituita, directorul | Acordarea burselor Dosare solicitanti
pentru acordarea de burse sociale sau bursa| instructiuni
"Bani de liceu".

lor MENCS

13 Consilierea psihologica a copiilor proveniti| Permanent consilierul psihopedagog |Diminuarea actelor de|Fise de monitoarizare

din familii dezorganizate, cu antecedente
penale, alcoolice, pentru a preveni actele
antisociale.

indisciplina.

Rapoarte
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen _ Indicator de verificare - -
persoane responsabile Mijloc de verificare
14. Elaborarea si implementarea unor consilierul psihopedagog, |Diminuarea actelor de|Programele si proiectele
programe si proiecte privind imbunatatirea e indisciplina. elaborate.
disciplinei scolare, a activitatii de combatere si Permanent dirigintji
de prevenire a delicventei juvenile, a coordonatorul de proiecte si
abaterilor comportamentale, in colaborare cu programe educative scolare
institutiile locale /judei_;ene si extrascolare
15. Organizarea/ diversificarea / monitorizarea Dirigintii,
orelor de consiliere si orientare (dirigentie) in . . . . . <
’ (dirigentie) Permanent consilierul psihopedagog |Chestionare Fise de asistenta

concordanta cu specificul varstei si nevoilor
identificate care sa vizeze dezvoltarea
personala a elevilor, a dimensiunilor
atitudinale si valorice ale personalitatji lor,
cultivarea increderii in sine si in ceilaltj,
valorizarea relatiilor interpersonale, implicarea
in luarea deciziilor etc.

coordonator pentru proiecte
si programe extragcolare

dirigintii

PRIORITATEA nr. 3. Dezvoltarea bazei didactico-materiale

Obiectiv :1. Imbunatatirea dotarii didactico-materiale a scolii.

Tinte :

1. Amenajarea si dotarea laboratoarelor/cabinetelor la standarde europene.
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. Amenajarea ambientala a spatiilor de invatamant.

Modernizarea si dotarea atelierelor de instruire practica.

Modernizarea cantinei si a caminului internat.

Dotarea compartimentelor secretariat si contabilitate cu mobilier, tehnica de calcul, software specializat.

. Amenajarea bibliotecii la standarde europene.

N o o B~ WD

. Dezvoltarea bazei didactico-materiale pe baza noilor tehnologii.

Context : Construita in anul 1923 cladirea A necesita includerea intr-un proiect de reabilitare, intrucat s-a observat deterioarea fundatiei si a pardoselii
de pe holuri. De asemenea, instalatiile electrice si termice prezinta un grad avansat de uzura fizica si morala care pun in pericol functionarea noilor
centrale termice. Exista sali de clasa cu mobilier vechi si uzat. Materialele didactice actuale, disponibile la unele comisii metodice, sunt uzate fizic gi
moral.

Cantina si internatul scolii necesita investitii in ceea ce priveste dotarile materiale pentru a furniza servicii de calitate.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

Imbunatatirea conditiilor de desfisurare a procesului de invatdmant | I1l.1. Introducerea intr-un proiect de reabilitare, modernizare si dotare a cladirii
prin cuprinderea in diverse programe de reabilitare, dotare cu mobilier | corpului A.
scolar, echipamente si tehnologie moderna, necesare desfasurarii in

bune conditii a intregului proces instructiv-educativ. I1I.2. Dotarea cu materiale didactice, softuri educationale, carti, aparate,

echipamente, instalatii destinate procesului didactic.
111.3. Dotarea cu echipamente si cazarmament a cantinei si internatului.

[11.4. Implicarea in proiecte europene prin realizarea a cel putin unei cereri de
finantare pana la sfarsitul anului scolar 2016-2017.
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si programe din
scoala

Nr ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE MIJLOACE DE
crt VERIFICARE VERIFICARE
1. Organizarea de intalniri  ale Semestrial - Directorii Asumarea de catre Consiliul | Acord de parteneriat
conducerii gcolii cu reprezentanti ai local a responsabilitatii de a .
Comunitati  locale, Tn  scopul sprijini scoala, in gcoald- Primarie
analizarii nevoilor administrativ. — rezolvarea problemelor
gospodaresti ale unitatii referitoare la  mediul fizic
scolar
2. Proiectarea planului de investitii| Decembrie 2016 | - Serviciul contabilitate | Realizarea planului | Rapoarte periodice
pentru anul 2017. Fundamentarea . .. investitional in proportie de
propunerilor pentru obiective noi si - Directoril 100 %
monitorizarea derularii eficiente a
celor aflate in derulare, conform
prioritatilor, prin colaborare cu
Primaria si Consiliul Local
3. Dotarea  cu materiale didactice, 2016-2017 -Directia  economica | Studierea referatelor de | Nota de receptie
aparate, echipamente, instalatii din Primaria | necesitate
destinate procesului didactic, Targoviste o . )
dotarea cu materiale si echipamente - - ACh'Z_'t'mar?a in functie de
sportive. - Comisia de achizitii nevoile scolii
- Directorii
5. Elaborarea unor propuneri/aplicatji In functie de Directorii in colaborare | Numarul de proiecte, cereri | Baza de date/
de solicitare de granturi in cadrul apelurile la Ccu inspectorii pentru de finantare elaborate )
diverselor programe de finantare propuneri de proiecte educationale - C?erenle de ,
proiecte Responsabil- proiecte finantare/proiectele

Contract de finantare
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6. Implementarea proiectelor aprobate
spre finantare

In functie de
graficul de
implementare

- Coordonatorii
echipelor de proiect

- Profesorii
responsabili de
proiecte si programe
din scoala

Realizarea activitatilor
propuse in cadrul proiectelor
conform planului de

implementare

Rapoarte
financiare

de

tehnico-
activitate,

rapoarte de monitorizare,
materiale informative si de

promovare/

diseminare

PRIORITATEA nr. 4. Orientarea si consilierea scolara si profesionala

Obiectiv :

3. Eficientizarea si dezvoltarea activitatilor de consiliere si orientare in scoala.
4. Incheierea de parteneriate cu agenti economici care sa poata asigura conditii de practica elevilor i care sa sustina initiativa
infiint&rii de clase de scoala profesionald in acord cu cerintele de pe piata muncii. Incheierea de parteneriate cu CJRAE

Dambovita, cu agenti economici

Tinta :

w

Oferirea de servicii de consiliere si orientare pentru toti elevii.

4. 50% din elevi se angajeaza sau urmeaza cursurile invatamantului universitar in primul an dupa absolvirea

invatamantului preuniversitar.

Context : Insuficienta informare a elevilor Tn acest domeniu.
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Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Persoana/

persoane
responsabile

Indicatori de
verificare

MIJLOACE DE VERIFICARE

1. Constituirea comisiei dirigintilor

Octombrie 2016

responsabilul de
comisie, directori

Comisia functioneaza

Decizii de constituire ; informari/rapoarte
semestriale de activitate

2. Constituirea comisiei de orientare si
consiliere scolara si profesionala

Octombrie 2016

responsabilul de
comisie, directori

Comisia functioneaza

Decizii de constituire , informari/rapoarte

semestriale de activitate

3. Achizitionarea unei baterii de teste consilierul Dispozitie de achizitie; baterii de teste
profesionale pentru sprijinirea activitatilor de psihopedagog achizitionate si utilizate
orientare n cariera.
2016-2017
4. Incheirea de parteneriate cu CJRAE, cu 2016-2017 directorii, Parteneriate semnate | Acorduri de parteneriat, Conventii de
agenti economici la nivelul judetului. o practica.
catedra Discipline
tehnice
5. Consilierea parintilor conform dirigintii, Participarea  parintilor| Procese verbale
planificarilor consilierul la sedinte. Parintii , . .
dirigintilor psihopedagogic, |colaboreaza cu gcoala. Acord de parteneriat scoala-familie.
directorul
6. Consilierea elevilor conform dirigintii, 80% din elevi sunt Procese verbale
planificarilor consilierul consiliati de catre
dirigintilor psihopedagogic |diriginti sau specialisti
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PRIORITATEA nr. 5. Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la programe de formare continua

Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si diverse alte activitati de formare

Obiective :

1. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare. Profesorii si personalul auxiliar al scolii sunt la curent cu noutatile specifice

domeniului de lucru.
2. Utilizarea/implementarea noilor tehnologii Tn procesul instructiv — educativ si in activitatile specifice ale
personalului didactic auxiliar.

Tinte :
1. Personalul scolii urmeaza cursuri de formare/perfectionare.

2. Profesorii/angajatii scolii folosesc noile tehnologii in procesul instructiv educativ.

Context:

In conditiile promovarii unui Tnvatamant de calitate, centrat pe elev, cadrele didactice si personalul administrativ necesita
o0 permanenta dezvoltare a formarii continue. Folosirea de catre profesorii si angajatii scolii a noilor tehnologii asigura accesul
la un Tnvatamant modern si flexibil, capabil sa pregateasca elevii pentru o piata a muncii aflata in continua schimbare.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

5.1. Cresterea competentelor specifice prestarii unor | 5.1.1. Stabilirea nevoii de formare in functie de interesele formabililor, de
servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in | nevoile de formare ale cadrelor didactice si de noutatile fiecarui domeniu.
programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte
activitati de formare. Profesorii si personalul auxiliar al scolii
sunt la curent cu noutatile specifice domeniului de lucru.

5.1.2. Alcatuirea unei oferte de formare adaptate intereselor organizatiei
scolare.
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MIJLOACE

Nr. Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ”\\I/[I)EIFC%:I?:-II_(?ER[I;E DE
VERIFICARE
_ Participarea tuturor cadrelor
Diagnosticarea  nevoilor Responsabilul cu didactice la activitatile de _

1 profesionale ale cadrelor Noiembrie formarea continua identificare a nevoilor de Chestionare,
dlda(_:tl_ce Si personalului 2016 Responsabilii comisiilor dezvoltare profesionale Procese verbale
administrativ metodice

Existenta raportului de
analiza nevoii de formare
Colaborarea cu furnizorii Baza dz d‘?? a cnirfurllorl
acreditatj pentru care se els asoara in anu
formarea continud i scofar in curs Oferta afisat la

5 construirea  unei oferte Noiembrie Responsabllu.l cu Afisarea cursurilor pentru nivelul scolii
diversificate de programe 2016 formarea continua care pot obta brofesorii
accesibi|e1 adaptate P pta p Adeverinte, atestate
nevoilor  educationale Participare la cel putin 2
locale workshopuri organizate de

CCD/alte institutii abilitate
Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare continua:in
3 specialitate (in masurain | pe parcursul Cadrele didactice si | Cel putin 25% dintre cadrele | Diplome/certificate

care acestea sunt
disponibile) precum si in
programe de dezvoltare
personala (soft skills)
care sa le ajute in

anului scolar

personalul administrativ

didactice participa la cursuri
de formare si sunt certificate

de participare
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identificarea tipului de
invatare,a nevoilor de
invatare a elevilor gi in
folosirea tehnicilor IT si
multimedia in activitatea
cotidiana la catedra.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

5.2. Utilizarea/implementarea noilor tehnologii in
procesul instructiv — educativ si Tn activitatile
specifice ale personalului didactic auxiliar.

5.2.1. Cel putin 20% dintre cadrele participante la cursuri de formare

certificate utilizeaza noile tehnologii.

5.2.2. Cel putin 10% dintre cadrele didactice participante la cursuri de formare
publica articole Tn urma aplicarii la clasa a metodelor/instrumentelor nou

dobéandite
MIJLOACE
ORIZONT
Nr. Crt. ACTIUNI RESPONSABILI INDICATOR DE DE
DE TIMP VERIFICARE
VERIFICARE
L Evaluarea eficientei si i ii - .
P o d directorii, Verificarea gradului de Interasistente
fe cact atu.cursvurl orde responsabilii de aplicare a achizitjilor '
ormare prin masurarea Permanent Procese verbale ale

impactului asupra calitatji
actului educatjonal

catedre/comisii
metodice

dobandite la cursurile de
formare de catre cadrele
didactice

comisiilor metodice
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Asigurarea calitatii actului
didactic cu focalizare pe
schimburi de modele si

metode, pe criterii
comune si principii
privind calitatea n
formarea profesionala
continua

Semestrial

directorii,

responsabilii de
catedre/comisii
metodice

Lectii demonstrative la
nivelul fiecarei
catedre/comisii metodice

Utilizarea noilor tehnologii si
a mijloacelor didactice
moderne pe parcursul a cel
putin 60% din totalul orelor
de curs

Procese verbale ale
comisiilor metodice

Stimularea creativitatji
didactice, popularizarea
bunelor practici,
recompensarea Si

Pe parcursul

cadrele didactice

Articole publicate Th urma
participari la cursuri si
proiecte sau n urma aplicarii
la clasa a

Articole din reviste si
publicatii locale sau

promovarea imaginii anului scolar metod_elor/irﬂwstrumentelor nationale
cadrelor didactice cu deprinse ":‘ fo[marea
. continua
performante prin mass-
media
Constituirea la nivelul
scolii a unui colectiv de _ L
lucru format din echipa , - 'Ela!oor'area,vdm pers'pect.lva
ial5 echipa manageriala, institutionala, a unui proiect Informari ale
manageriaa, . responsabili de catedre de mobilitate in scop de
responsabili de catedre si | Nov. 2016 — si CEAC, responsabili dezvoltare profesionald a | colectivului de lucru/
CEAC, responsabili cu febr. 2017 cu formarea continua si cadrelor didactice, prin o
N . - . . aplicatia-cererea de
formarea continua si responsabili cu actiunea cheie 1 (programul ;

responsabili cu proiectele
educationale in scopul
elaborarii, din
perspectiva institutionala,

proiectele educationale

Erasmus+), in functie de
nevoile identificate la nivelul
unitatii scolare

finantare
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a unor proiecte de
mobilitate in scop de
dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice, prin
Actiunea cheie 1
(Programul Erasmus+)

PRIORITATEA nr. 6. Promovarea ofertei educationale a scolii in comunitate

Obiectiv :

1. Realizarea planului de scolarizare.

Tinta :

1. Elevii claselor terminale de gimnaziu cunosc planul de scolarizare pentru anul gcolar 2017-2018

Context :

Exista deficiente in informarea si consilierea elevilor claselor a VllI-a despre ruta de scolarizare pe care o pot alege la absolvirea scolii generale.

Declin demografic in randul populatiei de varsta scolara 14-19 ani.
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Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de Mijloace de verificare
persoane verificare
responsabile
1. Organizarea unor vizite pentru elevii din scolile 1 mai 2017 directorul Cregterea numarului de | Dosare de inscriere
gimnaziale, pentru prezentarea scolii. elevi care opteaza
pentru specializarile
oferite de scoala.
2. Realizarea pliantului si posterului pentru 1 mai 2017 echipa Elevii claselor a Vlll-a |Pliantul si posterul
prezentare a ofertei de scolarizare. manageriala cunosc oferta scolii.
3. Prezentarea ofertei de scolarizare in scolile 1 iunie 2017 echipa Elevii claselor a Vlll-a | Optiunile elevilor
gimnaziale. manageriala, |cunosc oferta scolii.
profesori, elevi
4. Promovarea ofertei in media locala. 1 iunie 2017 director Comunitatea cunoagte |Optiunile elevilor
oferta scolii.
4. Participarea la Targul ofertei educationale 1 mai 2015 echipa Realizarea panoului de | Panoul de prezentare
organizat de ISJ. manageriala prezentare.
5. Actualizarea permanenta a paginii web a scolii si Permanent catedra de Pagina web este Pagina web.
promovarea ofertei informatica, functionala.
responsabilii de
catedre

PRIORITATEA nr. 7. Dezvoltarea dimeniunii europene in educatie

Obiectiv :

1. Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli europene.
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Tinte :

1. Implementarea parteneriatelor/acordurilor de colaborare cu organismele interesate.
2. Dezvoltarea de proiecte si programe de cooperare europeana.

Context : In conditiile in care Romania este membru al Uniunii Europene, scoala trebuie dezvolte actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care
sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor gi cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii,
identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica a Romaniei si altor {ari europene.

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de verificare Mijloace de verificare
persoane
responsabile
1. Constituirea subcomisiei pentru proiecte de| octombrie Responsabil Echipa functioneaza Decizie de constituire
integrare europeana 2016 subcomisie .
Portofoliul de prezentare /
Documentele comisiei
2. Organizarea subcomisiei pentru proiecte si| Octombrie Responsabil Comisia functioneaza Programul comisiei
programe educative scolare si extrascolare 2016 subcomisie L
Documentele comisiei
3. Popularizarea Programului Erasmus+ al| permanent Responsabil Functionalitatea panourilor de|Panouri de informare
Comisiei Europene gestionat de ANPCDEFP subcomisie informare si popularizare
(Ghidul candidatului, Apelul 2017) . _
Numarul de parteneriate,
aplicari pentru granturi
4 Dezvoltarea parteneriatelor cu scolile permanent directorii Numarul de parteneriate Formulare/acorduri de

asociate UNESCO.

parteneriat
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Planul operational 3- anul scolar 2017-2018

PRIORITATEA nr. 1. Asigurarea calitatii in educatie

Obiectiv general:

1. Optimizarea mentalitatii necesare pentru asigurarea calitatii prin functionarea tuturor sistemelor si mecanismelor de evaluare interna si
extinderea culturii calitatii la nivelul intregului personal al scolii .

Tinte :
1. Realizarea evaluarii periodice a activitatii unitatii scolare.
2. Asigurarea unor servicii de calitate in cadrul tuturor departamentelor scolii si sporirea atractivitatii acesteia pentru comunitate.

3. Promovarea imbunatatirii continue a calitatii educatiei.

Context: La fel ca in toate tarile europene, calitatea educatiei a devenit un domeniu de interes deosebit si ih Romania, avand in vedere in primul rand
decalajul national fata de tarile dezvoltate si necesitatea obtinerii unor finalitati integrate in context european.

In acest sens s-a trecut la promovarea unor politici si proceduri compatibile de asigurare a calitatii predarii si invatarii. S-a stabilit mai intai cadrul
legislativ care sa permita dezvoltarea unei culturi instituionale a calitatii educatiei si protectia beneficiarului de educatie. Cadrul legislativ
reglementeaza asigurarea calitatii educatiei si se aplica tuturor organizatiilor furnizoare de educatie care opereaza pe teritoriul Roméaniei, deci si in
Liceul Voievodul Mircea Targoviste.

PERSOANA/
ACTIUNI PENTRU ATINGEREA : e
T OBIECTIVULUI TERMEN PERSOANE Indicator de verificare MIJLOACE DE VERIFICARE
RESPONSABILE
1. Asigurarea unei conduceri si a unui|octombrie 2017 Consiliul Alegerea membrilor comisiei conform
management caracterizate prin profesoral legilor in vigoare si constituirea Decizii d .
eficacitate in ceea ce priveste calitatea. echipei. Emiterea ecizll de humire
Alcatuirea conform legislatiei in vigoare - A ... | Fisa postului
a comisiei pentru asigurarea si Deciziilor de numire in cadrul comisiei
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evaluarea calitatii.

si inregistrarile in fisele postului;

2. Actualizarea Regulamentului

Comisiei pentru asigurarea calitatii de
catre Consiliul de Administratie

octombrie 2017

Consiliul de
administratie,
responsabilul

Planul operational al comisiei intocmit
dupa toate prevederile legale.

Planuri operationale

, comisiei

Completarea tuturor documentelor si a
planului operational al comisiei.
3. Proiectarea riguroasa a tuturor noiembrie responsabili Planurile manageriale.
activitatilor la nivelul fiecarei structuri comisii metodice, . A sy
functionale din scoald si stabilirea 2017 coordonator Elaborarea si |mple_rr_1entarea Planuri de imbunatatire.
planurilor de imbunatatire pentru toate pentru proiecte si documentelor specifice
punctele slabe rezultate din programe
autoevaluare. educative scolare

si extrascolare,

sefi
compartiment,
consiliul de
administratie,
directori
4. Identificarea nevoilor elevilor, a| permanent diriginti, cadre |Obtinerea de informatii referitoare la
sprijinului necesar, stiluri de invatare, didactice, nevoile de instruire, educatie si ) L
. . . - . Fise de monitorizare

cunostinte anterioare prin evaluarile consilierul formare
initiale psihopedago-gic Chestionare
5. Asigurarea unor servicii educationale| permanent | cadrele didactice |Fiecare profesor realizeaza cel putin 4

de calitate pentru toti elevii, prin
modernizarea si adecvarea demersului

lectii asistate de calculator pe an,la
disciplinele de studiu unde acest lucru

Procese verbale

224




didactic la nevoile reale ale elevilor;

Pondere mai mare a metodelor activ-

este posibil.

Fise de lucru

participative  si  utilizarii  TIC 1n

desfasurarea lectiilor

6. Perfectionarea personalului| iunie 2018 sefii de 100% din personalul angajat h

didactic-auxiliar (secretariat, compartimente |serviciile de secretariat, contabilitate, Certificate/dipl de absolvi
contabilitate, biblioteca) in vederea biblioteca vor folosi pachetul Office in ertincate/diplome de absolvire
folosirii tehnicii de calcul. realizarea sarcinilor de lucru

7. Abilitarea tuturor cadrelor didactice anual responsabilul cu | Profesori formati.

privind calitatea in educatie. Formarea perfectionarea Certificate/diol de absolvi
profesorilor  diriginti in  domeniul cadrelor didactice ertincate/diplome de absolvire
consiliere  si  orientare  scolara,

organizate de CCD.

8. Intocmirea Raportului anual de anual responsabil Raportul, adus la cunostinta tuturor|Raportul de evaluare

evaluare interna privind calitatea comisie CEAC |beneficiarilor si transmis prin platforma

educatiei in scoala.

catre ARACIP.

PRIORITATEA nr. 2. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea

sanselor egale.

educatiei incluzive si asigurarea

Obiective :

1. Cresterea nivelului performantei elevilor.

2. Promovarea principiilor educatiei incluzive de catre cadrele didactice.
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Tinte :

1. Imbunatatirea performantei scolare.

2. Utilizarea metodelor de invatare centrata pe elev in scopul cresterii performantelor individuale ale elevilor.

3. Reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de invatamant.

Context :

Din analiza interna efectuata se constata ca in scoala noastra au acces elevi care provin atat din mediul urban, cat si din mediul rural si au fost
identificati elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu dificultati de Tnvatare, elevi cu conduite deviante. Cu
toate ca numarul acestora este relativ mic, scoala trebuie sa promoveze programe educative pentru elevii cu nevoi speciale.

Se constata, de asemenea, existenta unui numar nejustificat de mare de absente nemotivate, cazuri de indisciplind, rezultate slabe la invatatura.

Persoana/
Actiuni pentru atingerea Termen _ Indicator de verificare - o
obiectivului persoane responsabile Mijloc de verificare

1. Identificarea elevilor cu nevoi anual, luna dirigintii, consilierul Numarul de elevi pe Baza de date
speciale. octombrie sihopedagogic, categorii de nevoi. L

P psihopedagog g Fise individuale

consilierul educativ
Procese verbale

2. Stabilirea de parteneriate cu| anual, luna consilierul educativ, consilierul |Realizarea activtatilor Protocoalele de colaborare
DSP, CJAPP, Directia pentru| octombrie psihopedagogic, propuse
Protectia Copilului, Inspectoratul directorii
Judetean de Politie, Politia rector
Comunitara
3. Consilierea parintilor privind| semestrial dirigintii, consilierul Intalniri si discutii cu parintji. Procese verbale

combaterea violentei in familie si
in scoala, a consumului de
droguri, a delicventei juvenile.

psihopedagogic

Diminuarea numarului de
cazuri de indisciplina.
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea Termen _ Indicator de verificare Ny -

obiectivului persoane responsabile Mijloc de verificare
4. Realizarea si implementarea| anual, luna dirigintii, consilierul educativ, |Scaderea numarului de Fise de monitorizare
unui program de parteneriat cu| octombrie directorii absente.
parintji pentru combaterea
absenteismului.
5. Monitorizarea numarului de lunar comisia de urmarire a Diminuarea numarului de Fise de monitorizare
absente si aplicarea masurilor frecventei, dirigintii, directorii | absente. ) .
prevazute de regulament. Planuri de masuri
Monitorizarea elevilor care
prezinta risc de parasire timpurie a
scolii si/sau nefinalizare a liceului;
aplicarea de masuri de sprijin.
6.Monitorizarea activitatii de| permanent consilierul psihopedagogic, Participarea la  discutii Graficul Intalnirilor individuale
consiliere individuala a elevilor directorii, dirigintii individuale a cel putin 60 %
care absenteaza nemotivat si a din nr. Elevilor cu tendinte
parintilor acestora de absenteism major;
6. Derularea unor programe de anual comisia de urmarire a Elaborarea si Fise de monitorizare
sprijin pentru elevii ai caror parinti frecventei, implementarea programelor
sunt plecati din tard sau care au . . . specifice
tendinte de absenteism major consilierul p&hopgdagoglc,

directorii
7. Elaborarea si implementarea| permanent cadrele didactice, dirigintii Programe  speciale de Procese verbale
strategiilor de Tinvatare pentru a pregatire. L
raspunde stilurilor individuale de Statistici
Rezultatele de la

invatare, nevoilor, abilitatilor si

concursurile si olimpiadele
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Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen

Persoana/

persoane responsabile

Indicator de verificare

Mijloc de verificare

gradului de motivare a fiecarui
elev:

- programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scazut al
pregatirii initiale;

- programe speciale de pregatire a
elevilor in vederea participarii la
concursuri si olimpiade scolare;

- dezvoltarea de parteneriate cu
cele mai importante institutii
administrative, de cultura si ONG-
uri, la nivel judetean , pentru a
aduce elemente de educatie
informala si  non-formala la
indemana elevilor nostri,si pentru
a-l implica in activitati de
dezvoltare personala variate.

scolare.

8. Desfasurarea si monitorizarea
procesului de pregatire/pregatire
suplimentara a elevilor in vederea
sustinerii examenelor nationale, in
conformitate cu prevederile Legii
educatiei nr.1/2011 Si a
metodologiilor aferente

permanent

directorii,

responsabilii comisiilor metodice

Imbunatatirea
elevilor la
nationale

rezultatelor
examenele

Proiectarea didactica
Planificarea pregatirii suplimentare

Procese verbale

9. Organizarea examenului

Informari ale elevilor

Si

Procese verbale ale sedintelor cu
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea Termen _ Indicator de verificare Ny -
obiectivului persoane responsabile Mijloc de verificare
national de bacalaureat 2018. directorii, parintilor elevii si parintii
Februarie/ dirigintii Fise de optiuni
Organizarea  examenelor de| mai2018
certificare a competentelor
profesionale.
10. Elaborarea ofertei CDS pe anual, luna membrii Comisiei pentru Implicarea tuturor elevilor, |Fise de prezentare a disciplinelor
baza: februarie curriculum parintilor si altor parteneri|optionale
_ . educationali in alegerea| . .

e nevoilor reale ale elevilor; cursurilor optionale. Fise de optiuni
e resurselor materiale si

umane existente in gcoa|é; Cre$terea motiva’giei elevilor
e nevoii locale de calificare a pentru activitatile colare

fortei de munc3;
e potentialului de dezvoltare

a zonei si a scolii;
e diversitati  culturale a

comunitatii locale
11. Identificarea elevilor Conform comisia constituita, directorul |Acordarea burselor Dosare solicitanti
defavorizati economic  pentru| instructiunilor
acordarea de burse sociale sau MEN
bursa "Bani de liceu".
12. Consilierea psihologica a| Permanent consilierul psihopedagog Diminuarea  actelor de|Fise de monitoarizare
copiilor  proveniti  din  familii indisciplina.
dezorganizate, cu antecedente Rapoarte

penale, alcoolice, pentru a preveni
actele antisociale.
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea Termen _ Indicator de verificare Ny -
obiectivului persoane responsabile Mijloc de verificare
13. Elaborarea si implementarea consilierul psihopedagog, Diminuarea  actelor de|Programele si proiectele elaborate.
unor programe si proiecte privind L indisciplina.
imbunatatirea disciplinei scolare, a Permanent dirigintji
activitatii de combatere si de coordonatorul de proiecte si
prevenire a delicventei juvenile, a programe educative scolare si
abaterilor comportamentale, in extrascolare
colaborare cu institutiile locale /
judetene
14. Organizarea/ diversificarea /
monitorizarea orelor de consiliere - . . . : <
Permanent consilierul psihopedagog Chestionare Fise de asistenta

si orientare (dirigentie) in
concordanta cu specificul varstei si
nevoilor identificate care sa vizeze
dezvoltarea personala a elevilor, a
dimensiunilor atitudinale si valorice
ale personalitatii lor, cultivarea
increderii in sine si in ceilalfj,
valorizarea relatjilor
interpersonale, implicarea n
luarea deciziilor etc.

coordonator pentru proiecte si
programe extrascolare

dirigintii
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PRIORITATEA nr. 3. Dezvoltarea bazei didactico-materiale

Obiectiv :1. Imbun&tatirea dotarii didactico-materiale a scolii.

Tinte :
1. Amenajarea ambientala a spatiilor de invatamant.
2. Modernizarea si dotarea atelierelor de instruire practica.

3. Amenajarea bibliotecii la standarde europene.

Context : Construita in anul 1923 cladirea A necesita includerea intr-un proiect de reabilitare, intrucat s-a observat deterioarea fundatiei si a pardoselii
de pe holuri. De asemenea, instalatiile electrice si termice prezinta un grad avansat de uzura fizica si morala care pun in pericol functionarea noilor
centrale termice. Exista sali de clasa cu mobilier vechi si uzat. Materialele didactice actuale, disponibile la unele comisii metodice, sunt uzate fizic si

moral.

Cantina si internatul scolii necesita investitii in ceea ce priveste dotarile materiale pentru a furniza servicii de calitate.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

Imbunatstirea conditilor de desfdsurare a procesului de | lll.1. Introducerea intr-un proiect de reabilitare, modernizare si dotare a cl&dirii
fnvatamant prin cuprinderea in diverse programe de reabilitare, | corpului A.

dotare cu mobilier gcolar, echipamente si tehnologie moderna,
necesare desfasurarii In bune conditii a intregului proces instructiv-
educativ.

I1.2. Dotarea cu materiale didactice, softuri educationale, carti, aparate,
echipamente, instalatii destinate procesului didactic.

[11.3. Implicarea in proiecte europene prin realizarea a cel putin unei cereri de
finantare pana la sfargitul anului scolar 2017-2018.
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Nr

RESPONSABIL

INDICATOR DE

ot ACTIUNI TERMEN VERIEICARE MIJLOACE DE VERIFICARE
Organizarea de intalniri ale Semestrial - Directorii Asumarea de  catre | Acord de parteneriat
conducerii scolii cu Consiliul local a .
reprezentanti ai Comunitatii responsabilitati de a scoala- Primarie
locale, in scopul analizarii sprijini scoala, n
nevoilor  administrativ. = — rezolvarea problemelor

gospodaresti ale unitatii

referitoare la mediul fizic
scolar

Proiectarea  planului de
investiti pentru anul 2018.
Fundamentarea propunerilor
pentru obiective noi si
monitorizarea derularii
eficiente a celor aflate in
derulare, conform
prioritatilor, prin colaborare
cu Primaria si Consiliul Local

Decembrie 2017

- Serviciul contabilitate

- Directorii

Realizarea planului
investitional 1n proportie
de 100 %

Rapoarte periodice

Dotarea cu materiale
didactice, aparate,
echipamente, instalatii
destinate procesului
didactic, dotarea cu
materiale si echipamente

sportive.

2017-2018

-Directia economica din
Primaria Targoviste

- Comisia de achizitii

- Directorii

Studierea referatelor de
necesitate

Achizitionarea in functie
de nevoile scolii

Nota de receptie

232




5. Elaborarea unor
propuneri/aplicatii de

In functie de apelurile
la propuneri de

Directorii in colaborare cu
inspectorii pentru proiecte

Numarul de proiecte,
cereri de finantare

Baza de date/

Cererile de finantare/proiectele

solicitare de granturi 1in proiecte educationale - elaborate
cadrul diverselor programe Responsabil- proiecte si Contract de finantare
de finantare programe din scoala ’
6. Implementarea  proiectelor | In functie de graficul | - Coordonatorii echipelor Realizarea activitafilor | Rapoarte tehnico-financiare de
aprobate spre finantare de implementare de proiect propuse n cadrul | activitate, rapoarte de
proiectelor conform | monitorizare, materiale

- Profesorii responsabili de
proiecte si programe din
scoala

planului de implementare

informative si de promovare/

diseminare

PRIORITATEA nr. 4. Orientarea si consilierea scolara si profesionala

Obiectiv :

5. Eficientizarea si dezvoltarea activitatilor de consiliere si orientare in scoala.

6. Incheierea de parteneriate cu agenti economici care sa poata asigura conditii de practica elevilor si care sa sustina initiativa
infiintarii de clase de scoala profesionala in acord cu cerintele de pe piata muncii. Incheierea de parteneriate cu CJRAE
Dambovita, cu agenti economici

Tinta :

5. Oferirea de servicii de consiliere si orientare pentru tofi elevii.
6. 50% din elevi se angajeaza sau urmeaza cursurile Tnvatamantului universitar in primul an dupa absolvirea
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invatamantului preuniversitar.

Context : Insuficienta informare a elevilor in acest domeniu.

Termen Persoana/ Indicatori de verificare MIJLOACE DE VERIFICARE
Actiuni pentru atingerea
obiectivului persoane
responsabile
1. Constituirea comisiei| Octombrie 2017 responsabilul de | Comisia functioneaza Decizii de constituire ; informari/rapoarte
dirigintilor comisie, directori semestriale de activitate

2. Constituirea comisiei de
orientare si consiliere scolara
si profesionala

Octombrie 2017

responsabilul de
comisie, directori

Comisia functioneaza

Decizii de constituire , informari/rapoarte

semestriale de activitate

3. Achizitionarea unei baterii consilierul Dispozitie de achizifie; teste
de teste profesionale pentru psihopedagog achizitionate si utilizate
sprijinirea activitatilor  de
orientare in cariera. 2017-2018
4. Incheirea de parteneriate cu 2017-2018 directorii, Parteneriate semnate Acorduri de parteneriat, Conventii de practica.
CJRAE, cu agenii economici dra Disciol
la nivelul judetului. catedra Isciptine
tehnice
5. Consilierea parintilor conform dirigintii, consilierul |Participarea parintilor la|Procese verbale
planificarilor psihopedagogic, |sedinte. Parintii _ . .
dirigintilor directorul colaboreaza cu scoala. Acord de parteneriat gcoala-familie.
6. Consilierea elevilor conform dirigintii, consilierul |80% din elevi sunt Procese verbale
planificarilor psihopedagogic | consiliati de catre diriginti
dirigintilor sau specialisti
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Termen Persoana/ Indicatori de verificare MIJLOACE DE VERIFICARE
Actiuni pentru atingerea

obiectivului persoane

responsabile

PRIORITATEA nr. 5. Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la programe de formare continua

Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si diverse alte activitati de formare

Obiective :

1. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare. Profesorii si personalul auxiliar al scolii sunt la curent cu noutatile specifice
domeniului de lucru.

2. Utilizarea/implementarea noilor tehnologii in procesul instructiv — educativ si Tn activitatile specifice ale
personalului didactic auxiliar.

Tinte :
1. Personalul scolii urmeaza cursuri de formare/perfectionare.

2. Profesorii/angajatii scolii folosesc noile tehnologii Tn procesul instructiv educativ.

Context:

In conditiile promovarii unui Tnvatamant de calitate, centrat pe elev, cadrele didactice si personalul administrativ necesita
0 permanenta dezvoltare a formarii continue. Folosirea de catre profesorii si angajatii scolii a noilor tehnologii asigura accesul
la un Tnvataméant modern si flexibil, capabil sa pregateasca elevii pentru o piata a muncii aflata in continua schimbare.
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

5.1. Cresterea competentelor specifice
prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele
didactice, prin includerea 1Tn programe de
perfectionare prin grade didactice si diverse alte
activitati de formare. Profesorii si personalul auxiliar
al scolii sunt la curent cu noutatile specifice
domeniului de lucru.

5.1.1. Stabilirea nevoii de formare n functie de interesele formabililor, de nevoile de

formare ale cadrelor didactice si de noutatile fiecarui domeniu.

5.1.2. Alcatuirea unei oferte de formare adaptate intereselor organizatiei scolare.

MIJLOACE
(l:\lrrt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE DE
VERIFICARE
_ Participarea tuturor cadrelor
Diagnosticarea nevoilor Responsabilul cu formarea didactice la activitatile de _
| |profesionale ale cadrelor| \ . . o0 continua identificare a nevoilor de Chestionare,
dldagtl_ce s personalului Responsabilii comisiilor dezvoltare profesionale Procese verbale
administrativ metodice _ _ _
Existenta raportului de analiza
nevoii de formare
Colaborarea cu  furnizorii Baza de date a cursurilor care se
acreditati pentru formarea desfasoara in anul scolar in curs
P : : Oferta afisata la nivelul
continua s confs"[rwrea unel . . Responsabilul cu formarea | Afisarea cursurilor pentru care scolii
2 oferte diversificate de | Noiembrie 2017 L - ;
- continua pot opta profesorii

programe accesibile, Adeverinte, atestate
adaptate nevoilor Participare la cel putin 2
educationale locale workshopuri organizate de

CCD/alte institutii abilitate
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Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare continua:in
specialitate (in masura in
care acestea sunt
disponibile) precum si in
programe de dezvoltare
personala (soft skills) care sa
3 le ajute Tn identificarea tipului
de invatare,a nevoilor de
invatare a elevilor si in
folosirea tehnicilor IT si
multimedia Tn activitatea
cotidiana la catedra.

Pe parcursul
anului scolar

Cadrele didactice si
personalul administrativ

Cel putin 25% dintre cadrele
didactice participa la cursuri de
formare si sunt certificate

Diplome/certificate de
participare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

5.2. Utilizarea/implementarea noilor
tehnologii in procesul instructiv — educativ
si in activitatile specifice ale personalului

didactic auxiliar.

5.2.1. Cel putin 20% dintre cadrele participante la cursuri de formare certificate utilizeaza

noile tehnologii.

5.2.2. Cel putin 10% dintre cadrele didactice participante la cursuri de formare publica
articole in urma aplicarii la clasa a metodelor/instrumentelor nou dobandite

MIJLOACE
Nr ORIZONT
' ACTIUNI RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE DE
Crt. DE TIMP
VERIFICARE
1. Evaluarea eficientei si Permanent directorii, Interasistente
eficacitatii cursurilor de Verificarea gradului de aplicare a
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formare prin masurarea
impactului asupra calitatji
actului educatjonal

responsabilii de
catedre/comisii metodice

achizitiilor dobandite la cursurile
de formare de catre cadrele
didactice

Procese verbale ale
comisiilor metodice

Asigurarea calitatii actului
didactic cu focalizare pe
schimburi de modele si

metode, pe criterii comune si

principii privind calitatea n

formarea profesionala
continua

Semestrial

directorii,

responsabilii de
catedre/comisii metodice

Lectii demonstrative la nivelul
fiecarei catedre/comisii metodice

Utilizarea noilor tehnologii si a
mijloacelor didactice moderne pe
parcursul a cel putin 60% din
totalul orelor de curs

Procese verbale ale
comisiilor metodice

Stimularea creativitatji
didactice, popularizarea
bunelor practici,
recompensarea i
promovarea imaginii cadrelor
didactice cu performante
prin mass-media

Pe parcursul
anului scolar

cadrele didactice

Articole publicate Tn urma
participari la cursuri si proiecte
sau in urma aplicarii la clasa a

metodelor/instrumentelor
deprinse in formarea continua

Articole din reviste si
publicatii locale sau
nationale

Constituirea la nivelul scolii a
unui colectiv de lucru format

din echipa manageriala,
responsabili de catedre si
CEAC, responsabili cu
formarea continua Si
responsabili cu proiectele
educationale in scopul
elaborarii, din perspectiva

institutionala, a unor proiecte
de mobilitate In scop de

Nov. 2017 — febr.

2018

echipa manageriala,
responsabili de catedre si
CEAC, responsabili cu
formarea continua si
responsabili cu proiectele
educationale

Elaborarea, din perspectiva
institutionala, a unui proiect de
mobilitate in scop de dezvoltare

profesionala a cadrelor didactice,
prin actiunea cheie 1 (programul
Erasmus+), in functie de nevoile
identificate la nivelul unitatii
scolare

Informari ale
colectivului de lucru/

aplicatia-cererea de
finantare
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dezvoltare profesionala a
cadrelor  didactice, prin
Actiunea cheie 1 (Programul
Erasmus+)

PRIORITATEA nr. 6. Promovarea ofertei educationale a scolii in comunitate

Obiectiv :

1. Realizarea planului de scolarizare.

Tinta :

1. Elevii claselor terminale de gimnaziu cunosc planul de scolarizare pentru anul scolar 2017-2018

Context :

Declin demografic in randul populatiei de varsta scolara 14-19 ani.

Exista deficiente in informarea si consilierea elevilor claselor a VllI-a despre ruta de scolarizare pe care o pot alege la absolvirea scolii generale.

Termen Persoana/

Actiuni pentru atingerea obiectivului
persoane

responsabile

Indicatori de verificare

Mijloace de verificare

1. Organizarea unor vizite pentru elevii 1 mai 2018 directorul
din scolile gimnaziale, pentru
prezentarea scolii.

Cresterea numarului de
elevi care opteaza pentru
specializarile oferite de
scoala.

Dosare de inscriere
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Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de verificare Mijloace de verificare
persoane
responsabile
2. Realizarea pliantului si posterului 1 mai 2018 echipa manageriala | Elevii claselor a VllI-a Pliantul si posterul
pentru prezentare a ofertei de cunosc oferta scolii.
scolarizare.
3. Prezentarea ofertei de scolarizare in 1 iunie 2018 echipa manageriala, | Elevii claselor a VllI-a Optiunile elevilor
scolile gimnaziale. profesori, elevi cunosc oferta scolii.
4. Promovarea ofertei in media locala. 1 iunie 2018 director Comunitatea cunoaste Optiunile elevilor
oferta scolii.
4. Participarea la Targul ofertei mai 2018 echipa manageriala | Realizarea panoului de Panoul de prezentare
educationale organizat de ISJ. prezentare.
5. Actualizarea permanenta a paginii Permanent catedra de Pagina web este Pagina web.
web a scolii si promovarea ofertei informatica, functionala.
responsabilii de
catedre

PRIORITATEA nr. 7. Dezvoltarea dimeniunii europene in educatie

Obiectiv :

1. Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli europene.

Tinte :

3. Implementarea parteneriatelor/acordurilor de colaborare cu organismele interesate.
4. Dezvoltarea de proiecte si programe de cooperare europeana.

Context : In conditiile in care Romania este membru al Uniunii Europene, scoala trebuie dezvolte actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care
sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii,
identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica a Romaniei si altor tari europene.

240




Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Termen

Persoana/

persoane
responsabile

Indicatori de verificare

Mijloace de verificare

1. Constituirea subcomisiei pentru| octombrie 2017 Responsabil Echipa functioneaza Decizie de constituire
roiecte de integrare europeana subcomisie .
P g P Portofoliul de prezentare /
Documentele comisiei
2. Organizarea subcomisiei pentru| Octombrie 2017 Responsabil Comisia functioneaza Programul comisiei
proiecte si programe educative subcomisie D el L
scolare si extragcolare ocumentele comisiel
3. Popularizarea  Programului permanent Responsabil Functionalitatea  panourilor  de|Panouri de informare
Erasmus+ al Comisiei Europene subcomisie informare si popularizare
gestionat de  ANPCDEFP (Ghidul Numsral d t iat licari
candidatului, Apelul 2018) umarut de - partenenate, - aplicarl
pentru granturi
4.Dezvoltarea parteneriatelor permanent directorii Numarul de parteneriate Formulare/acorduri de parteneriat

cu scolile asociate UNESCO.
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V. CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

IV.1. Consultarea. in vederea elaborarii Planului de Actiune al scolii au avut loc mai
multe consultari si intalniri cu diferite persoane. Astfel au avut loc discutii cu reprezentantii
Consiliului Local, ai agentilor economici, ai Comitetului de parinti ai elevilor scolii ai AJOFM. Au
fost aplicate chestionare, au avut loc interviuri cu elevii, cadrele didactice si alti actori ai
procesului instructiv-educativ din scoala, pentru identificarea problemelor cu care se confrunta
scoala noastra. Consiliul elevilor, comisiile metodice, comisia dirigintilor, alte comisii de lucru au
fost solicitate sa acorde informatii pentru a putea fi elaborat PAS.

Aceste actiuni, ca si reuniunile grupului operational, au loc , de asemenea, la fiecare
actualizare a PAS, anual, sau de céate ori este necesar. Varianta completd de lucru va fi
dezbatuta si avizata de membrii Consiliului de Administratie si va fi pusa la dispozitia personalului
scolii, a parintilor si elevilor pentru a fi, de asemenea, consultata .

Consultanta este realizata si de reprezentantii 1SJ.

IV.1.1. Actiuni in vederea actualizarii PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de revizuire a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru revizuirea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,actori”
implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI
si PLAI.

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern, consultarea PRAI si PLAI 2018-2020

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Analiza si structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor pentru prioritatile considerate..

IV.1.2.Materiale de informare folosite:
a) Pentru analiza mediului extern:
- Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca
- Site-uri de prezentare a judetului Dambovita
PLAI Dambovita 2018-2025

Date statistice - AJOFM Dambovita
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Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MECS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
- Strategia pentru dezvoltare a municipiului Targoviste
- Consultari si discutji cu reprezentanti ai AJOFM Dambovita, CJAPP Dambovita

- Consultari cu partenerii economici ai scolii

b) Pentru analiza mediului intern:

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

- Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

- Documente de prezentare si promovare a scolii
- Planuri de actiune ale catedrelor de tehnologii si de instruire practica
- Chestionare aplicate absolventilor scolii
- Portofolii ale elevilor si profesorilor scolii.

- Elaborarea planurilor operationale.

IV.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si
actualizare a planului

Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational, reunit in cadrul
unei sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe baza activitati membrilor si a
consultarilor ulterioare.

In cadrul acestui proces, au avut loc o serie de ntalniri locale si discutjii cu reprezentanti
ai Consiliului Local, ai agentilor economici, ai comitetului de parinti din scoala, ai Consiliului
elevilor si ai AJOFM. Au fost colectate date si in urma unor chestionare aplicate tuturor actorilor
din scoala.

Prima varianta completa de lucru a PAS a fost dezbatuta de membrii Consiliului de Administratie
intrunit in acest scop, si pusa la dispozitia personalului scolii, a parintilor si elevilor pentru a fi
consultata.

Pentru implementarea PAS, s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare

precum si responsabilitatile fiecaruia.

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici parteneri si
colaboratori.

Evaluarea se va realiza pe baza {intelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare
obiectiv.

Coordonarea generala a acivitatilor va fi realizata de directorul scolii.

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
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Procesul de monitorizare, evaluare si actualizare a planului si va fi asigurat prin:
e intalniri si sedinte de lucru periodice pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor metodice;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corecitii.
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V. ANEXE
ANEXA 1.

Populatia judetului DAMBOVITA

Evolutia populatiei, la 1 iulie - Judetul Dambovita

Evolutia populatiei, lIa 1 iulie - Judetul Dambovita

Populatia totala, la 1 iulie 2017 fata de
2009
diferent | diferent
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ain ain%
nr.pers.
Romania | 2252047 | 2249208 | 2244174 | 2240186 2235984 2229973 | 2226015 | 2221499 | 2220170 - 149
7 3 0 5 9 0 8 5 2| 318775 e
Regiunea
Sud 3373155 | 3360408 | 3343770 | 3327723 3309182 3289404 | 3269867 | 3249927 | 3228630 | -144525 -4,3%
Muntenia
Judetul
Dambovi 537877 | 537414 | 536623 | 535852 533954 531715 | 529289 | 527842 | 525048
fa

Populatia pe grupe de varsta

laliulie 2017 - nr. pers.
Grupade | Regiunea | Judetul
varsta (ani) Sud Dambovita
Muntenia
0-14 ani 459141
15-19 ani 170025
20-24 ani 178012
25-29 ani 224366
30-64 ani 1625551
peste 65 ani 571635
TOTAL 3228630
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Structura (%) populatiei pe grupe de varsta

laliulie 2017
Grupa de Ponderea grupei de
varsta (ani) | varsta in total pop. (%)
Regiune | Dambovifa
0-14 ani 14,2 14,7
15-19 ani 52 55
20-24 ani 55 58
25-29 ani 7,0 74
30-64 ani 50,4 50,4
peste 65 ani 17,7 16,2
TOTAL 100,0 100,0

Populatia la 1 iulie 2017, pe grupe de varsta, sexe si medii rezidentiale - Jud.
Dambovita

Nr. persoane

Grupa de varsta (ani)

TOTAL 0-14 15-19 20-24 | 25-29 30-64 65+

TOTAL 525048 77372 29036 30278 38675 264766 84921
MASCULIN 257121 39905 14824 15485 19996 133466 33445
FEMININ 267927 37467 14212 14793 18679 131300 51476
URBAN 167314 22375 7723 8069 12428 92724 23995
Masculin 79390 11443 3886 4022 6197 44099 9743
Feminin 87924 10932 3837 4047 6231 48625 14252
RURAL 357734 54997 21313 22209 26247 172042 60926
Masculin 177731 28462 10938 11463 13799 89367 23702
Feminin 180003 26535 10375 10746 12448 82675 37224
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Structura populatiei pe grupe de varsta, sexe si medii rezidentgiale - jud.Dambovita, la 1 iulie 2017

%

Grupa de varsta
TOTAL 0-14 ani | 15-19 ani 20-24 25-29 | 30-64 ani peste
ani ani 65 ani
TOTAL 100,0 14,8 5,5 58 74 50,4 16,1
MASCULIN 100,0 15,5 58 6,0 78 51,9 13,0
FEMININ 100,0 14,0 5,3 55 7,0 49,0 19,2
URBAN 100,0 13,4 4,6 48 74 55,4 14,4
Masculin 100,0 14,4 49 5,1 78 55,5 12,3
Feminin 100,0 12,4 4.4 4,6 7,1 55,3 16,2
RURAL 100,0 15,4 6,0 6,2 73 48,1 17,0
Masculin 100,0 16,0 6,2 6,4 78 50,3 13,3
Feminin 100,0 14,7 58 6,0 6,9 459 20,7

Structura pe sexe in cadrul grupelor de varsta - jud.Dambovita, la 1 iulie

2017
Grupa de Total Femei Barbatj
varsta : —
(ani) Nr.pers. Nr.pers. % femei Nr.pers. | % barbati
din fotal din fotal

TOTAL 525048 267927 100,0 257121 100,0
0-14 77372 37467 14,0 39905 15,5
15-19 29036 14212 53 14824 58
20-24 30278 14793 55 15485 6,0
25-29 38675 18679 7,0 19996 78
30-64 264766 131300 49,0 133466 51,9
65+ 84921 51476 19,2 33445 13,0

Sursa: INS




ANEXA 7

REZULTATELE ELEVILOR PE ANI SCOLARI

A. Anul scolar 2015-2016

Elevi inscrisi la
inceput de an

Elevi in evidenta
la sfarsit de an

Elevi promovat;i

Elevi repetenti

scolar scolar 2015 -
PROFILUL CLASA 2016
din din din
care: din care: care: care:
Total | feminin | Total | feminin | Total | feminin | Total [ feminin
REAL - ZI TOTAL | 243 116 230 110 207 97 23 13
REAL - ZI alX-a 87 45 86 45 78 40 8 5
REAL - ZI a X-a 71 37 68 36 64 32 4 4
REAL - ZI a Xl-a 44 18 38 15 35 15 3 -
REAL - ZI a Xll-a 41 16 38 14 30 10 8 4
UMAN TOTAL | 298 174 302 178 299 175 3 3
UMAN alX-a 57 39 59 40 58 39 1 1
UMAN a X-a 83 45 85 47 84 46 1 1
UMAN a Xl-a 93 53 92 52 91 51 1 1
UMAN aXll-a 65 37 66 39 66 39 - -
VOCATIONAL TOTAL | 122 48 121 49 111 46 10 3
VOCATIONAL alX-a 30 14 28 14 27 14 1 -
VOCATIONAL a X-a 28 15 30 16 28 14 2 2
VOCATIONAL a Xl-a 30 6 30 6 25 6 5 -
VOCATIONAL a Xll-a 34 13 33 13 31 12 2 1
TEHNIC TOTAL | 208 25 195 22 173 20 22 2
TEHNIC alX-a 58 4 59 6 44 4 15 2
TEHNIC a X-a 46 8 44 6 43 6 1 -
TEHNIC a Xl-a 49 7 38 5 36 5 2 -
TEHNIC a Xll-a 55 6 54 5 50 5 4 -
RESURSE NATURALE
S| PROTECTIA TOTAL | 104 52 98 49 89 45 9 4
MEDIULUI
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EroTecTAmeO |ana | 22| 20 [0 | 2 |2 |2 | 1| -
roTecAvEOUL [axa | ® | 18 |27 | 15 f s | 1 |2 | 2
RoTeCnAvEOUL |axa | 2| 6 || 4 | o4 1| -
oreeavemUL [axia | 2 | 10 |2 | e | 7 |5 | 2

B. Anul scolar 2016-2017

Elevi inscrisi la
inceput de an

Elevi in evidenta
la sfarsit de an

Elevi promovati

Elevi repetenti

scolar scolar 2016 -
PROFILUL CLASA 2017
din din din
care: din care: care: care:
Total | feminin | Total | feminin | Total | feminin | Total | feminin

REAL - ZI TOTAL | 221 101 204 90 204 90 8 5
REAL - ZI alX-a 58 23 54 20 54 20 3 2
REAL - ZI a X-a 69 35 64 32 64 32 4 2
REAL - ZI a Xl-a 60 29 54 25 54 25 1 1
REAL - ZI a Xll-a 34 14 32 13 32 13 - -
UMAN TOTAL | 296 172 285 163 285 163 4 2
UMAN alX-a 58 35 57 34 57 34 - -
UMAN aX-a 59 38 56 36 56 36 2 1
UMAN aXl-a 89 50 86 48 86 48 2 1
UMAN a Xll-a 90 49 86 45 86 45 - -
VOCATIONAL TOTAL | 110 45 105 42 105 42 5 2
VOCATIONAL alX-a 26 10 25 9 25 9 3 1
VOCATIONAL a X-a 29 15 28 15 21 15 2 1
VOCATIONAL a Xl-a 30 14 29 14 29 14 - -
VOCATIONAL a Xll-a 25 6 23 4 23 4 - -
TEHNIC TOTAL | 182 20 161 17 161 17 9 3
TEHNIC alX-a 61 6 47 5 47 5 6 1
TEHNIC a X-a 42 3 41 2 41 2 2 1
TEHNIC a Xl-a 40 5 36 4 36 4 1 1
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TEHNIC a Xll-a 39 6 37 6 37 6 - -
RESURSE NATURALE
S| PROTECTIA TOTAL 100 51 96 49 96 49 - -
MEDIULUI
RESURSE NATURALE S|
PROTECTIA MEDIULUI alX-a 29 15 29 15 29 15 ) )
RESURSE NATURALE SI
PROTECTIA MEDIULUI a X-a 28 20 27 19 27 19 . .
RESURSE NATURALE SI
PROTECTIA MEDIULUI aXl-a 24 12 23 11 23 11 ) )
RESURSE NATURALE S|
PROTECTIA MEDIULUI a Xll-a 13 4 17 4 17 4 ) )

C. Anul scolar 2017-2018

Elevi in evidenta
Elevi Tnscrisi la A .
nceput de an la sfarsit de an Elevi promovati | Elevi repetenti
P scolar 2017 - P P
scolar
PROFILUL CLASA 2018
din din din
care: din care: care: care:
Total | feminin | Total | feminin | Total | feminin | Total | feminin

REAL - ZI TOTAL | 234 110 228 108 212 100 16 8
REAL - ZI| alX-a 74 39 73 39 69 36 4 3
REAL - ZI| aX-a 46 18 47 18 43 17 4 1
REAL - ZI a Xl-a 60 29 56 28 51 25 5 3
REAL - ZI aXll-a 54 24 52 23 49 22 3 1
UMAN TOTAL | 261 152 253 146 252 146 1 -
UMAN alX-a 55 34 53 33 53 33 - -
UMAN a X-a 59 33 58 32 57 32 - -
UMAN a Xl-a 59 36 58 35 58 35 - -
UMAN a Xll-a 88 49 84 46 84 46 - -
VOCATIONAL TOTAL 108 43 104 40 103 39 1 1
VOCATIONAL alX-a 19 3 19 3 19 3 - -
VOCATIONAL a X-a 29 11 28 10 27 9 1 1
VOCATIONAL a Xl-a 30 14 28 13 28 13 - -
VOCATIONAL a Xll-a 30 15 29 14 29 14 - -
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TEHNIC TOTAL | 149 | 12 | 141 13 135 | 12
TEHNIC alxa | 28 4 28 4 27 3
TEHNIC axa | 44 4 43 5 38 5
TEHNIC axla | 42 - 35 - 35 -
TEHNIC axilka | 35 4 35 4 35 4

RESURSE NATURALE

SI PROTECTIA TOTAL | 108 | 60 | 103 56 101 | 54
MEDIULUI
RESURSE NATURALE SI
PROTECTIAMEDIULUI |alx-a | 30 15 30 15 29 | 14
RESURSE NATURALE S
PROTECTIAMEDIULUI |aX-a | 2° 15 28 4 21 13
RESURSE NATURALE SI
PROTECTIA MEDIULUI a Xl-a 27 19 23 16 23 16
RESURSE NATURALE SI
PROTECTIA MEDIULUI a Xll-a 22 11 22 11 22 11
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ANEXA 8.

EVOLUTIA RATEI DE SUCCES iN PERIOADA ANILOR SCOLARI 2015/2016 LA EXAMENUL
DE BACALAUREAT

CRITERIUL 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Total absolventi, din care : 132 134 190
masculin 86 80 99
-pe sexe feminin 66 54 91
din localitatea 38 33 33
:E': unde este situata
§ scoala
< 114 101 157
din alte localitati,
-dupa din care:
mgdiul 96 urban 5 4 33
rezidenta al
elevilor rural 109 97 124
Total absolventi promovati, din 99 92 94
care .
o masculin 47 56 46
s 3
L § -pe sexe feminin 52 36 48
2 -]
é 3 din localitatea 24 23 25
Q 2 unde este situata
@ g scoala
L
a *
= e 75 69 69
= = din alte localitati,
= g _dupa din care:
e me_:dlul Eje urban 3 2 5
o | rezidenta al
elevilor rural 72 67 64
Total absolventi promovati, din 65.13 68.65 49 .47
© care:
¥ masculin 54.65 70 46.46
©
£ —
5 s _pe sexe feminin 78.78 66.66 52.74
L
%E din localitatea 63.15 69.69 75.75
S o unde este situata
3 = scoala
25
o E y 65.78 68.31 57.57
g 2 “dupa | i alte localitit,
° mediul de din care:
S rezidenta al
elevilor urban 60 50 15.15
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ANEXA

9.

PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC CALIFICAT IN TVET
SITUATIA NORMELOR DIDACTICE iN iPT -
NR. POSTURI/ NORME DIDACTICE

CALIFICATI, din care
Total
SPECIALITATEA | Norme / Suplinitori | g5 jinjtori
Anul scolar CATEDREI . calificati** e e
POSTULUI posturi Total Titulari® necalificati***)
( ) didactice | Calificati
Profesori discipline 0 0
2015/2016 tehnologice 11.44 11.44 11.44
Maistri instructori 4.93 4.93 4.93 0 0
Profesori discipline 0 0
2016/2017 tehnologice 8.70 8.70 8.70
Maistri instructori 6.54 6.54 6.54 0 0
Profesori discipline 0.53 0
2017/2018 tehnologice 10.11 10.11 9.58
Maistri instructori 8.01 8.01 8.01 0 0

*) Titulari, inclusiv titulari la plata cu ora sau cumul

**) Suplinitori calificati: suplinitorii participanti la examenul de titularizare cu note peste 5, suplinitorii calificati neparticipanti
la examenul de titularizare, pensionari calificati pe postul respectiv

***) Suplinitori necalificati: cadre didactice cu studii superioare in alt domeniu, studenti in curs de calificare, suplinitori cu

studii medii

Sursa: situatia normelor in cadrul gcolii

TOTAL Total CALIFICATI, din care
POSTURI | SPECIALITATEA N
Norme / — Suplinitori
Anul scolar DIDACTICE CATEDREI . Total - - Sup||n|t0r‘| . -
POSTULUI posturi Titular® | calificati | "eCaNTcati™)
( ) | didactice Calificati calificati
2015/2016 Profesori
discipline
70.64 tehnologice 11.44 11.44 11.44 0 0
Maistri instructori 4.93 4.93 4.93 0 0
2016/2017 Profesori
discipline
75.82 tehnologice 8.70 8.70 8.70 0 0
Maistri instructori 6.54 6.54 6.54 0 0
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Profesori

discipline
2017/2018 tehnologice 10.11 10.11 9.58 0.53 0
76.91
Maistri instructori 8.01 8.01 8.01 0 0
ANEXA 10.

EVOLUTIA ELEVILOR CUPRINSI iN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

Numarul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a in IPT

2015/2016 2016/2017 2017/2018
SPECIFICATIE Plan Realiz Plan Realiz Plan Realiz
Total elevi cupringi in cl. a IX-a 141 145 112 98
o . i 140 141
in IPT, din care:
- TEHNIC 56 56 56 62 28 28
- RESURSE NATURALE S| PROTECTIA 28 29 29 27 28 30
MEDIULUI
56 56 56 40
SCOALA PROFESINALA 56 56
SPECIALIZARE/ ptr‘
35 | e oovenuoe | ™ caoaren
< zz BAZA PROFESIONALA/ptr.
3) e FIL. VOCATIONALA,
TEHNOLOGICA
MATEMATICA -
IXA ZI TEORETICA REAL INFORMATICA/INTENSIV
INFORMATICA
IX B I TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII
IXC ZI TEORETICA REAL STINTE ALE NATURII
IXD ZI TEORETICA UMANIST FILOLOGIE
IXE ZI TEORETICA UMANIST STIINTE SOCIALE
RESURSE NATURALE SI PROTECTIA PROTECTIA
IXF ZI TEHNOLOGICA MEDIULUI MEDIULUI
IXG ZI TEHNOLOGICA TEHNIC MECANICA
INSTRUCTOR SPORTIV
IXH ZI VOCATIONALA SPORTIV - VOLEI
INSTRUCTOR SPORTIV
- BASCHET
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MATEMATICA -

XA ZI TEORETICA REAL INFORMATICA/INTENSIV
INFORMATICA
XB ZI TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII
XC ZI TEORETICA REAL FILOLOGIE
XD ZI TEORETICA UMAN STIINTE SOCIALE
RESURSE NATURALE SI PROTECTIA PROTECTIA
XE 2l TEHNOLOGICA MEDIULUI MEDIULUI
XF ZI TEHNOLOGICA TEHNIC MECANICA
INSTRUCTOR SPORTIV
XG ZI VOCATIONALA SPORTIV - VOLEI
INSTRUCTOR SPORTIV
- BASCHET
XH ZI TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII
MATEMATICA -
XIA ZI TEORETICA REAL INFORMATICA/INTENSIV
INFORMATICA
STIINTE ALE NATURII/
XIB ZI TEORETICA REAL INTENSIV LIMBA
ENGLEZA
XIC ZI TEORETICA UMAN FILOLOGIE
XID ZI TEORETICA UMAN STIINTE SOCIALE
TEHNICIAN ECOLOG SI
X| E 21 TEHNOLOGICA RESURSE NATURALE SI PROTECTIA PROTECTIA PROTECTIA CALITATII
MEDIULUI MEDIULUI
MEDIULUI
M TEHNICIAN
XIF ZI TEHNOLOGICA TEHNIC MECANICA MECATRONIST
X TEHNICIAN
XIG ZI TEHNOLOGICA TEHNIC MECANICA MECATRONIST
INSTRUCTOR SPORTIV
XI'H ZI VOCATIONALA SPORTIV - VOLEI
INSTRUCTOR SPORTIV
- BASCHET
MATEMATICA -
XIIA ZI TEORETICA REAL INFORMATICA/INTENSIV
INFORMATICA
Xl B ZI TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII
Xl C ZI TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII
XIID ZI TEORETICA UMAN FILOLOGIE
XIIE ZI TEORETICA UMAN STIINTE SOCIALE
TEHNICIAN ECOLOG $I
XIl E 71 TEHNOLOGICA RESURSE NATURALE SI PROTECTIA PROTECTIA PROTECTIA CALITATII
MEDIULUI MEDIULUI
MEDIULUI
M TEHNICIAN
MECANICA MECATRONIST
Xl G ZI TEHNOLOGICA TEHNIC
x| TEHNICIAN
ELECTROMECANICA ELECTROMECANIC
INSTRUCTOR SPORTIV
Xl ZI VOCATIONALA SPORTIV - VOLEI
INSTRUCTOR SPORTIV
- BASCHET
ELECTROMECANIC
IXP ZI TEHNIC ELECTROMECANICA | UTILAJE SI INSTALATII

INDUSTRIALE
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TRANSPORTUL $I
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ANEXA 11 HARTA PARTENERIATELOR

HARTA PARTENERIATELOR iN iPT - anulscolar 2017-2018- INVATAMANT DE 2

Unitatea
de
invatama
nt Liceul "VoievodulMircea"
Localitate
, adresa,
tel, fax, e- | Targoviste, str.Regele Carol I, nr, 70 Tel: 0245/612959 Fax:0245/612959 e-mail: lvm_tgv@yahoo.com
mail website:.http://lvm-tgv.ro
Director -
tel, e-mail | OPREA MIHAELA VERONICA(numelesiprenumele), tel:0723495520. E-mail:.vera_mihaela@yahoo.com
Director
adj - tel,
mail GROZA NICULAE (numelesiprenumele), tel:0726185828. E-mail:nic_groza@yahoo.com
DOMENIU | CLASA Calificarea® Numar | Denumireaco Nr. de Date de contact ale Obser
L de / de mpleta elevirepartizatii agentului vatii®
formare AN DE elevi | a partenerului npractica®) economic/institutiapubli
profesion | STUDII scolari [ de practica conform capartenera
ala" INVATA zati¥ cu care conventiilor cu Adresa, Reprezent
MANT esteincheiata agentul tel, fax, e- ant
DE Z? conventie de economic / mail, legallpers
practica® institutiapublic website oana de
apartenera contact
(Numesipr
enume)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
SC ERDEMIR TARGOVIST | BALAUTA
- E, MARIAN,
Mecanica alX-aF 28 ggll-\/lANIA 28 SOSEAUA director
GAESTI, resurseuma
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NR. 18

ne

SC ERDEMIR TARGOVIST | BALAUTA
ROMANIA E, MARIAN,
Mecanica aX-aG 21 SRL 21 SOSEAUA director
GAESTI, resurseuma
NR. 18 ne
SC ERDEMIR TARGOVIST | BALAUTA
ROMANIA E, MARIAN,
Mecanica aX-a F 23 SRL 23 SOSEAUA | director
GAESTI, resurseuma
NR. 18 ne
SC ERDEMIR TARGOVIST | BALAUTA
ROMANIA E, MARIAN,
Mecanica aXl-aG Tehnician mecatronist 17 SRL 17 SOSEAUA director
GAESTI, resurseuma
NR. 18 ne
SC ERDEMIR TARGOVIST | BALAUTA
ROMANIA E, MARIAN,
Mecanica aXll-aH Tehnicianmecatronist 18 SRL 18 SOSEAUA director
GAESTI, resurseuma
NR. 18 ne
SC ERDEMIR TARGOVIST | BALAUTA
ROMANIA E, MARIAN,
E;?:i:z?me aXl-aH | Tehnician electromecanic 25 SRL 25 SOSEAUA director
GAESTI, resurseuma
NR. 18 ne
SC ERDEMIR TARGOVIST | BALAUTA
ROMANIA E, MARIAN,
E;(i::;?me aXll-al Tehnicianelectromecanic 17 SRL 17 SOSEAUA director
GAESTI, resurseuma
NR. 18 ne
SC TARGOVI | NASTASE
: COMPANIA STE,Str. GABRIELA
Protectiam
ediuluit alX-aE 30 DE APA 30 Bd. _
|.C.Bratian
u, nr.50
Agentia  de TARGOVIST | MIRCEA
i Protectia E, NISTOR-
:;?Jﬁ:‘il'am aX-aE 29 Mediului 28 Str.Calea director
Dambovita I1alom|te|,Nr. executiv
Agenta  de TARGOVIST | MIRCEA
. . . Protectia E, NISTOR-
Protectiam Tehnicianecologsiprotec )
| 2X-aF facalitagimediulu Y2 Medu 21 StrCalea | director
Dambovita I1alom|te|,Nr. executiv
Agentia  de TARGOVIST | MIRCEA
Protectiam Tehnicianecologsiprotec Protectia E, NISTOR-
| 24X facalitagimedhulu Y2 Medu 22 prcelea | drector
Dambovita 1anm|te|,Nr. executiv
SC NI CORAL TARGOVIST
SRL E, STR.
. FLOTURILO
alX-aP Electromecanica 40 40 R BL.39. A, CIOCODEI
Electrom SC.c,AP. | CA
ecanica 23 ADRIAN
SC  RIMAG B-dul
aXaP Sudor 13 INVESTMENT 13 LIBERTATII | LEVEANU
Mecanica Nr.7 MIHAELA
SC NI CORAL TARGOVIST
SRL E, STR.
Electromecanicutilajesiin FLOTURILO
aX-aP stalatiiindustriale 1 14 R,BL.39. A, | ClOCODEI
Electrom SC.C,AP. | CA
ecanica 23 ADRIAN
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SC (0]\Y sC  omv | NITA
a-X-aP 0 ¢ d 1 PETROM SA 3 PETROM ZEPIC
oMV perator sonde BUCURESTI SA MIHAELA
Mecanica BUCURESTI
SC oMV SC oMV NITA
aX-aP Operatorla PETROM SA PETROM | ZEPIC
oMV extractia,transportul si 13 BUCURESTI 13 MIHAELA
. distributia gazelor SA
Mecanica BUCURESTI
SC oMV sC  omv | NITA
a-Xl-aP PETROM SA PETROM ZEPIC
omv Operator sonde 13| BUCURESTI 13 SA MIHAELA
Mecanica BUCURESTI
SC oMV SC oMV NITA
a-Xl-a extrac?igi:lzzrr:znul si 14 PETROM SA 14 PETROM ZEPIC
’ BUCURESTI
POMV distributia gazelor SA MIHAELA
Mecanica BUCURESTI
a-Xl-a P SC RIMAG B-dul
Sudor 11 INVESTMENT 11 LIBERTATII | LEVEANU
Mecanica N[,Y MIHAELA
SC NI CORAL TARGOVIST
SRL E, STR.
Electromecanic,utilaje si FLOTURILO
aXkaP instalatii industriale 13 13 R, BL.39.A, | C/OCODEI
Electrom SC. C, AP. CA
ecanica 23 ADRIAN
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ANEXA 12.

Unitatea scolaré: Liceul Tehnologic “VOIEVODUL MIRCEA” TARGOVISTE
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2017-2018 (situatia la data
de 15 sept. 2018)
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